Comision Sectorial de Ensenanza

Balance y perspectivas en su contribucién a la
renovacidén de la ensenanza en la Universidad de la Republica

INTRODUCCION

Propdésitos del documento

Este documento propone un balance del accionar de la CSE, explicando las razones y los logros
de las actividades sustantivas llevadas a cabo.

Asimismo, considerando el rol que la CSE debe cumplir para la renovacion de la ensefianza en el
marco de la reforma educativa y de la Universidad, recoge ideas y propuestas de trabajo
generadas como resultado del andlisis critico de la situacién actual y las perspectivas de la
ensefianza superior.

Es el fruto del trabajo colectivo de todos su integrantes y expresa los consensos logrados en una
franca, reflexiva y respetuosa consideracion de las diferentes opiniones.

El documento presenta tres grandes bloques tematicos: i) elementos de juicio para un diagnéstico
de situacion de la educacion terciaria en general y universitaria en particular; ii) balance de las
acciones de la CSE vy iii) descripcion de posibles lineas de trabajo a desarrollar en la Universidad
impulsadas desde la Comision.

Los programas y actividades futuras son descritas en forma indicativa, en tanto que las acciones
concretas a desarrollar desde o bajo el impulso de la Comision, en cada tema y en cada momento,
seran el fruto de la discusién colectiva y las decisiones de los 6rganos de co-gobierno
correspondientes.

Rol de Ia Comision Sectorial de Ensenanza:

La Comision Sectorial de Ensefianza (CSE) es el organismo central de co-gobierno universitario
que tiene a su cargo la coordinacion y el estimulo de acciones tendientes al desarrollo de una
ensefanza de calidad en la Universidad de la Republica.

Su principal funcion es la de articulacién y coordinacion de acciones con todos los servicios
universitarios y otras instituciones del sistema educativo publico nacional, desarrollando el trabajo
en red para la implementacion de proyectos, programas y actividades diversas de fomento de la
ensefanza activa, estimulo de la innovacion educativa y la formacion docente.

Particularmente promueve la articulacion y fexibilizacién curricular y las practicas docentes que
incorporen integralmente las funciones universitarias, contribuye con el impulso a la
descentralizacion de la Universidad, establece relaciones de cooperacion e intercambio
académico con otras universidades e impulsa la investigacién en temas de ensefianza superior.
Propone y asesora al Consejo Directivo Central sobre politicas de innovacién, desarrollo y mejora
permanente de la educacion superior y otros diversos temas de su competencia.

En el Fasciculo 11 “Camino a la renovacion de la Ensefianza” (coleccion Hacia la Reforma
Universitaria, Rectorado), quedan explicitas las lineas de desarrollo impulsadas en el anterior
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quinquenio en el marco de una revisién critica de su desempenio.

En dicho periodo la CSE buscé su mejor insercion en el marco de la reforma que la Universidad
de la Republica propuso desde 2006 para si misma y el sistema de educacion terciaria publica; un
programa de transformaciones ambicioso que intenta reubicar a nuestra casa de estudios en el
contexto nacional, protagonizando el desarrollo de la educacién terciaria como un derecho y una
necesidad de todas las personas, imprescindible para su propio bienestar y el desarrollo social y
productivo del pais.

En este contexto la generalizacion de la ensefianza avanzada, de calidad, durante toda la vida,
vinculada con el trabajo y conectada con la sociedad, se transformé en un eje conductor
relevante. Ensefanza que por otra parte debe ser renovadora, apuntando a una mayor autonomia
educativa de las personas, e integral en sus tres grandes dimensiones: integradora de funciones,
integradora de disciplinas e integradora de los distintos protagonistas -educando, educador,
institucion y sociedad-.

Avanzar hacia esos obijetivos incluye necesariamente la construccién de un verdadero Sistema
Terciario de Educacion Publica, basado en una estrecha coordinacién, colaboracion permanente y
una intensa y extensa articulacion de funciones y actividades entre las instituciones existentes o a
crear.

La CSE es sin dudas un actor de relevancia en muchos de estos cambios, aunque es preciso
reafirmar que su papel esencial es de proposicién, impulso, orientacion, articulacion y también
contribucién con acciones propias, a un trabajo que, no obstante, debe ser llevado adelante por
todo el demos, en todos los ambitos universitarios y en comunicacion permanente con la
sociedad.

DIAGNOSTICO DE SITUACION.

Situacion de la Educacion Superior y la Universidad.

La Universidad de la Republica (UR) sigue siendo la unica universidad publica de Uruguay y con
mas de 80.000 inscriptos es la cuarta en América Latina (AL) en cuanto al volumen de la poblacion
estudiantil. La formacion terciaria publica no universitaria esta representada por diversas
instituciones: ANEP (Institutos dependientes del Consejo de Formacion en Educacion), Escuela
Militar , Escuela Militar de Aeronautica, Escuela Naval, CALEN, Escuela Nacional de Policia,
Centro de Formacién y Estudio de INAU y la Escuela Municipal de Arte Dramatico

La nueva Ley General de Educacion cre6 dos nuevas instituciones de caracter nacional que aun
no han sido formalmente implementadas, el Instituto Universitario de Educacién con el fin de
desarrollar la formacion docente con nivel universitario y el Instituto Terciario Superior con el fin de
desarrollar la formacion terciaria no universitaria.

A partir de 1985 comienza a desarrollarse el sub sector privado de educacion terciaria con una
oferta muy diversa en todo sentido. Actualmente representa cerca del 14 % de la oferta en este
nivel educativo.

Desde la segunda mitad del Siglo XX la educacion terciaria, muy particularmente nuestra
Universidad, ha seguido la tendencia regional de expansién y crecimiento de la Educacion
Superior (ES), expresada tanto en la expansion del propio sistema educativo como en el
crecimiento de la matricula estudiantil .

Sin embargo nuestro pais, mas alla de dar lugar al sub-sector privado, no generd politicas de
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diversificacion y renovacién de la ES, por lo que el aumento de la matricula estudiantil incidio
esencialmente en la UR (15.320 en 1960; 101.990 en 2007: mas del 85 % de la poblacion
universitaria del pais). Esta expansion, acompafiada de profundos cambios estructurales a nivel
social e institucional, trajo aparejada nuevos problemas y desafios vinculados a los procesos de
masificacion, repeticion y desercion.

A pesar del gran aumento de la matricula, la tasa bruta de escolarizacién en el nivel terciario sigue
siendo baja en el contexto regional y mundial (Uruguay 19.9; Mercosur promedio 20.18; OCDE
>60) y la oferta de formacién no universitaria es muy restrigida y concentrada en la capital del
pais.

En nuestro pais aun existe un muy amplio espacio para la formacién terciaria que no esta cubierto
por ninguno de los sub sistemas educativos y posiblemente constituya un importante factor de
desestimulo para enrolar a los jévenes en forma consistente en este nivel educativo.

Luego de un prolongado proceso de desestructuracién e involucién social, econémica y cultural,
Uruguay se encuentra en un momento crucial para abrir el camino de su progreso, siendo diversos
los consensos que la sociedad viene gestando en ese sentido.

La Universidad, sintiéndose parte natural de ese proceso, ha definido un plan de trabajo para los
préximos anos inspirada en tres de esos grandes consensos, tal como lo describe en sus
fundamentacion de la solicitud presupuestal 2011-2014: i) construir entre todos ensefianza
terciaria y universitaria para todos en todo el pais; ii) la nacion tiene que impulsar decididamente
la investigacion y la creacién original en todos los campos del conocimiento y la cultura; iii) el
desarrollo integral del pais pasa por la incorporaciéon de gente muy calificada y conocimientos de
alto nivel a todas las actividades socialmente utiles, particularmente las que apuntan a mejorar la
calidad de vida de los sectores mas postergados.

Crecimiento de la ES y masificaciéon estudiantil

Como fue dicho anteriormente, la expansion y crecimiento de la ES en la segunda mitad del Siglo
XX, se expresa tanto en la expansion del propio sistema educativo como, en el crecimiento de su
matricula: su numero a nivel mundial pas6 de 13 millones en 1960 a poco mas de 40 millones en
1945 y 132 millones en 2004 (Benedito Martins, 2006; IESALC, 2006). Esta expansién se ha
acompanado de cambios estructurales claves a nivel institucional y social. La complejidad
estructural, sus diversas manifestaciones y los procesos de masificacion, repeticion y desercion,
hablan de nuevos desafios para la Ensefianza Superior. Es necesario delinear estos procesos y
colaborar en su comprension, de cara a la nueva realidad educativa del siglo XXI.

Entre 1994 y 2003 la matricula en la regién aumentd un 83 %, permitiendo superar el techo de los
15 millones de estudiantes latinoamericanos en 2005. Ese incremento fue muy superior al de la
poblacion de 20 a 24 anos, lo que ha significado un aumento importante en la tasa de cobertura
en los ultimos diez afios que ha sido de un 62 % (Rama, 2006). El proceso de expansion
matricular muestra una tendencia sostenida en el tiempo, asociandose a un nuevo fenémeno
educativo que caracterizo el crecimiento de la ES en la segunda mitad del Siglo XX y que es el de
la masificacion estudiantil. Con el incremento de la matricula, llegan nuevos estudiantes y cambian
las condiciones en que se implementa la ES. Este proceso de masificacion estudiantil que
comenzd en los ochenta, se aceler6 en los noventa y desde el 2000 ha manifestado un
incremento en su evolucion (IESALC, 2006). Rama (2006) plantea que la masificacion es un eje
protagoénico del proceso de diferenciacion, como causa y efecto, de las caracteristicas de los
estudiantes. Por otra parte constituyen fendmenos significativos el aumento del porcentaje de
estudiantes en posgrados que pasé del 1.3% al 3.6 % y se crearon 12 de las 20 agencias de
evaluacion y acreditacion de la region (Villanueva, 2008).



Cambio del perfil demografico, social y laboral de los estudiantes:

“...feminizacion, estudiantes del interior de los paises, estudiantes como clientes, estudiantes de
corto tiempo, estudiantes profesionales, estudiantes trabajadores, estudiantes a distancia,
estudiantes indigenas, diversidad racial, estudiantes con discapacidades, junto a los tradicionales
estudiantes blancos, urbanos y de familias de altos ingresos.” (Rama, 2006: 15)

En este proceso, se vuelve dificil asociar la categoria de estudiante a algun tipo de condicion
social (mayoritariamente jovenes dependientes de sus padres, por ejemplo), a diferencia de lo que
sucede en la ensefanza primaria y media. Efectivamente, los actuales estudiantes: “Ademas de
hijos son padres, ademas de solteros, casados, ademas de jovenes, adultos: todo esta cambiando
hacia una mayor semejanza con la estructura social de las propias sociedades.” (Rama, 2006: 16).
Esta caracteristica vuelve muy peculiar los procesos educativos de la ES, y la diferenciacién social
apuntada se profundiza con la extensién de la cantidad de afos de las carreras, vinculada
especialmente a la expansion de los tres ciclos de la ES.

A las consideraciones anteriores agregamos que particularmente en nuestra Universidad “ademas
de estudiar, trabajan”. La cifra de estudiantes/trabajadores alcanza al 55,3 % de los estudiantes
matriculados, lo que agrega un problema mas a un institucion cuyos procesos de ensefianza se
organizan y desarrollan métodos pensados indudablemente para otra realidad ya lejana.

Expansion del “mercado” educativo y su impacto sobre la calidad de la ensefnanza.

Entre 1950 y 1990 la ES latinoamericana ha transitado una expansion cuanti y cualitativa y una
diversificacion en otros varios aspectos. Entre ellos i) la multiplicacion de la cantidad de
establecimientos y el crecimiento del sector privado (el 30 % de la matricula universitaria de AL
corresponde a las 29 universidades publicas “grandes”); ii) la existencia de un proceso de
feminizacion de la matricula y de los egresos, pero no de la estructura docente vy iii) la reducida
contribucién del sector privado a la produccién de conocimiento avanzado (Arocena y Sutz, 2000).

La expansion de la matricula de la ES asociada a la pérdida de homogeneidad de las poblaciones
estudiantiles y a la diversificacion de las instituciones y ofertas educativas privadas, lleva a “...la
existencia de dos circuitos de escolarizacion terciarios diferenciados por la calidad de la
educacion y que tienden a asociarse a sectores sociales diferenciados, y la incidencias [sic] sobre
los mercados laborales y sobre la emigraciones profesionales.” (Rama, 2006: 16).

A ello debemos agregar el impacto de la desercién temprana y exclusion en el nivel terciario, en
tanto dimension que no agota el conjunto de problemas que la masificacién instaura en la ES,
pero que constituye uno de sus indicadores mas visibles. El problema de la desercion debe ser
analizado en el contexto social y econédmico de cada pais teniendo una visidon general de los
sistemas educativos. De hecho, el crecimiento de la ES ha sido notable en las ultimas décadas sin
que haya implicado una disminucion de la “exclusion”. Menos del 20% de los adultos mayores de
25 afos ha accedido a la universidad y menos del 10% ha completado sus estudios universitarios
(Gonzalez Fiegehen, 2006: 158). En nuestro pais han crecido la matricula y las tasas de cobertura
bruta de la poblacion joven, pero aun se mantiene una mayoria excluida que se desvincula del
sistema y no accede a los estudios universitarios.

Esto nos obliga a repensar los caminos de la Universidad y el sentido de la Reforma en Uruguay
muy especialmente en el periodo de expansién matricular del sistema. Problemas como los de la
repeticion y desercion, asociados a los de la calidad de la ensefianza, que se observan en el Ciclo
Basico Obligatorio de Ensenanza Media y en la Ensefianza Media Superior, constituyen el foco
obligado de las politicas a llevar adelante en el proximo quinquenio. Constituyen problemas
educativos estructurales, a los que debe dedicarse un conjunto de esfuerzos y politicas que los
reviertan, esfuerzos que deben unirse a los cambios que el pais implementa en el conjunto del
Sistema Nacional de Educacion Publica.



“...la expansién del sistema universitario fue un fenémeno generalizado, entre los paises de
América Latina, provocado por diversos factores, entre los que predominaban los ideales
democraticos que se extendian por toda la region, y las expectativas entre la juventud de obtener
mejores ocupaciones y salarios con un diploma de estudios de nivel terciario.” (C. de Donini y
Donini, 2003: 8).

Otro de los procesos significativos de los afos 90 ha sido la diversificacion y diferenciacion del
sistema de ES caracterizado en parte por la expansion de la educacion privada. La misma ha sido
parte de la diferenciacion institucional y se caracteriza por la creacién de universidades y de
instituciones terciarias no universitarias vinculadas a diferentes sectores de la sociedad vy, junto
con ellas, un sin fin de nuevas titulaciones y programas. Asimismo, se destaca el crecimiento de
los posgrados como respuesta a las tendencias de evolucidn de los sistemas educativos
mundiales, de las tendencias académicas y de los requisitos de algunos sectores del mercado de
trabajo.

Existen grandes diferencias en la situacién de los posgrados segun los paises. Brasil ya contaba
con una tradicion importante en cantidad y calidad de sus posgrados, mientras que México, Chile,
Colombia, Cuba, han transitado por un proceso de crecimiento en los ultimos afnos. En el resto del
continente, este es un fendmeno incipiente. El caso de Uruguay y de nuestra Universidad es
particular. El desarrollo de actividades de posgrado no se concentra en los servicios académicos
especificamente y existe una variedad de ofertas y tipos en la Universidad con variaciones por
areas y un desarrollo desigual.

Finalmente, el desarrollo de la educacibn virtual: el desarrollo de las NTIC ha sumado diversidad y
complejidad al sistema —por €j., la educacién a distancia se vio potenciada por Internet— aunque
existen limitaciones en la region por los escasos recursos. Relacionado directamente con esto se
encuentra el problema de la educacién transnacional, debido a la ausencia de mecanismos de
fiscalizacién estatal. Las modalidades que ha adoptado son: instalacién de sedes extranjeras,
otorgamiento de dobles titulaciones, realizacién de programas articulados, educacion a distancia
en linea.

El aumento de los afios de educacién de la poblacion y la corrida de los titulos educativos son
fendmenos propios de la realidad educativa contemporanea, en que la competencia por el acceso
al mercado de trabajo hace a un aumento de los requerimiento en términos de titulacion. Es
innegable que el desarrollo social conlleva la necesidad de la expansion de la educacion, en tanto
expansion de educacion de calidad y acceso democratico al conjunto de saberes. Por tanto, una
conclusion inevitable en este sentido, es que toda transformacién educativa debe luchar por crear
mecanismos democraticos e igualitarios de acceso a la educacién en todos sus niveles.

El logro de estos resultados implica acompafar los procesos de expansion del acceso a la ES con
un seguimiento de la calidad de la ensefanza, fortaleciendo los instrumentos pedagdgicos que
permitan el aprovechamiento del proceso educativo por parte de los nuevos conjuntos de
estudiantes. Esto, es mucho mas que ampliar la oferta educativa segmentando al alumnado en
funcion de los requisitos del mercado de trabajo. Estando presentes los factores que dan cuenta el
crecimiento de la ES tales como el aumento de la poblacién escolarizada, la expansién de la
educacioén para lograr la adecuada calificacion, el proceso de valorizacién del conocimiento, las
presiones por aspiraciones sociales ademas de las transformaciones del mundo del trabajo, entre
otros, es necesario que se pase de la mera incorporacién masiva a un analisis profundo de la
estructura y oferta de la ES. Como lo menciona Landinelli (2008) democratizar la educacion en
contexto de masificacién supone el trabajo a nivel institucional para el logro de la diversificacion
real del proceso educativo y el crecimiento equilibrado de los sistemas.



Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) y Educaciéon Superior.

Tanto en Uruguay como en el contexto regional e internacional, uno de los mayores cambios en la
Educacion Superior consiste en la introduccion de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion en el proceso de aprendizaje. En el marco de la Universidad de la Republica se
cuenta ya con el impulso sistematico de espacios de entorno virtual de aprendizaje que potencian
el uso de estas herramientas en diversos cursos de grado y posgrado. Ejemplo de esto lo
constituye el proyecto TIC-UR y la generacién de diversas plataformas de Entorno Virtual de
Aprendizaje (EVA). Incluyen, también, vinculos con los grupos de investigacion que los docentes
integran, como por ejemplo la Plataformas EVA de la Facultad de Ciencias Economicas, de
Ciencias Sociales y de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion.

Estas plataformas vinculan diversos actores del proceso de ensefianza (docentes, estudiantes y
unidades vinculadas) y potencian el uso de herramientas pedagdgicas, sirviendo también para la
realizacion de diversas dimensiones operativas de la administracion de la ensefianza y el
seguimiento de los estudiantes. Tienen la virtud de potenciar los procesos de evaluacion de la
Ensefianza Superior.

Dichos cambios, como lo establece se vinculan a los nuevos escenarios de la Educacion Superior
(ES): los cambios sociales, econémicos, culturales y tecnolégicos que se estdan dando a nivel
mundial provocan nuevas necesidades formativas que las instituciones de ES no pueden
postergar; deben satisfacer las exigencias de la globalizacion de modo critico. La materia prima de
la sociedad del conocimiento es la informacion, su energia es el saber y para producirlos se
requieren competencias que los favorezcan. Debe brindarse que habiliten al uso de los saberes, la
realizacion de las acciones, de sus valores y actitudes subyacentes. Esto es el poder del
aprendizaje, de la productividad y de la integracion sociocultural, de modo sustentable.

Las TIC reunen las condiciones para favorecer esta formacion. Se deben crear entornos
alternativos, cambiar los modelos mentales que subyacen acerca de cémo funciona el saber en la
realidad pues si solamente se aumenta el contenido del conocimiento no se renovaran las
concepciones que delimitan las percepciones que controlan lo que se cree. Esto, aplicado a los
nuevos escenarios de la ES, implica asumir los desafios de la internacionalizacion del
conocimiento y de que se requieren competencias internacionalizadas para percibir, anticipar y
operar, que las TIC favorecen pues el ciberespacio (Gibson) o la aldea global (Mc Luhan) son una
extensién de la realidad socio cognitiva y cultural. Es poco lo que se conoce de las posibilidades
de Internet en el contexto educativo internacional; por ello debe encaminarse una ES pertinente y
por ende internacional.

Existen diferentes grados de integracion de TIC en el disefio de programas de ES internacional; la
comunicacion mediada por PC en Internet favorece y expande la aparicion de comunidades de
aprendizaje, investigacion cientifica e investigacion — accién, a través de la colaboracion inter y
transnacional. La distribucion virtual de ofertas de ES a partir de TIC puede configurar:

. Mayor acceso a propuestas formativas;

. Reduccién de costos al optimizar los sistemas de gestion y administracion educativos;

. Aumento de la calidad utilizando buenos materiales guiados por tutores formados;

. Aprovechamiento de las redes para el rapido cambio de contenidos presentes en los

materiales, los procesos de ensefianza, los sistemas de comunicacién, las relaciones entre
profesores y estudiantes, etc.

Sin embargo, aunque hoy la ES virtual esta en pleno auge, no siempre son de buena calidad las
propuestas. En los paises en desarrollo la comercializacién de los programas, sobre todo en
proveedores no confiables académicamente que operan en linea y que consideran la educacion
como una commodity (una mercancia mas dentro de la OMC); el disciplinamiento de la autonomia
a través de sistemas educativos telematicos altamente estructuradores y de nula acreditacion
transnacional son un riesgo.



De alli la importancia fundamental de impulsar el desarrollo de plataformas desde la propia
UDELAR e instituciones vinculadas.

Esto permite dar cuenta de la alerta que significan los riesgos de la uniformizacion de las
mediaciones tecnoldgicas dentro de los programas de ES a distancia con TIC y virtuales, que
estan dados por modelos didacticos y comunicacionales unidireccionales y lineales, de funcion
homogeneizadora de los programas centrales, o que desemboca en la imposibilidad de enseiar a
distancia de manera critica por la no obligacién de respetar la interculturalidad y la diferencia.
Especificamente, es necesario :

. Preservar La especificidad epistemolégica de las disciplinas y la estructuracion légica de
sus contenidos, con el afan de construir abordajes transdisciplinarios, situados y holistas;

. Respetar la complejidad de la situacion educativa y de la construccion del conocimiento, y
la de ensefar a pensar de un modo complejo;

. Defender el valor central que reviste el sujeto y los grupos como productores de
conocimiento y de la resignificacién continua que realizan sobre lo aprendido;

. Superar los procesamientos lineales de la informacion, articulando fuentes contrastantes
de saber o perspectivas bifurcadas a fin de enriquecer 6pticas e interpretaciones;

. Atacar la inexistencia de pretendidos materiales autosuficientes que deben propiciar la
confrontacion tedrico-practica;

. La incorporacion cada vez mas fuerte de la naturaleza social y cultural en el desarrollo de
las funciones psicoldgicas superiores y de los lenguajes en la persona que aprende a partil del rol
central del dialogo.

Fernandes Dourado (2002) analiza parte del desarrollo de las TICs también desde la necesidad de
criticar las revoluciones impulsadas desde la banalizacién de politicas de Publicas y de Estado de
la Educacion Superior, que tienen por efecto reforzar y naturalizar los procesos de mercado y de
exclusion. A contramano de esta comprension es fundamental no perder de vista que las
tecnologias no determinan la sociedad, dado que la tecnologia es la sociedad y la sociedad no
puede verse representada en sus herramientas tecnoldgicas (Castells, 1999). O sea que las
nuevas tecnologias son herramientas producidas y reapropiadas socialmente.

Frente al un entrelazamiento intrinseco entre los conceptos: sociedad del conocimiento y NTIC, es
imprescindible senalar acerca del primero -la sociedad del conocimiento- que “no se puede
acceder a ella si no se acorta la brecha y mejora la fluidez digital, la cual es mas facil de
incrementar mediante el uso de las NTIC” (Garcia Sanchez, 2007, p. 127).

Algunos autores a los efectos de diferenciar entre aspectos cuantitativos (materiales) y cualitativos
(educativos y culturales, entre otros), han introducido el concepto de fluidez digital. Sostiene que
se puede afirmar que a “mayor fluidez digital menor analfabetismo tecnolégico y mayores
oportunidades en el orden laboral y social” (Garcia Sanchez, 2007, p. 128). Pero diferencia a
dicho analfabetismo del escolar sefiala la existencia, en primera instancia, de tipos de
analfabetismo tecnolégico: a) absoluto: “personas que carecen por completo de los conocimientos
basicos para el manejo de las NTIC”; b) funcional: aquellos que utilizan las NTIC pero de manera
rudimentaria.

El abandono y el rezago en los estudios.

Siguiendo a Bortagaray (2007) partimos de la idea de que la desercion estudiantil se define en
contraposicion a la eficiencia de titulacion. La graduacion promedio de la UR en el periodo 1999-
2003 es de 28% aproximadamente, notandose luego un aumento sostenido (3.450 en 1999; 4700
en 2009). La tendencia a obtener la titulacion varia notablemente por area de conocimiento y
estas tendencias generales convergen por sexo. Con respecto a la tasa de cobertura, puede
compararse la situacion de la poblacién de 18 a 24 afos en el afio 2003 en algunos paises,
mostrando algunos datos interesantes: Argentina es el pais de la region con tasa mayor (41.4), lo
sigue Panama (31.4), Chile (29.5), Venezuela (28.7), Uruguay (27.7) y Guatemala con una tasa de
3.4 (Gonzalez, 2006).



Detras del abandono universitario hay dos grandes temas que deben abordarse. Por un lado
aspectos individuales (por ej. barreras socio-econdmicas y barreras cognitivas) y, por otro,
aspectos institucionales. A su vez, hay dos formas de visualizar el fendmeno desde las
universidades: ver como algo natural que hay estudiantes que se reciben, otros que se rezagan,
otros que abandonan; o pensarlo en tanto problema que hay que resolver. La articulacion con el
resto del sistema educativo constituye un ejemplo de ello, lo que implica primero entenderlo como
sistema (Bortagaray, 2007).

A nivel educativo, la comprension de los procesos sociales que se vinculan al aumento de la
matricula no son excusa para no delinear los factores que, a nivel de la ES, transforman el
aumento de la matricula en deserciébn y repeticién, asociados a su vez a dificultades
institucionales de funcionamiento de las universidades. Para ello es necesario potenciar los
estudios sociales de las caracteristicas del alumnado de ES, conocer sus trayectorias educativas y
articular este conocimiento con transformaciones estructurales que permitan revertir las
desigualdades en el acceso al conocimiento.

Esto supone reflexionar sobre el tipo de conocimiento por impartir, sobre la diversidad de la oferta
educativa superior, sobre el eje transversal de las ofertas curriculares, sobre las estrategias
pedagdgicas a desarrollar en cada nivel de la nuestra Universidad, sobre el vinculo con el
mercado de trabajo y sobre la proyeccidén que se desea impulsar. Un trabajo de prospectiva aqui
es fundamental para impulsar procesos y revertir las tendencias que se imponen “con naturalidad”
(o natural tendencia a reproduccion de desigualdades) si tal proyecto no existe.

El impacto en la Universidad de las transformaciones en la Educacion.

La realidad de la Universidad esta signada por la diversidad de formas institucionales. Las
estructuras universitarias se han visto transformadas por procesos sociales complejos que han
obligado al replanteo de ciertas estrategias, como el surgimiento de algunas politicas sectoriales
que han generado una disparidad en los formatos institucionales en los distintos sistemas
nacionales caracterizados por la concurrencia de estilos organizativos inconexos, recursos de
legitimacion disimiles y que se expresan en la divergencia de finalidades de especializacion social
y funcional. “Asi se ha consolidado de modo progresivo un cuadro matizado y de notable
dispersion al que se ha agregado en los dltimos tiempos la potente gravitacion del suministro
educativo transnacional, geograficamente localizado o a distancia, a través de distintos programas
conducentes a titulaciones avanzadas.” (Landinelli, 2008: 2)

En el marco de la Autonomia que caracteriza a nuestra Universidad existe un margen importante
para que esta complejidad institucional sea abordada con un sentido politico determinado en la
calidad de la Ensefanza y la pertinencia de los conocimientos. No obstante, es fundamental
pensar como se llevaran a cabo los procesos vinculados a la Internacionalizacién de la
Ensefianza: acreditacion, posgrados, intercambio estudiantil, redes académicas, Mercosur, entre
otros.

Rama indica la existencia de diferentes fases de desarrollo de la ES y las instituciones
universitarias y establece la caracterizacion de la actual etapa como la de la Tercera Reforma.
Para el autor, la Primera Reforma comenzé a principios del siglo XX y se extendié hasta inicios de
los afos setenta. Estuvo marcada por la Reforma de Cérdoba en 1918 que promovid la autonomia
y el cogobierno y contribuy6 a la expansion de la cobertura de las universidades publicas “
superando los modelos de elite y democratizando el acceso a la educacion superior a huevos
contingentes urbanos...” (Rama, 2006: 11) lo que contribuyé a la movilidad social.

La Segunda Reforma comenzé a principios de los setenta y estuvo marcada por el final de la
expansiéon del financiamiento publico, lo que imposibilitd que las demandas de cobertura —
resultado de la expansion de la educacién media- fueran cubiertas totalmente. Promovié una
expansion desordenada de la ES privada, con consecuencias en la diferenciacion de las
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instituciones y en la calidad de los servicios educativos. Se constituyé un modelo dual con una
educacién publica elitizada —con restricciones de acceso por cupos y examenes de ingreso—y una
educacion privada pagante —con restricciones de acceso por costos de matriculas—. La misma es
denominada por Arocena (2004) como contrarreforma, ya que implica retrocesos sustantivos en
términos de los logros alcanzados por la primera reforma.

El modelo encontrd limites politicos desde mediados de los noventa pues se habia conformado un
sistema que presentaba fuertes mecanismos de exclusion y no garantizaba los niveles de calidad
deseados —con un deterioro global de las certificaciones— entre otros, lo que hizo necesario la
aparicion de mecanismos que regularan el funcionamiento de las instituciones —especialmente las
privadas— de manera de establecer mecanismos de aseguramiento de la calidad.

Por ultimo, todos ellos son fendmenos que coadyuvan a sentar las bases del inicio de la Tercera
Reforma de la educacion superior del continente debido a que, entre otros, promueven la
educacién a lo largo de toda la vida. La internacionalizacién promueve la movilidad estudiantil, el
establecimiento de estandares internacionales de calidad de la ES, la presion por pertinencias
globales vy locales, etc. Las NTIC contribuyen a la globalizacion de la educacion acortando las
distancias, por ej. a través de la educacion a distancia.

La aludida existencia de procesos asociados a la expansién matricular y al crecimiento de la ES y
de la UR apuntan a la estructuracién de obstaculos en la concrecién de una ES igualitaria y
democratica. Fundamentalmente, los fendmenos de desercidn, exclusion y repeticion. Estos
fendmenos existen al interior de los anteriores niveles educativos (ensefianza primaria y media) lo
cual demuestra la existencia de problemas de corte estructural vinculados a las posibilidades de
transitar de la expansién matricular a un crecimiento sostenido, equilibrado y de calidad de los
sistemas educativos. Esto se verifica sobre todo en el periodo posterior a la recomposicion
democratica.

Efectivamente, los trabajos a nivel regional para la ES muestran procesos similares a aquellos
vividos en la Ensefanza Media (SEM, 2005). Ello, fundamentalmente, en los efectos de la
expansion del sistema de Ensefianza Media realizada en contexto de escasez de recursos. Las
caracteristicas de este proceso de expansion dieron lugar a una masificacion del sistema en esta
etapa lo cual no resolvié los nuevos desafios que se abrian al incorporar a jovenes que no asistian
a ella anteriormente. A su vez, esta expansién matricular se dio en el marco de una baja inversion
en educacion. Los diversos analisis coinciden en mostrar que el impacto de este proceso fue
negativo: en el caso de Uruguay, por ejemplo, en el contexto latinoamericano el pais tiene altas
tasas de desercion y repeticién, malos aprendizajes y deterioro de las condiciones de ensefianza
(ANEP, 2005; PISA, 2006-2008).

Atendiendo a los diferentes procesos estipulados en los estudios sobre tendencias de la
Educacion Superior tanto en América Latina como a nivel internacional, es importante pensar la
continuidad y retraduccion de los fendbmenos educativos que tienen lugares en la Ensefianza
Media al interior de la ES. Como ftransito, refiere a la conformacidon de determinadas
caracteristicas de la realidad educativa de la Ensefianza Media Superior que presentan lineas de
continuidad a nivel de la Ensenanza Terciaria sobre todo en los ciclos iniciales de la formacion
universitaria (Ciclos Basicos y primeros anos de la formacion de grado).

Las caracteristicas de continuidad que podemos inicialmente enumerar son las siguientes: clases
masivas, trayectorias educativas diferenciadas por origen social, feminizacion del alumnado
(coincidente con la mayor desercion de los varones), problema de calidad de la ensefianza,
desercion y ausentismo docente. De hecho en Uruguay existen procesos que indican la mayor
feminizacién o masculinizacion de carreras frente a otras (Bielli et al, 2000), diferencias en los
recursos con que cuentan las facultades y escuelas universitarias para implementar cursos de
grado y de posgrado o especializaciones. Ello da cuenta de problemas de la calidad de la
ensefanza por areas, carreras o, al interior de una misma trayectoria educativa, por niveles
(diferencias entre el grado y los posgrados o especializaciones).



BALANCE DE LAS ACTIVIDADES LLEVADAS ADELANTE POR LA CSE

Brindandole atencidn a diversos problemas derivados de la situacion delineada mas arriba, el 15
de abril de 2007 el CDC manifesté “su seria preocupacion por mejorar el sistema de educacion
publica en su conjunto y, en especial, por abatir el alto porcentaje de estudiantes que se
desvinculan del mismo, particularmente de la Universidad”. Asimismo afirmo “que la flexibilizacion,
diversificacion y articulaciéon de la ensefianza tienen como objetivo facilitar el acceso a la
educacion terciaria y universitaria, profundizar el proceso de democratizacién de la ensefianza
superior y su universalizacién, y mantener los vinculos de los estudiantes con el sistema”.

En esa fecha resuelve que se elaboren propuestas de nuevas vias de entrada a la Universidad, se
tomen medidas que faciliten el transito horizontal de los estudiantes, se incorporen actividades de
extensién en los curriculos y se elabore una Ordenanza de Estudios de Grado en la que se
expresen las diferentes pautas que posibiliten plenamente la ensefanza activa, flexible vy
diversificada en nuestra institucion.

La CSE, que en 2007 inicié la revisidon de sus principales acciones y su vinculacién con otras
unidades centrales de la Universidad para lograr un trabajo mas eficaz e interactivo en los asuntos
de interés comun, asume la tarea convocando a los servicios bajo el concepto de que debe estar
al servicio de los mismos cumpliendo un rol esencialmente de coordinacion y facilitacion del
trabajo en red.

En términos generales se parte de la valoracion negativa del bajo numero de estudiantes que
efectivamente acceden a la educacién terciaria y sobre todo del muy alto porcentaje que se
desvincula posteriormente de la misma, particularmente en los primeros afios de estudios. Este
fendmeno, sumado al alto indice de abandono de la educacién secundaria, tiene como resultado
un escenario muy desfavorable respecto al futuro de los jovenes, lo que es profundamente
antagonico con el concepto aceptado en forma unanime de que la educacion es un componente
imprescindible para el desarrollo de las personas, de la sociedad y de la produccion del pais.

La posible multiplicidad de causas sociales de este hecho, que aunque no es propio del sistema
educativo nacional encuentra en el mismo niveles preocupantes, no obsta para que se ponga el
énfasis en numerosos factores relacionados directamente a la Universidad que pueden contribuir
a ahondar el fenédmeno general.

En la medida que comienzan a definirse estrategias y acciones tendientes a superar esos factores
negativos, crece la comprension de que mucho de lo que puede emprender o estimular la propia
Universidad o a lo que puede contribuir en su desarrollo, no es posible sino se realiza en
colaboracién con otros diversos ambitos educativos, de gobierno o sociales de todo el pais.

Como resultado de este proceso permanente de reflexion, la CSE aprobd el ordenamiento de sus
actividades y de los recursos presupuestales que le fueron asignados en el periodo, en tres
grandes ejes: (i) la atencion al estudiante y promocion de la ensefianza activa que multiplique el
acceso y facilite la permanencia en la formacion terciaria (ii) la mejora de la calidad de la
ensefianza de grado vy (iii) la expansion de la educacion superior.

El conjunto de actividades en los dos primeros ejes tuvo como grandes objetivos promover el
acceso a la Universidad y brindar apoyo a los estudiantes facilitdndoles su insercion en la vida
institucional y atacando diversos factores que pueden contribuir con su desvinculacion de la
formacion terciaria. Estas actividades, enumeradas a continuacion, incluyen el estimulo a la
diversificacion y la mejora continua de los procesos de ensefianza, la incorporacién de tecnologias
y la adecuacion de los espacios y condiciones de estudio:

* Promocién del acceso a los estudios universitarios y apoyo a los estudiantes que ingresan
a la Universidad. Programa de Respaldo al Aprendizaje, PROGRESA.
* Revision de la normativa universitaria y promocion de una ordenanza de estudios de grado

10



y otros estudios terciarios en la Universidad. Generalizacién del sistema de créditos.

* Estimulo a la diversificacion de modalidades y horarios de ensefianza de una misma
disciplina.

* Incorporacion de tecnologias de informacién y comunicacion, y otros recursos alternativos
e innovadores de la ensefanza, promoviendo particularmente la ensefianza semi-
presencial. Desarrollo del Espacio Virtual de Ensefianza de la Universidad, EVA.

* Proyecto Flor de Ceibo en apoyo al Plan Ceibal, para la formacién de estudiantes en
acciones de colaboracion con la sociedad.

* Implementacion de salas de informatica y adecuacion de aulas, talleres, clinicas y
laboratorios para la ensefanza. Implementacion de espacios multifuncionales para uso
estudiantil.

* Formacion docente. Desarrollo de la Maestria en Ensefianza Universitaria.

* Fortalecimiento de las Unidades de Apoyo a la Ensefianza de los servicios.

» Elaboracion de materiales didacticos, guias y otras publicaciones para la ensefianza
superior.

* Apoyo a los procesos de Acreditacién Regional de las carreras universitarias.

La intencion comun de todas estas acciones es colocar efectivamente a los estudiantes en el
centro de los esfuerzos institucionales. Trata ademas de brindar atencion a la creciente diversidad
social, econdémica y cultural del nucleo estudiantil, y muy particularmente a la situacién del
creciente numero de estudiantes que al mismo tiempo trabajan.

El tercer eje tuvo como fin contribuir con la diversificaciéon de la oferta educativa terciaria y su
expansion por todo el territorio nacional, en el marco del desarrollo de Programas Regionales de
Educacion Terciaria en trabajo coordinado con otros actores educativos y sociales de cada region.
Su fin ultimo es la conformacion de un sistema nacional de educacion publica terciaria que apoye
decididamente el desarrollo productivo, la inclusion social y el bienestar de la poblacién. Las
principales actividades son:

» Disefio e implementacion de Ciclos Iniciales Optativos

* Implementacion de nuevas carreras de grado y adecuacion de las existentes, con prioridad
en el interior del pais

* Implementacion y desarrollo de carreras tecnoldgicas terciarias, en colaboracién con
ANEP-CETP/UTU

* Desarrollo del Sistema Nacional de Ensefianza Técnica y Superior Agraria (SINETSA), en
colaboracién con ANEP-CETP/UTU

En suma, en este periodo fueron claramente priorizadas acciones tendientes a la diversificacién
de la oferta educativa, facilitadoras del estudio -fundamentalmente pensando en estudiantes que
trabajan- impulsando la diversificacion de modalidades y horarios de ensefianza, la flexibilizacién y
la articulacion curricular promotoras de trayectorias de formacion variadas, el apoyo a la inserciéon
estudiantil en la vida universitaria y al aprendizaje, y otras actividades de renovacion y mejora de
la ensefanza promoviendo el aprendizaje activo y auténomo.

Estos esfuerzos han significado un trabajo constante con los servicios responsables directos de
los procesos educativos y servicios de apoyo, asi como la proposicion de cambios en la normativa
universitaria que posibiliten una transformacién esencial de la ensefianza universitaria. En este
ultimo sentido se ha logrado obtener importantes consensos sobre las bases de una “Ordenanza
de Estudios de Grado y Otros Programas de Formacion Terciaria” actualmente a consideracion de
la Asamblea General del Claustro.

Es de destacar que dos de las principales lineas de desarrollo impulsadas en este periodo,
Desarrollo del Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) y Programa de Respaldo al Aprendizaje
(PROGRESA), se encuentran en proceso de evaluacion institucional.

A continuacion se expresan algunos resultados relevantes de las acciones en el periodo
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considerado. La mayoria de la informacién esta contenida en el Fasciculo 11 “Camino a la
renovacion de la Ensefianza” (coleccion Hacia la Reforma Universitaria, Rectorado) recientemente
publicado.

Programa de Respaldo al aprendizaje - PROGRESA

Inicié su actividades con la generacion de ingreso en 2007, con objetivos basicos de facilitar a los
estudiantes su insercion en la vida universitaria, potenciando sus trayectorias educativas,
promoviendo la construccion de la identidad del “estudiante universitario”, fortaleciendo o
construyendo redes que aporten en esta direccion en cada servicio, con los servicios entre si y
con la comunidad. El Programa contribuye, ademas, a generar conocimiento sobre los factores
que inciden sobre los estudiantes a la hora de pensar en la continuidad o no de los estudios.

La rica experiencia de los primeros dos afios impulsé la reconversion del Programa en funcién de
la praxis y la realidad social, pasando a incorporar nuevas actividades en el contexto de un cambio
conceptual en cuanto al apoyo a los estudiantes. Esto ha significado, entre otras cosas, un
variacién en la poblacion considerada destinataria y en las estrategias de abordaje.

Dicho apoyo hoy no espera que el estudiante lo busque, sino que activamente va hacia los
estudiantes, incluso desde momentos tempranos (escuela, ensefianza secundaria), priorizando
sectores socialmente vulnerables y llegando a diversos puntos del pais con el fin de superar la
inequidad geogréfica.

Sus lineas de intervencion ordenadas en dos grandes ejes incluyen:

Promocién del estudio a nivel terciaria y orientaciéon sobre la oferta educativa de la
Universidad mediante el trabajo en:

* Espacios de informacién y orientacion en coordinacion con el Servicio de Orientacion
Vocacional y Ocupacional (Fac. de Psicologia), MIDES e INJU

» Difusion de las actividades universitarias que entre otros logros permite llegar a numerosas
instituciones publicas de ensefianza media en el pais, la organizacion de Expo Educa en
varias partes del pais con mas de 35.000 estudiantes visitantes en 2009 y la organizacién
del Espacio Universidad Abierta.

* Actividades de informacién y promocién de los estudios universitarios en instituciones
educativas, hogares estudiantiles, ONG que trabajan con jévenes y Centros Comunales,
con organizacion territorial

» Tutorias entre Pares en ambitos de ensefanza secundaria

* Trabajos especiales con jovenes que se encuentran en el borde del sistema educativo

Programas de apoyo y orientacion a los estudiantes que ingresan a la Universidad de la
Republica mediante:

* Ciclos de Talleres en los servicios

» Espacios de orientacion en diferentes servicios (espacios no estructurados con

participacion de docentes, no docentes, UAESs, entrevistas, etc.)

* Tutorias entre Pares

* Apoyo a proyectos estudiantiles

» Jornadas de bienvenida y Ciclos Introductorios

* Jornadas académicas variadas

Tutorias entre Pares
En este ultimo eje debemos destacar muy particularmente a la Tutorias entre Pares, en el marco
de los posibles diversos programas de tutorias donde la participacion de docentes orientadores

también es esencial, por su desarrollo y las expectativas que generan sobre su potencial en la
atencion a los estudiantes a lo largo de la carrera.
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Las tutorias significan una forma de atencion individualizada a la poblacion estudiantil que
complementa la actividad docente y tiene como fin utilizar las potencialidades propias del
estudiante para su mejor insercién en la educacién, aumentar sus capacidades de aprendizaje y
superar factores que juegan como determinante de su desestimulo. Muy particularmente las
Tutorias entre Pares (TEP) muestran su gran valor para el desarrollo de estos objetivos, basada
en un fuerte sentido de solidaridad y posicionamiento en un mismo canal de comunicacién
tutor/tutorado por su cercania etaria y su propia condicidon de estudiantes.

Es importante resaltar que la tutoria asi concebida no implica una actividad de ensefianza. Si bien
incorpora funciones relacionadas a la docencia en su sentido mas amplio, toma y reafirma las que
en la practica educativa universitaria (y también secundaria) estan mas alejadas del proceso usual
de ensefanza y aprendizaje disciplinar. La tutoria complementa la actividad docente -pero no la
sustituye- con el fin de explorar y explotar las potencialidades del estudiante, procurando facilitar
su insercion en la educacién y fomentar sus capacidades de aprendizaje mas alla de los espacios
habituales de ensefianza.

Hoy ya son una realidad, permitiendo distinguir tres alternativas con objetivos diferenciales pero
con similar impacto esperado sobre las trayectorias estudiantiles: tutorias al ingreso, tutorias
curriculares, tutorias de orientacion para la culminacion de estudios y el egreso, ademas de los
programas de TEP dirigidos a estudiantes de secundaria.

Servicio Universitario | Programa Tutoria Ingreso | Curricular | Egreso | Secundaria lI:aRr(t)igiggc;ign
Cs Econémicas Proyecto TEP X X
Veterinaria CIEV X X
Cs de la Comunicacion | Programa TEP X X
Psicologia Programa TEP por Asignaturas X X
Parteras TEP de Apoyo al ES.FU.NO X X
Arquitectura Proyecto S.0.S Arq X X
Odontologia _CI_)ESO Optativo de Formaciéon en X X X
Enfermeria Programa TEP Ingreso X

Ciencias Programa Monitores X X
Medicina Tutorias en APS X

Quimica Sistema de Tutorias X X X X
Medicina y Quimica XEEaAda()'I'utoria entre Pares de la X X
Regional Norte Formacion de Tutores X X X
Varios Liceo 54 X X
Varios Curso de tutorias X

El programa de tutorias tiene una base muy importante en los cursos de formacién de tutores. En
2009 se implementa el Taller de Formaciéon de Tutores, con el fin de apuntalar y potenciar los
sistemas de tutorias vigentes, asi como aquellos en vias de concrecion, dotandolos de
herramientas para un mejor desempefio de la tarea.

El Taller aporta a la construccion de agentes formadores con capacidades de operar en cualquier
campo facilitando aprendizajes activos y colaborativos, mediante la reflexion sobre el rol del tutor a
la vez que rescata y potencia los recursos y estrategias personales.

En sus ultimas ediciones en 2010 conté con un numero promedio de 160 inscriptos de los cuales
100 culminan las evaluaciones. Es de destacar que, inicialmente disefiados para estudiantes,
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muestra un numero creciente de participantes docentes (con un numero apreciable de docentes
de grados 3, 4 y 5) que se plantean como objetivo construir y mejorar “buenas practicas
docentes”.

Es destacable ademas la presencia de un gran numero de estudiantes referentes del proyecto
Flor de Ceibo, (impulsados por sus docentes que identifican en este taller una instancia de
formacion necesaria para su funcion), docentes del Espacio Interdisciplinario, CSEAM y actores
de ambitos extrauniversitarios como el Instituto Nacional de la Juventud (INJU), Banco de
Prevision Social (BPS), Instituto Cuesta Duarte del PIT-CNT, B'nai B'rith Uruguay (Proyecto Salir
Adelante), Instituto de Profesores Artigas (IPA), Comedia Nacional e Instituto del Nifo y
Adolescente del Uruguay (INAU).

El Taller ha propiciado acuerdos de trabajo en tutorias con el PIT CNT en dos lineas, en los cursos
de Formacion para Formadores y en los talleres de preparacion del modulo Derechos Laborales.

Proyectos estudiantiles:

Desde 2008 se han realizado llamados en el marco de PROGRESA para la realizacion de
proyectos elaborados y llevados adelante por estudiantes, con integrantes de la generacion de
ingreso como protagonista principal en alguna de las etapas de los mismos. Se propicid la
integracion intergeneracional y de estudiantes de diferentes servicios. La tematica admitida ha
sido muy amplia, entre otras participacion y cogobierno, cultura, deporte, recreacién, académicas,
salud, comunicacion, etc.

El objetivo general es contribuir a la integracion plena de los estudiantes a la vida universitaria,
especialmente de la generacién que ingresa a la Universidad, propiciando una experiencia de
participacion activa e involucramiento con la institucion mediante la organizacion, planificacion y el
accionar colectivo en torno a una tematica de su interés.

El siguiente cuadro manifiesta la diversidad y riqueza de las propuestas, donde en el conjunto de
los Proyectos participan anualmente aproximadamente 470 estudiantes en forma directa y un
namero significativamente mayor de “beneficiarios”.

PROYECTOS ESTUDIANTILES - CSE - 2008-2010

2010

Agronomia Integracion de nuevas herramientas a la plataforma Moodle para la carrera de agronomia

CC.EE. Talleres culturales

Ciencias Talleres de Reflexion en Temas Medioambientales

Ciencias Creacion de espacios de comunicacion entre estudiantes de la Licenciatura en Biologia Humana

Ciencias Coro polifonico de la Fac. De Ciencias

Ciencias FoToN: Segunda Jornada de Fotografia Natural — 2010

Ciencias Redconocerte UdelaR

Comunicacion Revista “Altavoz”

Cs. Sociales Guia del Estudiante de la Fac. De Ciencias Sociales

Cup Destino Paysandu

Derecho Seminario Académico de Integracion

Derecho Paseo Internacional

Derecho Ciclo de concientizacion sobre la problematica de la violencia doméstica

Derecho Sisfer'natizacié'n y Proyegci()n Estadistica de Datos socio-juridicos recogidos por el Programa Consultorios
Juridicos Barriales Gratuitos

Derecho Ciclo de actividades para la discusion de nuestra carrera

Derecho Jornadas culturales

Derecho Feria del Libro

Derecho Taller de Fotografia

Derecho Encuentro de Integracion de Estudiantes de Derecho
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Derecho

Proyecto Liceos 2010: Conociendo nuestra Universidad

Derecho Tutorias a cargo de estudiantes

Derecho Campeonato integracion futbol 5

Derecho Semana del Estudiante

Derecho Campeonato de Handball

Derecho Promocion de Derechos Humanos en Escuelas Publicas

Enfermeria Tutoria§ ’entre' pares estudiantiles 2010: una estrategia de respaldo al aprendizaje del estudiante de la
generacion de ingreso de Fac. De Enfermeria

EUTM Digitalizacion de estudios electroencefalograficos

Humanidades Proyecto Integracion Escuelas

Medicina Promocion de una conciencia colectiva, solidaria y sustentable

Nutricion Reforma Nutricion — Reforma la Universidad Estudiantes — Universidad

Regional Norte Radio “La Regional”

Veterinaria Acondicionamiento de espacios deportivos dentro de la Fac. De Veterinaria

Veterinaria Museo de Anatomia — Generacion 2009

Humanidades Revelando senderos

CC.EE. Division de Estudios de Cogobierno

Arquitectura Farq 360°

Ingenieria Comision de Kultura

Humanidades ENCONTRARTE

2009

Arquitectura “Farq 360°”-Patrimonio en los 50-60. Recorridos guiados por la ciudad.

Arquitectura f‘SOS-Arquiteptura”. Espacio Qe Tutorias. Talle;ers ‘de formacion de Tutores a la generacion que
ingresa.Espacio de apoyo a estudiantes de la generacion integrante.

Bibliotecologia :Féiictirg gfgﬁ;sl:;::?:ver la participacion activa y las actividades de co-gobierno.Generar un espacio para

Bibliotecologia “Biblio y Archi Bailan”. Creacion del Centro Cultural de la EUBCA a través de la actividad.

Bibliotecologia / CUP ‘(;Ezscttllrézsptif:t?g; 1, lzsiﬁf:feign de Talleres abordando tematicas de interés para ambas carreras y jornadas

Ciencias CIT! (Curso de Inglés Técnico)

Ciencias de la Comunicacion

Revista “ALTAVOZ”. Fomentar la comunicacion fluida y la interaccion de todos los estudiantes de la
LICCOM.

Ciencias Sociales

“Gestion sustentable de los residuos de la Facultad de Ciencias Sociales y apoyo a cooperativas de
clasificacion de residuos”.

“Iniciacion a la investigacion estudiantil”. Talleres de “iniciacion a la investigacion dictado por docentes y

Derech :
erecho expertos en la materia.
Derecho “Talleres académicos”. Librillo con insumos y conceptos basicos necesarios para la practica de la profesion.
“Liceos Generacion 2009”. Instancia de participacion y discusion con las generaciones de ingreso al Area
Derecho .
Social de la UR.
“Campeonato de Integracion de Futbol 5”. Se busca formentar la integracion entre compaiieros de distintas
Derecho carreras de la Facultad de Derecho asi como el interés por el deporte y actividades extracurriculares realizadas
en la orbita de la Facultad.
“Jornada del Dia del nifio en Punta de Rieles”. Jornada de trabajo en el marco del radio de accion de un
Derecho consultorio Juridico Gratuito de la Secretaria de Extension Universitaria del Centro de Estudiantes de
Derecho (CED).
Derecho “Rompiendo esquemas”. Talleres con un docente de Ciencia Politica que culminara con una publicacion de
distribucion gratuita.
“Campeonato de Integracion de Voleyball mixto”. Crear ambitos de inclusion de los estudiantes de la UR
Derecho b . . )
especialmente de Relaciones Internacionales y Relaciones Laborales.
Derecho “Integrate a la Universidad conociendo tus derechos”. Difusion de informacion pertinente.
Derecho “Talleres Artisticos y Culturales”. Tallers comunes y especificos sobre: Murga, Danza, Teatro, Coro.
Derecho “Jornada de fin de afio en Punta de Rieles”.
. “III Jornadas de Estudiantes de Lingiiistica del Uruguay — I Jornadas de Estudiantes de Correccion de Estilo
Humanidades »
del Uruguay”.
Humanidades “Fortalecimiento del orden estudiantil de la Licenciatura en Biologia Humana”.
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Instituto “Escuela Nacional de Bellas Artes”

“Miradas: lo que nos une... lo que nos separa...”- Jornada liidica vivencial.

Instituto “Escuela Nacional de Bellas Artes”

“ATRAVESARTE”. Integracion de estudiantes de EMAD y de la EUM. Puesta de escena de cuatro épocas
importantes de la Historia del Arte.

Ingenieria

Acondicionamiento del “Complejo Cultural y Deportivo El Faro”.

Ingenieria

“Tutorias extendidas 2009 en Facultad de Ingenieria”.

Instituto Superior de Eduacion Fisica

“Encuentro Nacional de Estudiantes de Educacion Fisica”. Conferencias, Mesas Redonda, Debates para
abordar la Formacion Académica del estudiante universitario.

Escuela Universitaria de Musica

“Integracion Musical”. Acercar la oferta educativa de la EUM. Actividades a llevar a cabo en EXPO-EDUCA
Colonia y Rivera.

Escuela Universitaria de Musica

“Continuidad de la Orquesta de la EUM”.

Escuela de Nutricion

“Hacia un mejor y mayor relacionamiento estudiantes — Universidad”.

“Los estudiantes como pregoneros de salud”. Integracion a un grupo de trabajo comunitario inter-disciplinario

Odontologia con la Facultad de Medicina.
Odontologia “Hacia una nueva forma de comunicacion y participacion estudiantil”.
Odontologia “Fotografia aplicada a odontologia™.

Escuela de Parteras

“PIO 2009”. Proyecto de Integracion de obstetras 2009.

Psicologia. Hogar Estudiantil de Colonia

“Montevideo a tu alcance”. Integracion de generaciones de ingreso del Departamento de Colonia.

Quimica

“Ser Universitario, espacio para el encuentro”. Cursillo introduccion a las generaciones de ingreso. Actividad
conjunta con la Asociacion de Estudiante de Quimica.

Enfermeria

“Tutorias entre pares estudiantiles: Una estrategia para la insercion y permanencia del estudiante de la
generacion de ingreso de Facultad de Enfermeria”.

Ciencias Economicas y de Administracion

“Patio multi — eventos 2009”. Creacién de un lugar de interaccion de los estudiantes y generar un sentido de
apropiacion de la Institucion.

Hogar de Estudiantes de Treinta y Tres- Ciencias

Proyecto “Integracion”. Integracion de estudiantes de distintos departamentos, generaciones y carreras

Sociales universitarias.

2008

Agronomia Buscando - jconstruyendo! - el rol del Ingeniero Agronomo. Responsabilidad de los estudiantes

Agronomia Devolucion de monogaﬁas y traba}jo de zona agroecondmica Qe estudiantes a familias rurales e instituciones
de las zonas agroecondmicas estudiadas durante el Taller 1 — Ciclo IRA 2008

Agronomia Integracion Deportiva

Agronomia Huerta Participativa

Arquitectura Farq 360°

Bibliotecologia Vida Universitaria

Bibliotecologia Puente Paysandu — Montevideo

CC.EE. EcoKtober fest

Ciencias Huerta al Medio

Ciencias Jornada de Fotografia Natural

Ciencias Aprendiendo para integrar

Cs. Sociales El Paramo

Derecho Campeonato Universitario de Integracion

Derecho Liceos Generacion 2009

Derecho Encuentro de estudiantes de Relaciones Internacionales 2008

Derecho Talleres de formacion en extension universitaria

Derecho Fin de afo de la Generacion 2008

Derecho Campaiia barrial contra la violencia doméstica

Enfermeria Proyecto Estudiantil Integral de insercidn, desarrollo y permanencia del estudiante de la Generacién de
ingreso

EUTM Pinto6 integrar...

Humanidades Participarte

Ciencias El Rejunte

Ienba Ciclos de Cine

Ingenieria Radio Ingenieria

Ingenieria Tutorias piloto dentro de grupos de estudio

Medicina Promocion de Salud Sexual y Reproductiva

Medicina Mejorar los habitos alimenticios. Fomentar la actividad fisica
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Medicina Promocién, Cultura y Prevencion

Medicina / Quimica Tutorias entre pares en la Aguada

Musica Creacion de la Orquesta de la Escuela Universitaria de Musica
Parteras Espacio de socializacion entre estudiantes

Psicologia Montevideo a tu alknce. Integracion de G'09 del Dpto. De Colonia.
Psicologia Extensionarte

Psicologia Informativo radial “En fuga”

Psicologia Autoconstruccion del ser estudiante universitario

Regional Norte Fortaleciendo la identidad a través de espacios comunes y simbdlicos
Veterinaria Primer Encuentro Nacional de Estudiantes de Veterinaria

En el mes de octubre de 2009 se realizé una primer exposicidbn conjunta de proyectos
estudiantiles de ensefanza, extensidbn e investigacion, convocados por las respectivas
Comisiones Sectoriales, y de los trabajos de los estudiantes de los programas Flor de Ceibo y de
PROGRESA.

En esa instancia fueron conocidos y valorados publicamente 120 proyectos, destacandose la alta
calidad e impacto formativos de la mayoria de los mismos. Fundamentalmente, debe resaltarse el
entusiasmo, creatividad y compromiso puestos de manifiesto por los estudiantes.

Conclusiones

El Programa tiene como logros muy significativos la amplia participacion estudiantil, el
reconocimiento publico y de las instituciones colaboradoras y, fundamentalmente, el haber dado a
la Universidad de la Republica una nueva visibilidad en la poblacién en cuanto a sus cometidos,
sus actividades y su oferta educativa.

Otro logro muy apreciable es que los propios estudiantes participantes se transforman en nuevos
protagonistas impulsores del mismo. Cada actividad tiene como consecuencia el enrolamiento de
estudiantes que pasan a cumplir funciones de colaboracién voluntaria en el Programa,
apropiandose de sus cometidos y facilitando la tarea multiplicadora.

Para toda esta gran y compleja tarea el Programa ha privilegiado el trabajo en red, intersectorial e
interinstitucional, generado alianzas que colaboran en la organizacién, coordinacion y financiacion
de las intervenciones. La amplitud y consistencia de esta red debe incluirse como otro de los
importantes logros del Programa.

Este afo la Comisidn Sectorial de Ensefanza ha emprendido una evaluacion de PROGRESA con
amplia participacion del demos universitario. El fin de la misma es valorar sus alcances, definir con
mas precisién sus objetivos y actividades esenciales, re-direccionar la responsabilidad de algunas
de las actividades actuales, si corresponde, hacia otras unidades universitarias y encontrar la
forma mas adecuada de consolidar esta riquisima experiencia en la estructura organizativa y
funcional de la Universidad de la Republica.

Diversificacion de horarios y modalidades de impartir una misma asignatura:
Se han aprobado hasta el momento 90 proyectos con el objetivo de generar condiciones para que
los estudiantes encuentren diversidad de horarios y modalidades de ensefianza de una misma

disciplina, principalmente en los afos iniciales.

Dichos proyectos apuntan a facilitar el estudio a personas con diversas situaciones laborales,
sociales, econémicas, de género y otras que dificultan su insercion en los cursos universitarios.

Para muchos servicios sirve también para afrontar la problematica generada por el alto numero de
estudiantes en procesos de ensefianza presenciales.

Los proyectos proponen la duplicaciéon de cursos en diferentes horarios con o sin cambios en la
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modalidad de ensefianza, la implementacion de tutorias especiales, la instrumentacion de cursos
semi-presenciales y la generacion de otros recursos educativos alternativos, accionando en
particular sobre aquellas disciplinas que habitualmente significan un mayor escollo en las
trayectorias estudiantiles

Adecuaciéon de Ila normativa universitaria vinculada a los estudiantes y Ia
Ensenanza. “Ordenanza de Estudios de Grado y otros Programas de Formacion
Terciaria”.

Los esfuerzos que se realizan para la renovacion de la ensefianza, tanto en aspectos
pedagdgicos como en la adecuacion de los procesos educativos, muchas veces chocan con
normativas universitarias definidas hace tiempo en contextos sociales y educativos muy
diferentes, inconexas y en general inadecuadas para brindar un marco definido a un sistema
educativo que preconiza tener al estudiante como centro. Esta situacion situa a nuestra
Universidad, por otra parte, en una posicion vulnerable en el contexto de los procesos de
evaluacion y acreditacion institucional y de sus carreras.

La observacion y el seguimiento expreso de estas situaciones por los propios estudiantes, la CSE
y otros colectivos, ha puesto de manifiesto la necesidad de modificar, actualizar o reafirmar
algunas de estas normas, y definir una ordenanza de estudios de grado para toda la Universidad.

Las propuestas elevadas al CDC son el resultado de un largo y minucioso trabajo de diversas
comisiones, ordenes, areas y de la propia CSE, y de una instancia de discusién colectiva abierta
en el Taller “Acuerdos para la renovacién de la ensefanza y la curricularizacién de la extension”
del 14 de julio de 2009.

A partir de dichas propuestas el CDC resolvid unificar los requisitos documentales para el ingreso a
la Universidad y luego consider6 la simplificacion de los requisitos académicos a la luz de dos
factores fundamentales:

a- la evolucion de las concepciones educativas que tienden a definir la formacion de acuerdo con
las capacidades adquiridas por los estudiantes durante el estudio de las diferentes disciplinas y no
meramente por la informacién que dicho estudio acumula en cada uno de ellos. Expresado de otra
manera, se debe definir las exigencias de estudios previos con base en la formacién del
estudiante y no en los contenidos de los cursos.

b- la evolucién de los programas del segundo ciclo (bachillerato) de Educacion Secundaria. A
modo de ejemplo, los cambios producidos en la Reformulacion 2006 del Segundo Ciclo, marcan
el abandono de los perfiles de salida ligados directamente con carreras profesionales (Medicina,
Veterinaria, Agronomia... ) y la diversificacion del egreso por areas de conocimiento. .

Si bien la Universidad aun no ha tomado una posicion unificada sobre los requisitos académicos
para el ingreso, avanzo en la resolucion acerca de los requisitos para la reorientacion de los
estudios entendiendo que un estudiante “luego de realizado y aprobado un afio de estudios
universitarios u 80 créditos ..., independientemente del Bachillerato que tenga aprobado, puede
ingresar a otras carreras universitarias en la medida en que cumpla los requisitos razonablemente
establecidos por los respectivos Servicios Universitarios”

Asimismo se expreso fijando un periodo comun de inscripciones y de inicio de cursos de ingreso,
posibilitd la inscripcion con previaturas y encomendo a la CSE para estudiar y formular propuestas
para la unificacion del calendario de actividades de ensefianza de la institucion. En este sentido la
CSE ya ha expresado una propuesta inicial que esta a consideracion de los diferentes servicios
docentes.

En Julio de 200 el CDC aprobd las Bases para una “Ordenanza de Estudio de Grado y otros
Programas de Formacién Terciaria” (que incorpora las resoluciones anteriores) y las elevo a
consideracion de la Asamblea General del Claustro.

Estas Bases definen las formaciones universitarias a las que alcanza y la forma en que se
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desarrollaran “en un espacio que: a) tendra al estudiante y sus necesidades formativas como
centro del proceso educativo; b) posibilitara la formacion integral de todos sus alumnos; c)
generara ambitos y metodologias propicias para el desarrollo de las capacidades potenciales y la
creatividad de cada uno de ellos; d) procurara —a través de diferentes medios pedagdgicos, donde
las actividades de extensidon tendran un rol fundamental- asegurar que el proceso formativo
implique una fuerte socializacion en valores que se dé en contacto directo con la realidad del
medio social.”

Los Planes de Estudio, que deberan ser actualizados periddicamente, posibilitaran la flexibilidad y
diversidad de itinerarios curriculares, la movilidad entre carreras e instituciones, la integracion de
ensefanza, investigacion y extension y la formacion general cultural y ciudadana.

Las Bases definen el régimen de créditos académicos que regira en toda la Universidad y
permitira, en particular, reconocer “aprendizajes alcanzados en distintos programas y contextos de
formacion, tanto curriculares como extracurriculares”.

Establecen asimismo principios educativos que colocan al “estudiante como principal protagonista
de su proceso formativo e inserto en la realidad de su medio”, promoviendo “el aprendizaje
basado en problemas, orientado a proyectos, cooperativo, las actividades integrales en
comunidad, las pasantias profesionales y laborales, formas tutoriales, etc.”

Todo el contenido de estas bases ha sido muy ampliamente discutido generando importantes
consensos en el demos universitario. Esto ha permitido avanzar en la utilizacion de sus pautas en
los procesos de discusidn, propuesta y aprobaciéon sobre planes de estudio. La CSE tiene a
consideracion un instructivo con ese fin para su distribucion en todos los ambitos universitarios
como guia para la elaboracioén o transformacién de los planes de estudio.

Desarrollo del Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) de la Universidad de la
Republica

Se ha entendido de vital importancia el desarrollo de estrategias que estimulen y apoyen la
incorporacién de recursos educativos diversos y abiertos que posibiliten, entre otras cosas, el
aprendizaje activo, la modernizacion y flexibilizacién de la estructura curricular, la diversificacion
de las modalidades de cursado, la construccion de trayectorias estudiantiles autbnomas, el acceso
libre a fuentes relevantes de conocimiento y la ampliaciéon de las oportunidades educativas para
personas que actualmente encuentran restricciones por razones sociales, laborales o de
radicacion geografica.

La introduccion de herramientas informaticas y el desarrollo de procesos de ensefanza y
aprendizaje con base en las mismas constituyd un objetivos prioritario que tienen apoyo en tres
pilares fundamentales:

1- el desarrollo de un Entorno Virtual de Aprendizaje en la Universidad (Red EVA), sustentado por
un nucleo interdisciplinario dependiente de la CSE (Departamento de Apoyo Técnico-Académico,
DATA), que dispone de infraestructura tecnoldgica adecuada y trabaja en cooperacion con el
Servicio Central Informatico de la Universidad (SECIU) y el conjunto de los servicios docentes
universitarios.

2- la formacién docente capacitando fundamentalmente para el desarrollo de la ensefianza semi-
presencial y las tutorias virtuales.

3- el apoyo a la realizacién de proyectos educativos semi-presenciales y otros que incorporen
tecnologias de informacién y comunicacion, y utilicen recursos abiertos diversos;

La Red EVA se concibe como un cluster de servidores y plataformas educativas instaladas en
diversos servicios de la Universidad. Posee un servidor Moodle central configurado como un
“concentrador comunitario” que acepta conexiones de otros servidores y proporciona un conjunto
de servicios a los usuarios de los mismos. La Red EVA tiende a consolidarse como una red social,
articulando a todos los servicios en sus niveles académicos, politicos, administrativos y técnicos.
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El fin ultimo de esta iniciativa es logar una plataforma educativa comun para toda la Universidad,
integrada por diversos sistemas distribuidos e interoperativos, con una interfaz comidn aunque
versiones diferentes en las distintas areas, que comparta la misma identidad institucional, sea

transparente y posibilite a los usuarios acciones transversales, y permita compartir proyectos y
contenidos educativos.

Se vincula, por ldgica, al desarrollo del nuevo Sistema de Gestién de la Ensefanza y a la

expansion de la base de datos de consulta externa RADIUS que posibilita la autenticacion y
gestién centralizada de usuarios registrados.

Usuarios Profesores Estudiantes Recursos

http://eva.universidad.edu.uy 12940 840 3734 6662
http://eva.ccee.edu.uy 6148 199 5949 1552
http://cursos.quimica.fq.edu.uy 5532 201 5331 3180
http://eva.fmed.edu.uy 4157 2999 1158 595
http://eva.fcs.edu.uy 2432 191 2241 1494
http://iie.fing.edu.uy/cursos 2073 259 1814 2287
http://www.farq.edu.uy/eva 1697 121 1576 411
http://eva.unorte.edu.uy 930 33 897 565
http://uninfo.odon.edu.uy 601 67 534 278
http://www.fing.edu.uy/iimpi/cursos 65 15 50 40
TOTALES RED EVA UDELAR 36575 4925 31650 15570
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Grdfico 3: Evolucion de crecimiento de numero de usuarios. En EVA
Central eva.universidad.edu.uy (Datos relevados a abril 2010)

La formacion de docentes en la tematica es otra actividad sustantiva. El Plan de Formacién tiene
como objetivo la formacion basica en la tematica y la profundizacion en etapas sucesivas, de un

cuerpo de docentes de las distintas areas disciplinarias que luego seran a su vez formadores de
sus pares.

Tiene base en actividades semipresenciales y tutoreadas, contando con la participacién de
destacados docentes de la regidon. Asociado a este Plan se han implementado asimismo cursos de
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capacitacion en “Tutorias Virtuales”, dirigido a docentes de los programas “Flor de Ceibo”,
“Generacion 2009”, TICURy GTA.

Finalizada ya las primeras instancias del Plan de Formacion, donde han participado mas de 200
docentes de Montevideo e interior, se ha constituido una red de Articuladores que se desempefian
como nexos entre el DATA y los grupos de docentes de cada servicio que realizan las siguientes
actividades. Esta fase integra un Laboratorio de caracter practico con el propdsito de disenar
cursos virtuales y materiales educativos.

Para el desarrollo del Plan de Formacion, fundamentalmente para posibilitar su llegada a las
sedes universitarias del interior y dar cabida al alto numero de participantes, ha resultado clave la
implementacién del sistema de Salas de Videoconferencias, llevada adelante por SECIU, que
conecta las mismas a la Red Académica Uruguaya (RAU) y puede hacer uso de las ventajas de la
Red CLARA para la conexion con otras universidades de la regién y el mundo.

Con relacion a los proyectos educativos, en el periodo se aprobd el apoyo a 80 propuestas. Esto
ha permitido consolidar una masa critica de docentes comprometidos y una infraestructura que
comienza a dar satisfaccion a la demanda en los servicios involucrados.

El conjunto de proyectos implica numerosas instancias de capacitacién docente y de divulgacion,
con demostraciones practicas, clases presenciales y semi-presenciales, talleres y jornadas
especiales de trabajo, discusion y valoracion del potencial educativo de las propuestas.

Proyectos educativos semipresenciales o apoyados en otros recursos
Distribucion por areas y servicios

Area Servicio 2008 2009 2010
Agraria Agronomia 2
Veterinaria 3 2 1
Agraria lenba 2
Musica
Arquitectura 2 2 1
Cientifico Ciencias 1 2 1
Tecnoloégica Ingenieria 5 2 2
Quimica 1 1 1
Enfermeria 2 2 1
Medicina 1 3 2
Nutriciéon 1 1
Parteras
Salud EUTM 1 1
Odontologia 1 2
E.T.O.
Psicologia 1 2
ISEF
Bibliotecologia
Ciencias Econdmicas 2 1 1
EDA
Social Ciencias Sociales 3 2 2
Comunicacion 1 1 1
Derecho 2 1
Humanidades 2 1
Regional Norte Salto 2
CU Paysandu 1 1
Interior CU Tacuarembo
CU Rivera 2
CU Regional Este
TOTAL 26 28 26

La CSE, a instancias del CDC, esta organizando una evaluacion abierta, participativa, de todas las
acciones vinculadas a la creacion del espacio virtual y su impacto en la ensefianza universitaria.

Diversificacién y transformacion de la oferta educativa.

Ampliar y adecuar la oferta educativa, particularmente en el interior del pais, es una de las lineas
de trabajo que la Universidad ha priorizado desde tiempo atras. Durante el periodo anterior la CSE
ha convocado a los servicios mediante diferentes llamados a la elaboracién de propuestas de
nuevas carreras y programas educativos, que diversifiquen las posibilidades de estudio de los
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jévenes, tanto en relacion a los perfiles profesionales o técnicos a los que se dirijan las propuestas
como en relacidn a los espacios geograficos donde se lleven a cabo las mismas.

Los siguientes cuadros ilustran acerca de las propuestas presentadas que luego de la
correspondiente evaluacién académica han recibido apoyo total o parcial de la CSE. Estas
propuestas se suman a otras desarrolladas con recursos propios de los servicios.

Nuevas ofertas de Grado y adecuacion de existentes

Propuestas seleccionadas en el afio 2008 (el orden no indica prelacion)

N° propuesta Serviciols Nombre Monto 2008 2009 2010* 2011* Ubicacion
3 /Agronomia/Arquitectura  |Lic. Disefio de Paisaje 600.000 2.330.759 2.888.840 3.167.887| Maldonado
6 [ENBA Lic. Artes Ceramicas 400.000 980.897, 1.026.452 1.049.229] Montevideo
1 Arquitectura/[IENBA Lic. Disefio en Comunicacién Visual 600.000 2.100.084 2.819.993 3.179.947| Montevideo
14 Ciencias/Ingenieria Lic. Ciencias de la Atmésfera 400.000 1.172.902 1.324.743 1.400.663) Montevideo
21 Enfermeria Carrera escalonada en Enfermeria 600.000) 1.497.803 1.497.803 1.497.803 Rivera
29 Medicina Bioética (incorporacién curso interdiscip) 800.000, 2.972.266 2.972.266 2.972.266) Montevideo
31 Nutricién Insercién practica pre-profesional 400.000 845.637| 845.637 845.637| Paysandu
36 Ciencias Sociales Nuevo plan estudio — Lic. en Desarrollo 200.000, 2.723.743 3.491.856 3.875.913 Mont/Salto
44 Humanidades Lic. Binacional en Turismo 400.000 1.532.199 1.532.199 1.532.199 Salto
43 Humanidades Tec. En Interpretacion Espafiol — LSU 1.124.347 1.832.084 2.185.953] Montevideo

Totales 4.400.000 17.280.637  20.231.873 21.707.497|

* Precios 1-1-09

Consolidaciéon de fondos de apoyo a cursos en Montevideo - Aho 2009 (precios 1-1-08)

Servicio Sueldos Gastos Inversiones Total Asignado

Odontologia 763.427 763.427
Cs. Sociales 440.310 5.000 40.000 485.310
Arquitectura 336.000 336.000
Quimica — Bioquimico Clinico 100.000 100.000
Bibliotecologia 700.000 700.000
EUM 164.596 25.000 25.000 214.596
Total 2.504.333 30.000 65.000 2.599.333

Consolidacion de fondos de apoyo a cursos en el interior - Aiio 2009 (precios 1-1-08)

Sdos. Doc. | Sdos.No D. Ap. Patr. Gastos Invers. Total
Carreras de Musica — Salto 426.738 87.481 514.220
Técnico en Gestion de Recursos Naturales - Rivera 611.542 125.366 264.750 1.001.658
Técnico Uniwersitario en Turismo — Maldonado 839.094 32.612 175.357 97.365 80.000 1.224.428
Atencion odont. en senvcios y comunidad — Varios 248.366) 50.914 122.356 421.636)
Escuela de Tecnologia Odontolégica — Rivera 182.153 37.341 25.382 244.876
Actividades de Psicologia — Salto 579.940 118.888 145,198 55.238 899.264
Lic. en Ciencias Sociales — Salto 873.409 179.049 1.052.459
Lic. en Enfermeria — Salto 900.768 184.658 87.500 1.172.926
Carrera Escalonada en Enfermeria - Rivera 564.544 65.774 129.215 52.067 811.600
Artes plasticas y visuales — Paysandu 423.271 86.771 71.280 105.920, 687.242
Disefio Pre-Industrial — Rivera 474.157 97.202 190.129 23.309 784.797
Técnico en Arte — Paysandu 82.988 17.012 150.000 250.000
Disefio y creacion artistica — Rocha 102.703 9.888 23.081 20.000 12.598 168.270
Fortalecimiento de la EUTM — Paysandu 816.308 167.344 16.333 35.000 1.034.984
1er afio de Facultad de Quimica — Salto 503.884 103.296 607.180
Técnico en Administracion — Maldonado 409.089 57.085 95.565| 143.862 51.600, 757.201
Licenciatura en Bibliotecologia — Paysandi 302.503 23.492 66.830 247175 640.001
TOTAL 8.341.458 188.851| 1.745.371 1.633.397 363.665) 12.272.742
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En este linea también debe considerarse el trabajo continuo de la CSE, orientando y apoyando a
los servicios en sus esfuerzos para elaborar nuevos planes de estudio o proponer modificaciones
a los existentes. Este trabajo muchas veces comienza ya a nivel de las respectivas Asambleas del
Claustro y se hace sistematico e intenso cuando las propuestas llegan a consideracion de la CSE.

El siguiente cuadro ilustra este trabajo conjunto

Asunto Fecha resol. CSE

Plan de Estudios de la Tecnicatura Universitaria en Correccién de Estilo ( Lengua | 22/07/2008
Espariola)

PLAN DE ESTUDIOS DE LA TECNICATURA EN TECNOLOGIAS DE LA IMAGEN |05/08/2008
FOTOGRAFICA, ADESARROLLARSE EN LA CIUDAD DE PAYSANDU.

Reforma del Plan de Estudios de la Facultad de Ciencias Sociales 05/08/2008

PLAN DE ESTUDIOS DE LA TECNICATURA EN ARTES - ARTES PLASTICAS Y | 02/09/2008
VISUALES, A DESARROLLARSE EN LA CIUDAD DE PAYSANDU

PLANES DE ESTUDIOS DE LAS LICENCIATURAS DE LA FACULTAD DE ARTES EN | 18/11/2008
DANZA CONTEMPORANEA, LENGUAJES Y MEDIOS AUDIOVISUALES, Y
EDUCACION ARTISTICA.

Plan de Estudios de la carrera de Doctor en Medicina. 02/11/2008

Planes de Estudio de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion. 23/12/2008

Propuesta de ajustes en la aplicacion del Plan de Estudios 1995 de la Licenciatura en | 23/12/2008
Ciencias de la Comunicacion

Propuesta para la instrumentacién de los Trabajos de Egreso de Licenciatura de |23/12/2008
acuerdo a los nuevos planes vigentes de la Licenciatura en Artes Plasticas y Visuales,
Disefio Grafico, Fotografia, Escultura y Volumen en el Espacio, Dibujo y Pintura y

Ceramica

Plan de Estudios de la carrera Tecnélogo Agroenergético. 23/12/2008
Plan de estudios de la Tecnicatura Universitaria en Museologia, 10/03/09
Reformulacion del Plan de Estudios de la Carrera Binacional de Obstetricia 05/05/09
Plan de Estudios del "TECNOLOGO EN TELECOMUNICACIONES" 05/05/09
Plan de Estudios de la licenciatura de Relaciones Laborales 21/07/09

Programa y Reglamento del Médulo de Enlace Complementario (MEC ) para el transito | 18/08/09
horizontal a la Licenciatura de Enfermeria.

Plan de Estudios de la Licenciatura de Viticultura y Enologia 01/09/09
Plan de Estudios 1998 de la Licenciatura en Nutricion. 01/09/09
Carrera de Auxiliar de Farmacia Hospitalaria, Facultad de Quimica 22/09/09
Tecnicatura en Gestion Universitaria. 06/10/09
Tecnicaturas del ISEF. 03/11/09
Ciclos Iniciales Optativos 01/12/09
Modificacion del Plan de Estudios 2006 de la EUTM 02/03/10
Plan de Estudios de la Licenciatura en Turismo, FHCE 13/04/10
Plan de Estudios de Filosofia, FHCE 20/04/10
Plan de Estudios de INGENIERIA DE PRODUCCION 25/05/10
Adecuacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Biologia Humana 07/09/10
Plan de Estudios de la Licenciatura en Recursos Naturales 05/10/10

Otras actividades para la mejora de la ensefianza de grado
Adecuacion de aulas, talleres, laboratorios y otros espacios de ensefianza.

La CSE ha acompanado las actividades descritas anteriormente y otras que tienen como fin la
mejora permanente de la calidad de la ensefianza, con una importante inversion destinada a
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mejorar y crear nuevos ambitos para la ensefianza. Los fondos fueron provistos mediante un
“Proyecto de Inversion en Infraestructura No Edilicia: Mejora de la Ensefianza” (Pl 923)

Los fondos disponibles fueron otorgados en 2007 y 2008 siguiendo pautas de distribuciéon por
areas determinadas previamente por el CDC (“correccion del presupuesto historico”) y una
distribucién interna en cada area de acuerdo a lo resuelto por las mismas.

En los afos 2009 y 2010, la distribucion se realiz6 mediante la presentacién de proyectos de
equipamiento de espacios para la ensefianza por parte de los servicios, valorados
académicamente por la CSE. Los servicios tuvieron la posibilidad de presentar mas de una
propuesta pero determinando un orden de prioridad. En la medida que las propuestas se ajustaron
a las condiciones definidas en el llamado, ningun servicio quedd sin que le sea aprobada por lo
menos una de las que presento.

Adecuacion de aulas, talleres, laboratorios y clinicas para la ensefianza de grado
Distribucion por areas y servicios (pesos)

Area Servicio 2007 2008 2009 2010 TOTALES
Agraria Agronomia 1.615.308 320.900 310.000 35.000 2.281.208
Veterinaria 1.615.308 320.900 310.000 200.000 2.446.208
Artistica EUM 807.653 160.450 200.000 1.168.103
lenba 807.653 160.450 310.000 200.000 1.478.103
Arquitectura 1.211.463 240.675 310.000 192.000 1.954.138
Cientifico Ciencias 1.211.463 240.675 200.000 200.000 1.852.138
Tecnologica Ingenieria 1.211.463 240.675 310.000 180.000 1.942.138
Quimica 1.301.463 240.675 310.000 146.000 1.998.138
Enfermeria 1.362.480 218.140 200.000 200.000 1.980.620
ISEF 108.596 171.140 279.736
Medicina 1.063.773 250.140 310.000 200.000 1.823.913
Salud Nutricion 173.831 310.000 200.000 683.831
Parteras 115.887 310.000 425.887
EUTM 200.000 126.300 326.300
Odontologia* 2.043.009 52.140 310.000 2.505.149
Psicologia 948.596 71.140 310.000 18.000 1.447.736
Bibliotecologia 145.438 18.733 310.000 200.000 774.171
Ciencias Econdmicas 604.490 86.122 200.000 990.612
Social Ciencias Sociales 604.490 157.241 310.000 1.071.731
Comunicacion 1.163.002 157.241 165.000 1.485.243
Derecho 1.163.002 186.122 1.349.124
Humanidades 1.163.002 157.241 310.000 1.630.243
CU Region Este 310.000 310.000
Regional Norte Salto 205.000 53.485 198.000 199.000 655.485
Interior CU Paysandu 205.000 53.485 258.485
CU Rivera 205.000 53.485 110.000 368.485
CU Tacuarembo 65.196 65.196
DGArquitectura** 432.000 432.000
Otros*** 471.000 326.000 797.000
TOTAL 21.553.566 4.011.255 6.229.000 2.987.300 34.781.121

* Incluye equipamiento del nuevo Hospital Odontolégico
** Destinados a cinco Salas de Videoconferencias
*** Apoyos especiales: Centro Disefio Industrial, APEX, Ingenieria de los Alimentos, Instituto de Higiene

Implementacion de Salas de Informatica

Considerando que el avance de muchas de las propuestas de renovacion de la ensenanza tienen
base en el desarrollo y utilizacion de tecnologias informaticas, la CSE definié la meta de contar, al
finalizar el quinquenio, con una computadora destinada a la ensefianza y la comunicacion por
cada 50 estudiantes. Esta linea también es un componente del Proyecto de Inversién 923.

Cada una de las convocatorias anuales implicé un diagnostico de situacion de cada servicio
respecto a su parque informatico, las posibilidades de acrecentarlo y el compromiso de hacerlo
efectivamente. Este relevamiento incluia definir las posibilidades locativas reales y la
disponibilidad de la infraestructura y recursos humanos necesarios para la implementacion y
mantenimiento de los recursos informaticos a incorporar.

El inicio del programa partié de situaciones muy disimiles, desde servicios del area cientifico-
tecnoldgica que se encontraban ya con indicadores no muy lejanos de la meta, hasta servicios
que disponian de una Pc cada 700 u 800 estudiantes o no disponian de ninguna, aun
considerando los recursos existentes en las Bibliotecas.

Actualmente la meta se ha alcanzado en algunos servicios, pero en otros aun se esta lejos de la
misma, aunque la situacién ha mejorado notablemente y todos los servicios cuentan con salas de
informatica y otros espacios informatizados con libre uso por parte de los estudiantes.
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En varios casos es notorio que la limitacién se encuentra en la carencia de espacios fisicos donde
instalar nuevo equipamiento. En otros, las limitaciones se encontraban en la carencia de una
infraestructura eléctrica, de conectividad u otro equipamiento necesario para la instalacion integral
de las salas. Esta situacién se subsand en gran medida permitiendo que parte de los fondos
otorgados, equivalente a un numero determinado de Pc, pudiera ser utilizados con ese otro fin
(compra de router, servidores, escaneres, impresoras, cableado, material eléctrico imprescindible,
etc.)

Distribucion Pc aino 2007 - 2010

) Agronomia 33 73 12 1.742 32
Agraria —
Veterinaria 8 Y| 13 2.879 90
Artistica Ie'nt.>a 30 14 2.003 67
Musica 1 12 231 21
Arquitectura 33 85 6.135 74
C. Tecnolégica Cienc?ia’s 18 42 8 4.378 75
Ingenieria 144 203 43 9.222 44
Quimica 10 44 10 4.326 98
Enfermeria 21 7 2.672 142
EUTM 10 1.819 181
ISEF 2 10 988 55
Medicina 12 33 12 7.833 93
Med HC 16 24
Salud Med H 1
Med Comunidad 8
Nutricién 10 5 1.693 169
Odontologia 6 22 13 2.086 113
Parteras 8 604 67
Psicologia 30 15 6.787 226
Bibliotecologia 2 16 8 686 33
CC.EE. 17 65 14 12.341 190
. Comunicacién 4 50 3.243 101
Social -
Cs. Sociales 14 66 12 4.795 53
Derecho 50 14.230 355
Humanidades 19 18 4.881 184
Maldonado 20 6 300 60
Salto 7 22 13 3.500 159
Interior Rivera 5 23 3 400 40
Tacuarembo 4
Paysandu 3 18 3 1.500 66
APEX 5
TOTAL 229
PROMEDIO 107

Creacion de Espacios Multifuncionales:

Considerandolo otro componente del proyecto de Mejora de la Ensefianza, se definié la necesidad
de crear y desarrollar Espacios Multifuncionales que posibiliten la vida universitaria de los
estudiantes fuera del aula. La adjudicacion de fondos con este fin se realizd6 de acuerdo a la
presentacion de proyectos, que fueron valorados por la CSE en cuento a su pertinencia.
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Espacios multifuncionales para uso de los estudiantes
Distribucion por areas y servicios (pesos)

< o 2008 2009 2010

Area Servicio Monto total Monto total Monto total TOTALES
Agraria Agronomia 200.000 200.000 400.000
Veterinaria 93.520 149.000 100.000 342.520
Artistica EUM 198.640 198.500 397.140
lenba 197.000 120.000 200.000 517.000
Arquitectura 189.000 189.000
Cientifico Ciencias 140.663 140.663
Tecnolégica Ingenieria 200.000 200.000 200.000 600.000
Quimica 60.000 200.000 200.000 460.000
Medicina 200.000 200.000
Parteras 33.115 33.115
Odontologia* 200.000 200.000
Psicologia 200.000 195.000 395.000
Bibliotecologia 133.650 196.750 330.400
Ciencias Econdmicas 160.600 160.600
Social Ciencias Sociales 200.000 200.000
Comunicacion 200.000 200.000
Humanidades 168.500 200.000 368.500
CUREste 147.000 147.000
Interior CUPaysandu 159.900 159.900
Reg.Norte 186.083 186.083
TOTAL 2.153.933 1.819.290 1.653.698 5.626.921

En 2008 se aprobaron 13 nuevos proyectos, 10 en 2009 y otros 10 en 2010. Los proyectos son
diversos en cuanto a las caracteristicas de dichos espacios. Algunos de ellos utilizan espacios
interiores abiertos que carecian de funciones pre establecidas y condiciones para la estancia de
los estudiantes (patios, halles y otras grandes zonas de circulacion), otros destinan salas u otros
espacios cerrados a los que se les redefinio funcionalmente.

Todos ellos guardan, no obstante, caracterisiticas comunes, y brindan comodidades para la
estancia, el estudio, actividades colectivas, conectividad a internet, acceso a materiales de estudio
y otros aspectos que facilitan la vida estudiantil fuera del aula pero dentro de la institucion y
aumentan el sentido de pertenencia a la misma.

Sin dudas las primeras experiencias han demostrado su valor para facilitar el encuentro cotidiano,
el estudio, el trabajo colectivo y la interrelacion de los estudiantes entre si y con otros
universitarios.

Actividades para la mejora de la ensefianza. Acreditacion Regional de carreras de grado

Con este fin la CSE ha priorizado el desarrollo de tres actividades: 7- formacién de recursos
humanos para la docencia, incluyendo programas basicos de formacion, pasantias y postgrados
en otras areas del pais o en el exterior, apoyo a eventos y el desarrollo de la Maestria en
Educacion Universitaria; 2- elaboracion de materiales didacticos y publicaciones; 3- desarrollo de
proyectos de innovacion educativa.

L. 2007 2008 2009 2010
Actividad Monto total | Monto total | Monto total | Monto total TOTALES
Formacion de recursos humanos 1.200.000 1.200.000 1.500.000 1.500.000f  5.400.000
Elaboracion de materiales didacticos 698.494 2.000.000 1.132.598 2.156.934|  5.988.026
Proyectos de innovacion educativa 1.466.034 2.000.000 1.026.484 424,000 4.916.518

Asimismo en 2008 se impulsé el fortalecimiento de la Unidad de Apoyo a la Ensefanza (UAE)
existentes y su implementacién en los servicios y sedes del interior que aun no la tenian, con el fin
de desarrollar la funcion de apoyo a los estudiantes y consolidar las de formacion docente y de
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disefo y evaluacion curricular.

Consolidacion de fondos para fortalecimiento o creacion de UAEs

Area SERVICIO Sueldos Ap. Patronales Total Asignado

Agraria Agronomia 140.389 28.780 169.169
Agraria Veterinaria 140.389 28.780 169.169
Artistica IENBA/EUM 280.778 57.560 338.338
Cientifico/Tecn. Ciencias 70.195 14.390 84.585
Cientifico/Tecn. Quimica 70.195 14.390 84.585
Cientifico/Tecn. Ingenieria 70.195 14.390 84.585
Cientifico/Tecn. Arquitectura 70.195 14.390 84.585
Salud EUTM 92.657 18.995 111.652
Salud Enfermeria 188.121 38.565 226.686
Social Humanidades 81.426 16.692 98.118
Social CCEE 58.963 12.088 71.051
Social Cs de la Comun. 81.426 16.692 98.118
Social Cs Sociales 58.963 12.088 71.051
Interior CUPaysandu 280.778 57.560 338.338
Interior CUREste 334.660 85.338 419.998
Interior CURivera 221.083 59.592 280.675
Interior Reg. Norte Salto 389.513 79.288 469.101
TOTAL total 1.403.894 287.798 3.199.804

Desde la implementacion del Mecanismo Experimental de Acreditacion de carreras en el
MERCOSUR (MEXA), la Universidad ha participado activamente en el proceso. En ese marco
acreditaron satisfactoriamente, por cinco anos, las carreras de Agronomia, Medicina, Ingenieria
Quimica, Ingenieria Civil e Ingenieria Electrica.

Ya instituido el sistema regular de acreditacion, ARCU-Sur, fueron acreditadas las carreras de
Arquitectura y Agronomia (re-acreditacion) y estan en desarrollo la acreditaciéon de Veterinaria y
Odontologia (por primera vez), Medicina e Ingenieria Quimica (re-acreditacion).

La Universidad ha dispuesto de un fondo anual de $ 10.000.000 para apoyar los planes de mejora
definidos por cada servicio en proceso de acreditacion.

Ciclos Iniciales Optativos

Los Ciclos Iniciales Optativos (ClO) constituyen una via alternativa de acceso a la Universidad,
que apunta a superar diversas dificultades que enfrentan los estudiantes cuando ingresan a la
misma y que sin dudas contribuyen con los altos indices de desvinculacion precoz del sistema
educativo.

Se destaca el caracter de Optativo, en cuanto no modifica la posibilidad de los estudiantes a
ingresar directamente a cualquier carrera universitaria de la manera habitual.

Los Ciclos Iniciales Optativos tienen una duracién de un ano, donde se procura:

*

apoyar y orientar a los estudiantes que desean seguir estudios terciarios, que tienen una
inclinacion tematica genérica pero una débil vocacion especifica, facilitdndoles el conocimiento de
la UR y sus diversas posibilidades educativas y la insercién en la carrera de su preferencia
evitando que tengan que reiniciar estudios desde la educacién media.

* fortalecer conocimientos y fundamentalmente habilidades, actitudes y otras capacidades basicas
para el estudio, promoviendo la ensefianza activa, el autoaprendizaje, la capacidad critica y la
autoevaluacion, contribuyendo al mejor aprovechamiento de la formacién superior, tanto desde el
punto de vista disciplinar o académico, como instrumental y social.

* brindar una oportunidad mas de estudiar, particularmente a aquellos estudiantes que por su
situacion social o procedencia geografica tienen posibilidades limitadas para el ingreso habitual a
la UR, contribuyendo a generar alternativas para que posteriormente puedan continuar
formandose.

Los estudiantes que aprueben un CIO podran acceder a un conjunto definido de carreras donde
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se les revalidara total o parcialmente lo realizado, sin desmedro de que por haber cursado y
aprobado un ano de estudios en la Universidad pueden ingresar a cualquier otra carrera
cumpliendo con los requisitos que razonablemente determine el servicio involucrado.

Para iniciar esta experiencia renovadora, el CDC aprobd e iniciaron sus actividades el CIO
orientacion Ciencias y Tecnologias de la Regional Norte y los CIO orientacién Social y orientacion
Ciencias y Tecnologias del Centro Universitario de la Region Este.

Proyecto Flor de Ceibo de apoyo al Plan Ceibal

Este proyecto, que tiene por misién movilizar la participacion de estudiantes universitarios en
diversas tareas vinculadas con la puesta en funcionamiento del Plan Ceibal en el territorio
nacional, ha encontrado su desarrollo pleno este ano, luego de las acciones iniciales en el
segundo semestre de 2008.

Los objetivos son por un lado colaborar con el Plan Ceibal, recogiendo informacién relevante,
detectando y contribuyendo a superar obstaculos, muy particularmente en el proceso de
apropiacion del recurso tecnolégico por parte del conjunto de la comunidad, en especial la familia
del nifio involucrado. Por otro lado, contribuir a la formacién de los estudiantes universitarios
desarrollando un trabajo interdisciplinario y articulador de las funciones universitarias, con la
comunidad, a partir de un hecho relevante en la vida nacional, generando un espacio de reflexién
critica, aprendizaje y creacion en torno a la experiencia vivida.

En el afo 2009, en forma acordada con el Plan Ceibal quien mediante Convenio con la
Universidad brinda parte de la financiacion del proyecto, se ha duplicado el nimero de estudiantes
(aproximadamente 600) y docentes (50) y se ha reestructurado el equipo de coordinacion. En esta
etapa se ha encarado prioritariamente el trabajo en el area metropolitana de Montevideo al tiempo
que se dio continuidad a acciones en el interior.

En la direccion del proyecto continuan participando directamente las comisiones sectoriales de
Ensefianza, Investigacion y Extension, a través de un grupo de docentes que las representan.

Los estudiantes, conformando grupos pequefios, realizan su trabajo en coordinacion con los
directores y maestros de las escuelas de referencia. Muy especialmente se pone énfasis en zonas
donde se detectan situaciones problematicas, trabajando en estrecha vinculacion con el Programa
de Maestros Comunitarios.

Podemos afirmar que el proyecto ha contribuido efectivamente a dinamizar la vida universitaria,
posibilitado la participacion activa, responsable y solidaria de numerosos estudiantes, lo que
encontré magnifico reflejo en los informes y materiales expuestos en las jornadas integradas de
presentaciéon de los proyectos estudiantiles.

Actividades conjuntas con ANEP

Las actividades conjuntas con Anep se desarrollan con base en tres lineas de trabajo: educacion
tecnoldgica terciaria, formacion docente y acciones en la “interfase” estre la educacién secundaria
y la terciaria.

Educacién Tecnolégica Terciaria

En el afio 1999 la ANEP y la UR firman un acuerdo general para el desarrollo conjunto de carreras
tecnoldgicas terciarias, de corta duracion, dirigidas a egresados de la Educacién Media Superior a
los que se les brinda la posibilidad de continuar estudios en la Universidad o insertarse
directamente en el mundo del trabajo.

En este marco el CETP UTU de la ANEP y la UR han implementado cursos y carreras en un
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proceso que desde 2005 se acelera y quedan bajo la supervision de la Comision Mixta. Cada una
de las nuevas carreras desarrolladas motivé la firma de un convenio especifico, que entre otros
aspectos determina la conformacién de una Comision de Carrera y la figura de un Coordinador
como referentes de la misma.

Los titulos se expiden conjuntamente por la ANEP y la Universidad de la Republica.

Hoy se llevan adelante las carreras de Tecnologo Mecanico (Montevideo y Paysandu), Tecnélogo
Quimico (Montevideo y Paysandu), Tecndlogo Informatico (Montevideo, Maldonado y Paysandu),
Tecnologo Agro-energético (Bella Union) y Tecndlogo Carnico (Tacuarembd). Se esta afinando la
propuesta para la creacién del Tecnélogo en Madera que sera desarrollado en Rivera.

En estos tres ultimos casos, se trata de carreras tecnolégicas que apuntan a formar recursos
humanos en diversos aspectos relacionados con una determinada cadena productiva, donde es
novedosa ademas la participacion comprometida de actores regionales y de otras instituciones
nacionales en la elaboracion de la propuesta; por ejemplo ALUR/ANCAP respecto al Agro-
energético, INIA, productores e industrias frigorificas respecto al Carnico y productores en el de la
madera.

Los cursos tecnologicos se consideran parte sustancial de la politica de descentralizaciéon que
CETP-UTU-ANEP desarrolla desde hace tiempo, asi como de los programas regionales de
ensefianza terciaria, PRET, que esta impulsando la UR. En este caso los PRET se definen con
caracter regional, en trabajo interinstitucional en las respectivas Comisiones Consultivas, donde es
fundamental el papel de los gobiernos municipales y otros actores sociales locales junto a los
educativos.

Paralelamente a lo anterior, las dos instituciones han puesto en marcha otra ambiciosa propuesta,
el Sistema Nacional de Ensefanza Técnica y Superior Agraria (SINETSA). En este caso la UR
esta representada por la Facultades de Agronomia y Veterinaria y la ANEP por CETP/UTU.

Este proyecto propone revisar los procesos de formacién en todos los niveles educativos en
relacion a cadenas productivas agro-veterinarias, mejorando y complementado las acciones
desarrolladas por UTU y la Universidad de la Republica en todo el pais. Incluye ampliar la oferta
educativa de grado y postgrado, desarrollar un sistema de equivalencias entre los cursos
desarrollados y facilitar el transito de estudiantes entre carreras, compartir la infraestructura
existente e instalar nuevas en coordinaciéon con terceros, interconectar los programas de
formacion con los de investigacion, fortalecer los recursos docentes (Educacion Permanente,
Postgrados, PEDEAGRIND)

Se iniciaron acciones involucrando espacios de formacion de las instituciones participantes en
diversos puntos del pais, por ejemplo en produccién lechera, produccion vitivinicola —incluyendo
una nueva Licenciatura en Viticultura y Enologia-, el desarrollo de un Bachillerato Tecnoldgico en
las instalaciones de Facultad de Agronomia en Sayago, produccion ganadera incluyendo una
Tecnicatura en Produccion Animal radicada en el Campo Experimental de Bafados de Medina
(Cerro Largo; Fac de Agronomia) y el Tecndlogo en Cultivos con Riego radicado en el Campo
Experimental San Antonio (Salto. Fac, Agronomia).

Como es esperable ante una propuesta educativa innovadora, la implementacién de los cursos de
tecndlogos lleva implicita la discusion y confrontacidon de diferentes modelos pedagdgicos y
concepciones sobre la ensefianza tecnoldgica en las instituciones participantes. En ciertas
circunstancias esto ha operado como un elemento que dificulta y enlentece la definiciéon y puesta
en practica de las propuestas, aun cuando en el disefio de las mismas se recogen caracteristicas
esenciales acordes con el perfil de egreso deseado.

Se considera imprescindible la creacion de intercambio y discusion sobre el modelo curricular y los
aspectos metodolégicos que permitan alcanzar el perfil de egreso definido para las carreras
tecnoldgicas, generando un documento que recoja los acuerdos que luego orientaran el disefio de
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nuevas carreras. Asimismo deberan instrumentarse actividades de formacién docente para que
ajusten sus cursos a los acuerdos logrados.

La implementacion del Instituto Terciario Superior, de acuerdo a lo propuesto por su Comision de
Implantacién, sera un escenario muy propicio para recoger toda la experiencia generada en esta
etapa de camino conjunto entre la ANEP y la UR, y para direccionar adecuadamente la formacion
tecnoldgica en el sentido expresado anteriormente.

Formacion docente

El objetivo es coordinar entre ambos Entes los aspectos vinculados a la formacion de sus
docentes, para lo cual cada institucion aportara sus fortalezas. Se han desarrollado actividades
conjuntas acordadas dentro del Convenio Marco entre la ANEP y la UR, suscripto el 27 de marzo
de 2006. En julio de 2009 se firmoé el Convenio especifico para la elaboracion y ejecucion de
comun acuerdo de programas y proyectos de cooperacion en materia de formulacion y titulacion
de postgrados.

Si bien en cada una de las Instituciones se han realizado multiples actividades tendientes a
mejorar la formacion de sus docentes, las diferencias de criterios entre la ANEP y la UR en lo que
tiene que ver con la formacion inicial no han permitido desarrollar aun programas concretos.

A nivel de actividades de perfeccionamiento y postgrado, en cambio, la relacion ha sido mas fluida
y ha permitido concretar multiples propuestas.

Los cursos de posgrado propuestos, actualmente a consideracién de la Comision Académica de
Posgrado de la Universidad son: Posgrado en Educacion y Desarrollo; Especializacion y Maestria
en Educacion Ambiental; Posgrado en Didactica de la Ensefanza Primaria; Postgrado en Gestion
de Instituciones Educativas; Diploma y Maestria en Didactica para la Ensefianza Media en
Historia, Geografia, Biologia, Fisica, Quimica y Sociologia; Diplomado en Geografia; Didactica de
la Educacion Media en Musica, Matematica, Literatura. Espafiol, Filosofia y Comunicacién Visual;
Especializacion en Aprendizajes; Postgrado y Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras;
Especializacion para Directores e Inspectores.

En los ultimos meses, de acuerdo a lo previsto en la Ley General de Educacion Publica, la
Comision de Implantacién del Instituto Universitario de Educacién, (IUDE) ha culminado la
elaboracion de su propuesta inicial para el desarrollo de esta institucion. Sin dudas, la creacién del
IUDE como Ente Auténomo significara un gran paso para avanzar aun mas en la mejora de la
formacion docente en el pais.

Acciones en la Interfase

Existen numerosas y variadas actividades coordinadas entre los Consejos de ANEP vy distintos
Servicios Universitarios: algunas son actividades mas o menos puntuales, otras se estan
desarrollando desde hace varios afos, constituyendo programas de larga duracion. Todas estas
acciones presentan como punto de partida la firma de convenios entre ANEP y la UR.

Entendemos que estas actividades de coordinacién acerca de la interfase deben profundizarse

procurando la definicién de una politica educativa conjunta, que faciliten el transito fluido de
egresados de la Educacion Media a la Educacion Superior.
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LINEAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO.

La situacién actual de la UR y de la Educacién Superior muestra un escenario renovado que lleva
a impulsar una serie de cambios que podemos traducir en las siguientes lineas generales:

* Profundizar en el diagnoéstico, realizando estudios nacionales y generando esquemas
basicos de medicion. El proceso de transformacién universitaria y la reforma educativa
requieren de un profundo conocimiento de sus dinamicas a los mas diversos niveles.

* Mejorar la articulacién con la educacion media y facilitar la movilidad institucional.

* Anivel de las trayectorias estudiantes, mejorar los mecanismos de deteccion temprana e
identificacion de grupos de riesgo en términos de continuidad en los estudios universitarios,
otorgar apoyo tutorial integral al estudiante, mejorar la orientacion vocacional, realizar
seguimiento estudiantii y mejorar la administracién curricular. Asimismo, entregar
certificaciones tempranas y salidas intermedias.

* A nivel pedagdgico, procurar un aumento de la autoestima y el autoaprendizaje, crear
redes de apoyo, trabajar la motivacion, perfeccionar los procesos cognitivos; considerar los
estilos de aprendizaje e investigar respecto del impacto de nuestro modelo de ensefianza
en cada una de las areas de conocimiento.

* Incorporar sistemas de nivelacion: continuar el impulso de ciclos iniciales optativos y
eventualmente otros programas de conocimientos basicos, generar condiciones adecuadas
para el aprendizaje, establecer innovaciones curriculares, establecer curriculos mas
flexibles, realizar cambios metodoldgicos e incorporar TIC’s.

* Fortalecer el vinculo entre gestidon, administracion de la ensefianza y servicios
universitarios para el impulso de las politicas de flexibilidad y transversalizacion.

* Desarrollar actividades especificas para implementar efectivamente las decisiones
tomadas con relacién al ingreso a la Universidad y la reorientacion de los estudios. En
particular, para la implementacién de la nueva ordenanza de estudios universitarios
(revision de los planes de estudio, creditizacién de cursos, implementacion de la extensién
en los curriculos, facilitacion de los transitos horizontales, desarrollo del nuevo sistema de
gestion de la ensefanza, entre otros).

* Fomentar la vinculacion de los estudios universitarios con el trabajo, incluyendo la apertura
de nuevas modalidades de ingreso o reingreso a los estudios universitarios, el
reconocimiento de la formacién en el trabajo y el estimulo a la insercion de los estudiantes
en practicas pre profesionales o tecnoldgicas.

* Procurar el desarrollo pleno de la educacion permanente, entendiendo la misma como una
funcion universitaria insoslayable que debe obedecer a similares criterios de planificacion,
realizacién y evaluacién educativa que cualquier otro proceso de formacion. Educacion
permanente que debe constituir, ademas, una poderosa herramienta para vincular a la
Universidad con la sociedad y la produccién, por lo que tiene que procurarse su
generalizacion, innovacion (fundamentalmente con la incorporaciéon de tecnologias de
informacién y comunicacion) y diversificacién, para que alcance al mundo del trabajo y a la
poblacion general, mas alla del abordaje tradicional que tiene como centro al egresado
universitario

* impulsar la revisién con vision integral e integradora de todas las ofertas formativas de la
Universidad. La ES tecnoldgica, de grado, posgrado o permanente debe ser considerada,
planificada y desarrollada como un continuum, con diferentes etapas o niveles de
formacion claramente articulados.

* Finalmente lograr el perfeccionamiento pedagdgico de los docentes y mejorar los procesos
de evaluacion tanto docente como institucional.

De todos estos elementos se desprende la necesidad de generar instrumentos locales de
aprendizaje, que permitan una real comprension de los procesos especificos y particulares de
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nuestra Universidad. Asimismo, que se inserten en una sistematica politica de ensefianza que
supere las dificultades estructurales de nuestra Educacion y contribuya a fortalecer la reforma
universitaria.

A continuacion se expresan diferentes lineamientos estratégicos para la renovacion de la
ensefianza universitaria, dando continuidad, revisando o complementando las acciones
impulsadas por la CSE.

Expansion y mejora de la calidad de la ensehanza universitaria

i) la promocién del acceso o el reingreso a la educacién terciaria y el apoyo a los estudiante
para su inserciéon, permanencia y culminacion de los estudios universitarios

Las acciones, con los fundamentos ya expresados para esta linea, contribuyen a estimular en la
sociedad el sentimiento de la necesidad de formacion permanente a lo largo de la vida como
factor de desarrollo personal y laboral. Trata ademas de brindar atencién a la creciente diversidad
social, econdmica y cultural del nucleo estudiantii 'y muy particularmente a la situacién del
creciente numero de estudiantes que al mismo tiempo trabajan y de trabajadores que necesitan
proseguir o reincorporarse a los estudios.

Para el siguiente periodo se agrega con mucha fuerza la necesidad de atender los factores que
condicionan el rezago y el bajo nivel de egresos de las carreras universitarias. Este es un
problema relevante que acompafa y agrava las consecuencias del abandono.

En un gran porcentaje de casos los avances en los estudios posibilitan la insercién laboral,
quitando atraccion a la obtencion del titulo correspondiente. Esta disociacién entre trabajo y
necesidad de titulacion puede tener factores condicionantes institucionales (exigencias finales no
acordes con la realidad, pocas alternativas de cursado para el estudiante que trabaja, no
reconocimiento de la practica pre profesional como parte de la formacién, carencia de
reconocimientos o titulaciones intermedias) que deben ser estudiadas en cada area disciplinaria
con el fin de planificar respuestas adecuadas.

“.. colaborar a todo ello es el objetivo del Programa de Respaldo al Aprendizaje
(PROGRESA), en curso de consolidacién. En el pr6ximo quinquenio, debieran apoyarse con
fondos centrales iniciativas especificas de los Servicios para promover un incremento
sustancial en el porcentaje de los estudiantes que culminan sus carreras”’

“Se destaca la participacion propositiva en los programas nacionales relacionados con esta
tematica (“Uruguay Estudia”, INEFOP, Compromiso Educativo, CONENFOR, etc.), la
profundizaciéon de la tarea conjunta con el PIT CNT para la formacion de trabajadores, la
combinacioén de ensefhanza y trabajo, y la apertura de nuevas posibilidades de acceso a la
ensefianza universitaria”

Actividades:
v Programa de respaldo al apredizaje, PROGRESA
acciones de promocion de la ensefanza superior. Orientacién vocacional y
ocupacional
* apoyo y orientacion a los estudiantes, y otras acciones que contribuyen a la
insercion en la vida universitaria y al desempefo auténomo de los estudiantes
respecto de su formacion. Proyectos estudiantiles.
* Impulso al desarrollo de tutorias entre pares estudiantiles, a estudiantes de la
ensefianza secundaria y universitaria. Formacién de tutores.
v Implementacion de alternativas para facilitar la culminacion de estudios y el egreso
calificado de la Universidad.

' Los textos entrecomillados y en negrita son tomados de la “Fundamentacion del Proyecto Presupuestal para €l
Desarrollo de la Universidad de la Reptblica; 2011 — 2014 aprobado oportunamente por el CDC y elevado al Poder
Legislativo.
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v Desarrollo de programas de educacién permanente, reconocimiento de actividades
laborales como parte de la formacion curricular, programas de pasantias y educativos
especiales, con el fin de unir el trabajo con la formacion superior

v Fomento de las actividades integrales en la formacion de los estudiantes. Programa Flor
de Ceibo y apoyo al desarrollo de los EFI.

“Los EFI son dispositivos flexibles donde se concreta la insercion curricular de la extensién
articulada a la ensefhanza y la investigaciéon. Se conforman a partir de multiples experiencias
educativas en didalogo con la sociedad -practicas, cursos, talleres, pasantias, proyectos de
extensién y/o investigaciéon- asumiendo diferentes formas de reconocimiento curricular
segun las caracteristicas de cada servicio”.

ii) la renovacién y mejora de la calidad de la ensefianza de grado

“Profundizar Ila reflexion sobre la calidad de la ensefianza en sentido integral, sobre las
formas de impulsarla, sobre los procedimientos para evaluarla y sobre la formacion de los
docentes que esa ensefanza requiere. Necesita ineludiblemente desarrollar sistemas de
informacion apropiados y fortalecer la investigacion sobre educacion”

Esta linea tiene como objetivos la transformacién y mejora continua de la procesos de ensefianza,
estimulando el aprendizaje activo y autbnomo, facilitando el transito horizontal de los estudiantes
por ambitos de formacién variados y promoviendo la construcciéon de trayectorias educativas
diversas.

Implica promover la diversificacion de metodologias de ensefianza, el desarrollo de la ensefianza
semi-presencial y otras formas alternativas basadas en la innovacion tecnoldgica, la flexibilidad y
articulacion curricular, la integracion de las funciones universitarias y la adecuacion de los ambitos
de estudio.

“Incluye revisar la oferta educativa actual, adecuandola para dar lugar a procesos de
formacién flexibles y articulados que permitan trayectorias curriculares diversificadas,
auténomas, con desarrollo de la integralidad de las funciones universitarias en la etapa de
formacién, fundamentalmente incorporando efectivamente la extensiéon a las actividades
curriculares”

Esta linea, al igual que la anterior, tiene como fin colocar efectivamente a los estudiantes en el
centro de los esfuerzos institucionales.

Actividades:
v Desarrollo del Entorno Virtual de Aprendizaje en la UR (red EVA)

* Formacion docente en el uso de plataformas educativas. Formacion en tutorias
virtuales. Investigacién sobre procesos y evaluacion

* Contribucién al desarrollo de la infraestructura en red. Desarrollo de procesos,
herramientas y otros aspectos comunes a la red.

» Fomento de la implementacion de cursos semi-presenciales y desarrollo de
contenidos educativos para la ensefianza de grado, posgrado, educacion
permanente, educacion no formal y comunicacion con la sociedad

“Fortalecer el desarrollo del Espacio Virtual de Aprendizaje (EVA) de la UDELAR, para la
incorporacion de cursos semi-presenciales y otras variadas formas de apoyo virtual ala
educacion en todos sus niveles (programas especiales de formacion, contenidos educativos,
tutorias virtuales, etc.). Fomenta la expansion de la educacién terciaria y superior en todo el
pais, la ensefanza activa y autéonoma, la combinacion de la formacion en los ambitos
académicos y los ambitos de trabajo, y la formacion permanente de trabajadores, técnicos,
profesionales y la poblacién general”
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v Estimulo a la diversificaciéon de modalidades y horarios de ensefianza

v Acciones concretas para fomentar y contribuir con la implementacion de sistemas de
flexibilidad y articulacién curricular (orientacién estudiantil, asesoramiento en la definicion
de pautas para el ingreso o la reorientacion curricular, definicion y apoyo a la
implementacién de actividades formativas complementarias)

v Estimulo y orientacion para la transformaciones curriculares necesarias para dar lugar a la
Ordenanza de estudios de grado y otros programas de formacion terciaria.

v Orientacién y apoyo en la reforma y elaboracién de nuevos planes de estudio

v Apoyo a los procesos de evaluacion institucional y acreditacion de carreras

“Sistematizar y expandir la experiencia realizada durante ya muchos aros en la UDELAR. Es
necesario apuntar a la creacion de una unidad de evaluacién de la institucion que,
combinando su accionar con procesos de evaluacion externa, promueva la mejora continua
del conjunto de las actividades universitarias, respaldando particularmente la acreditacién
regional y también internacional de las carreras universitarias. Es esperable que al afio 2015
todos los Servicios Académicos de la UDELAR hayan completado una instancia de este
tipo”.

iii) la diversificacion y expansion de la educacién superior en el pais

Esta linea tiene como objetivos contribuir con la diversificaciéon de la oferta educativa y su
expansion por todo el territorio nacional -en el marco del desarrollo de Programas Regionales de
Educacion Terciaria, en trabajo coordinado con otros actores educativos y sociales de cada
region- tendiendo a la conformacion de un sistema nacional de educacién publica terciaria que
apoye decididamente el desarrollo productivo, la inclusién social y el bienestar de la poblacion.

“Se busca diversificar y articular la oferta, abriendo un amplio abanico de opciones (carreras,
Ciclos Iniciales Optativos por areas de conocimiento, cursos tecnolégicos), en particular
mediante programas de formacion que permitan una rdapida insercion en el campo laboral,
para dar respuesta a necesidades de desarrollo del pais o reinsertar en procesos educativos
a quienes se desvincularon de la ensefianza formal”.

Actividades:

v Apoyo al desarrollo de nuevas ofertas de grado (seguimiento de la planificacion e
implementacion, evaluacion, apoyo a actividades concretas para la implementacion), en
particular en el interior (en articulacion con la CCl)

v Contribucién con el desarrollo del sistema de educacion terciaria (SINETSA, carreras
tecnoldgicas, nuevas licenciaturas) (en articulacion con ANEP)

v Apoyo a los programas de Educacion permanente (en articulacion con la UCEP/CSEP)

“La propuesta para el periodo es muy clara: consolidar el trabajo que comenzé6 y terminar el
quinquenio con una Universidad regionalizada, que contribuya con su presencia activa al
desarrollo y a la dinamizacién social y cultural tanto de las regiones en que esté implantada
como del pais”.

“El desarrollo de la Universidad en el interior esta relacionada con todos los objetivos del
periodo. Especialmente relevante es su incidencia en la flexibilizacion de la ensefanza, la
articulacion con el SNETP y la curricularizacion de la extension, dado que los nuevos
emprendimientos son lugar privilegiado para poner avanzar en dichos objetivos”.

Mejora de la gestion educativa
La gestion educativa es clave para efectivizar y operacionalizar un conjunto de decisiones
adoptadas para que las actividades de ensefianza se realicen con regularidad. Tal como se

mencionaba, el impulso a la transversalidad y sobre todo la flexibilidad de los trayectos
estudiantiles hacen a la necesidad de generar un importante sistema de apoyo a la ensefianza
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que pueda acompafiar las necesidad de los estudiantes a la hora de asesorarse y tomar sus
decisiones.

Por otra parte, los servicios y las unidades académicas que implementan los diferentes planes de
estudio requieren de unidades que los asesoren y orienten en relacion a los principales procesos
que tienen lugar en cada servicio. Unicamente las unidades especializadas podran dar cuenta del
curso de los procesos sociales y de aprendizaje que tienen lugar en cada carrera, en cada servicio
universitario y en perspectiva de conjunto a nivel de las areas de conocimiento y de la propia
universidad.

A este proceso se le suma la importancia de contar con un fluido acceso a la informacién con que
cuentan tanto las Bedelias en particular y el Sistema General de Bedelia de la Universidad, como
a aquellos de la Direccion General de Planeamiento de la Universidad.

El desarrollo de un moderno sistema de seguimiento y atencién al estudiante supone sustituir el
tradicional papel de atencion al estudiante e informacién que cumplian las bedelias y fortalecer
unidades especializadas de atencién a las dudas y consultas que, naturalmente, surgen con el
impulso a la flexibilizacion. El proyecto de Tutorias constituye un antecedente fundamental y es
deseable involucrar a las Unidades de Apoyo a la Ensefianza en tanto unidades que cuentan con
recursos docentes.

En tanto lineas especificas apuntamos:

. Fortalecimiento de las Unidades de Apoyo a la Ensefianza y sus acciones

. Desarrollo de un sistema de informacion vinculado al nuevo sistema de gestion de la
ensefianza en articulacion con DGPlan, SECIU, Gestion.

. Impulso al nuevo sistema de gestion de la ensefianza

. Fortalecimiento del trabajo en red con servicios y Comisiones Sectoriales de Investigacion,

de Extensién y Actividades en el Medio, CCl y de Gestion.

Investigacion en Educacién Superior
Areas y lineas prioritarias de desarrollo académico

En esta etapa, y en relacién con la meta primordial de politica educativa definida por la institucion,
de generalizacién de la ensefianza avanzada combinada con el trabajo a lo largo de la vida, se
sugiere delimitar primariamente cuatro areas basicas de desarrollo:

sistémico curricular
procesos de aprendizaje
renovacion de la ensefanza
fortalecimiento docente

POON=

Para la formulacion de las lineas de estudio se proponen como guia los criterios de
transversalidad tematica, abordaje aplicado y resultados de corto plazo, en consonancia con las
definiciones de politica de ensefianza que establezca la CSE.

Sistémico curricular

El eje curricular ha sido una constante en las politicas de ensenanza, fundamentalmente a partir
de los Planes Estratégicos de Desarrollo, siendo un componente esencial de la descentralizacion
de la ensefianza. En este capitulo se integran no sélo las carreras de grado, sino también la
incipiente oferta tecnolégica terciaria que hoy se proyecta con una institucionalidad especifica, el
Instituto Terciario Superior.

El conjunto de orientaciones de politica curricular formuladas en estos afos, se condensa en la
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idea nuclear de diversificacion, ya que no sdélo se ha estimulado la creacién de nuevas ofertas,
sino también la apertura de perfiles al interior de las carreras actuales y la diversificacion de sus
modalidades de cursado. Las politicas de flexibilidad y articulacion constituyen en este sentido
condiciones necesarias de caracter estructural para la expansion del sistema.

De este modo, conocer el sentido y las caracteristicas que asume el proceso de transformacion
curricular, que se asienta en las mas diversas tradiciones disciplinares y de ensefianza, tiene una
importancia fundamental para el organismo?.

Se identifican asi tres lineas de estudio que parecen claves para avanzar en las politicas de
ampliacion, diversificacién, articulacion y flexibilizacion curricular del sistema superior publico.

Concibiendo el curriculo universitario como una construccién histérico social en la que juegan un
papel fundamental las comunidades académicas y las profesiones, interesa focalizar el analisis en
el curriculo prescripto, entendido como una dimension clave para la comprensién de la naturaleza
interna de la ensefanza (Goodson, 1995, 2000, 2003). Como punto de partida se requiere realizar
una sistematizacion general de la oferta universitaria y terciaria actual con una perspectiva
diacrdnica y sincrénica que de cuenta de la genealogia de las formaciones.

En segundo lugar, y con una mirada contemporanea de las carreras, reconocer los procesos de
diversificacion curricular ocurridos en los ultimos afios en las distintas areas de formacion en
relacién con los perfiles de egreso, la organizacion estructural de los curriculos y las orientaciones
pedagogicas proyectadas.

En tercer lugar, profundizar desde perspectivas comparadas en los procesos de convergencia y
flexibilizacion de los sistemas de educacioén superior, fundamentalmente en lo que refiere a la
articulacion curricular y las distintas formas de movilidad. Se trata de generar insumos que
colaboren en la adopciéon de definiciones que hoy resultan esenciales para los procesos de
integracion macro institucional.

No se desconoce en este capitulo la necesidad de profundizar sobre la tematica primordial de la
relaciéon educacion superior y trabajo, pero su complejidad de abordaje interdisciplinar exige
concebir estrategias de desarrollo académico especificas.

Procesos de aprendizaje

Las politicas de apoyo estudiantil tienen en este periodo un protagonismo fundamental,
constituyendo uno de los pilares del cambio de modelo pedagdgico que busca la reforma
universitaria, orientada al fortalecimiento de los procesos de aprendizaje. En términos historicos,
los sujetos de la formacién y las dinamicas del aprendizaje joven y adulto han sido
desjerarquizados en relacién con la preocupacion por los procesos de transmision y de
ensefianza, muy especialmente en los niveles superiores del sistema.

De este modo, la tematica estudiantil, como objeto de estudio, se incorpora recientemente a la
agenda, desarrollandose los primeros estudios en nuestra institucion desde el campo de la
psicologia.

En este marco, una de las principales preocupaciones ha sido la problematica de la
desvinculacion temprana y, en términos mas amplios, del desempefo estudiantil, entendido como
una dimension de los procesos y de los productos del aprender.

Los estudios realizados por la CSE sobre desempefio y desercidon estudiantil aportaron una
mirada global de los fendmenos que requiere multiples profundizaciones, no soélo acerca de la
magnitud de los fendmenos, sino también sobre trayectorias académicas diferenciales,
condiciones de abandono, etc. En estos ultimos afios algunos servicios, y el propio organismo,

? En este momento, ademas, dinamizado por el proximo ordenamiento de los estudios de grado.
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realizan abordajes especificos de interés.

Por otra parte, vinculado a la creacion del sistema unico de bedelias se encuentra en proceso de
definicion el sistema de informacién sobre la ensefianza, de interés primordial para el organismo.
Este no solo debe estimular y formar parte de su concrecién por necesidades de diagnéstico
sistémico, sino también en razon de la demanda futura de evaluacion de la calidad de los
aprendizajes. Por su condicion de bien simbdlico, la funcion de ensefanza lleva intrinseca una
evaluacion muy compleja que se manifiesta en ultima instancia a través de los aprendizajes, de la
calidad de la formacion de los graduados, y éste es un tema central del debate educativo actual.

De este modo, se entiende prioritario conformar un nucleo estadistico especializado en la funcién,
que siente las bases del sistema de informacién y contribuya a desarrollar estudios especificos en
coordinacién con los correspondientes nucleos de la ANEP y del MEC.

En una segunda etapa, es claro que las politicas de apoyo estudiantil requieren adecuaciones a
los ambitos particulares de formacion, diversificados aun al interior de las carreras. De este modo,
parece importante desarrollar una linea de estudios que aborde el analisis de los procesos de
aprendizaje en los contextos institucionales especificos -quizas por etapas de formacion,
modalidades, formatos de ensefanza- y, en general, profundizar acerca de las identidades
estudiantiles actuales. La consolidacién del Programa de Respaldo a los Procesos de Aprendizaje
podria incluir definiciones de desarrollo académico en este sentido.

Renovacion de la enseianza

El eje de la ensefianza forma parte de las politicas promovidas por la CSE desde su periodo
fundacional, momento en el que se sientan las bases de la misma. La linea de innovaciones
educativas fue su nucleo principal, constituyendo probablemente una de las acciones sectoriales
de mayor impacto a nivel docente. Junto con los programas de formacién didactica, dieron lugar a
los primeros encuentros entre saberes pedagodgicos y saberes disciplinares, y al inicio de una
reflexién institucional sobre los problemas de la ensefianza universitaria.

En la etapa actual, esta linea de politica se orienta a la generalizacién del uso educativo de las
TIC y, en particular, el organismo se plantea la meta de desarrollar el Entorno Virtual de
Aprendizaje en el conjunto de la Universidad. El desarrollo intensivo de la ensefianza semi-
presencial, como es sabido, constituye una oportunidad invalorable para la revisién de las
practicas de ensefianza, estimulando la construccion de nuevos enfoques y abordajes.

De este modo, y en funcidon de una larga trayectoria de promociéon de la renovaciéon de la
ensefanza, parecen estar dadas las condiciones para el impulso de una linea de estudios y
difusion de buenas practicas educativas que abarque la diversidad de modalidades, presenciales,
semi-presenciales y a distancia. Para ello, se requiere avanzar en acuerdos conceptuales, con
perspectivas tedricas definidas, a los fines de construir tipologias de innovaciones, dimensiones
de analisis e indicadores especificos.

Asimismo, el propio desarrollo del Entorno Virtual de Aprendizaje requerira una investigacion
evaluativa sistematica que permita reconocer los niveles diferenciales de impacto y realizar
abordajes experimentales que avancen resultados en términos de calidad de los aprendizajes. La
consolidacion del Proyecto TICUR podria incluir definiciones en este sentido.

Una segunda dimension de anadlisis en esta area refiere al tema de la evaluacion de los
aprendizajes y sus condicionamientos de los procesos de ensefiar y de aprender. Siendo una
problematica de indudable gravitacion en la vida institucional y preocupacion fundamental de
docentes y estudiantes, constituye un topico que ha estado fuera de la agenda del organismo.
Cabria entonces disponer, en primer lugar, de un inventario de modalidades e instrumentos de
evaluacion y una exploracién de problemas basicos identificados en las practicas evaluativas, para
a partir de alli comenzar a definir una linea de estudios especifica.
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Otro capitulo estratégico para el desarrollo del campo didactico universitario es el que refiere a la
investigacion y experimentacion en didacticas especificas. Acompafando la tendencia
internacional, se trata de impulsar una profundizacion en aquellas didacticas que se ocupan del
modo en que los saberes académicos son ensefados y aprendidos en contextos institucionales,
segun las tradiciones epistemolégicas, tedricas, metodoldgicas, constitutivas de cada saber y
disciplina.

Naturalmente asociada a las practicas educativas de los servicios y a la naturaleza de las
disciplinas, una iniciativa de este tipo debe proyectarse con un formato institucional adecuado. La
Universidad de Buenos Aires, a modo de ejemplo, cuenta con un Centro de Formacion e
Investigacién en la Ensefanza de las Ciencias (CEFIEC) que ha cumplido un papel relevante en el
desarrollo del campo. Podria pensarse inicialmente en la conformacién de una red o nucleo
tematico asociado a la CSE que funcionara en la érbita del Espacio Interdisciplinario.

Formacion, fortalecimiento y evaluacion docente

A nivel docente la CSE ha impulsado en estos afios una diversidad de acciones de fortalecimiento,
fundamentalmente de estimulo a la profesionalizacion y el desarrollo de las capacidades de
innovacién educativa, asi como de respaldo a las estructuras especializadas de apoyo a la
ensefianza.

La responsabilidad a su cargo de una formaciéon de nivel de posgrado, por otra parte, genera
necesidades especificas de fortalecimiento académico.

De este modo, se plantea en esta etapa la necesidad de avanzar en dos desarrollos basicos:

. Conformacion de un Servicio de Informaciéon en Educacion Superior con amplias
funciones. En virtud de sus atribuciones y el desarrollo actual de posgrados, la Sectorial debe
constituir un referente no sélo en materia de acervo bibliografico y documental, sino también de
orientacion y busqueda de informacién en bases de datos nacionales e internacionales.

. Formulacion de un plan de publicaciones y de difusién de informaciéon que permita
canalizar las producciones académicas referidas al campo, tanto a nivel de proyectos de
investigacion, como de desarrollo y evaluacion educativa.

Actividades:
v Estimulo y apoyo de actividades de formacion docente (cursos basicos, de capacitacion,
maestria en ensefianza universitaria, foros innovacion, etc.) (en articulacion con UAEs)
v Desarrollo de los programas de posgrados en educacion superior: posgrados nacionales y
en el exterior (se conecta con la linea estratégica anterior)

“Fortalecer los programas de postgrado debe mejorar el nivel de los docentes universitarios
y contribuir a mejorar la calificacion del conjunto de los recursos humanos que estdan
presentes en el sector publico y privado del pais”.

v Evaluacién permanente del trabajo docente y su calidad, contemplando la 6ptica de pares

y estudiantes (posible organizacion de un sistema universitario para ese fin, previendo
“movilidad” docente) (en articulacion con Carrera Docente).
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