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RESUMEN

En esta ponencia se presenta un relevamiento realizado en el marco del inicio del
Proyecto de Investigacion denominado “La formacién docente en la UNAJ. Antecedentes,
necesidades, demandas y propuestas”. La docencia universitaria tiene el enorme desafio de
transmitir conocimientos, habilidades y valores de distinto tipo para formar nuevas camadas de
profesionales de un campo particular. La ensefianza, por lo tanto, es uno de los nucleos
principales de las diversas tareas que conlleva ser un profesor universitario. Sin embargo, para
ser docente en el nivel superior no se requiere una titulaciéon habilitante que suponga la
adquisicion de saberes y habilidades vinculadas estrictamente con la ensefianza. A diferencia
del resto de los niveles de la educacion, el cuerpo de docentes de la universidad no posee una
formacion pedagdgica sistematica previa al ejercicio de la ensefanza.

Mas alla de esta caracterizaciéon de la docencia del nivel superior, en las ultimas
décadas se observa una preocupacion a nivel mundial por la formacion pedagégica y didactica
de los docentes universitarios. Argentina no escapa a esta tendencia, es por ello que la mayoria
de las universidades cuentan en la actualidad con ofertas formativas de distinta indole para
brindar formacion para el ejercicio de la docencia en el nivel superior. En la ponencia
desarrollaremos un breve analisis de los profesorados universitarios como ambitos formativos
en los que la ensefanza es — o deberia ser — un eje central de sus propuestas formativas.
Analizaremos ademas la presencia de este tipo de formacién entre los profesores de la
Universidad Nacional Arturo Jauretche.
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Como cualquier otro tipo de actividad profesional, la docencia universitaria requiere de
formacion y actualizacién permanente. Los docentes universitarios no solo ensefan en tanto
que también investigan, realizan actividades de vinculacion con la comunidad y, en algunos
casos, desempefian tareas de gestion. Es posible sostener que no todos los docentes
universitarios realizan tareas de investigacion, ni de vinculacion ni de gestion; pero todos
ensefan. En tal sentido nos preguntamos: ;Ddénde aprenden a ensefar los docentes de este
nivel educativo?;Cuales son los dispositivos formativos a través de los cuales adquieren los
conocimientos, habilidades y disposiciones relacionados con la ensefanza de sus disciplinas o
areas profesionales?

En este articulo nos centraremos en una de las propuestas formativas a partir de las
cuales muchos profesores universitarios parecerian adquirir saberes relacionados con la
ensefanza: los profesorados. Describiremos en primer término los distintos tipos de
profesorados que brindan las universidades argentinas y luego analizaremos la presencia de
este tipo de titulaciones entre los docentes de la Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ).

2. PROBLEMATICA

Desde su origen, la universidad ha conformado sus planteles docentes bajo el supuesto
de que la formacion especializada en saberes disciplinares o profesionales brindaria per se la
capacidad para ensefnarlos. No hay duda acerca de que ensefar en el nivel superior es una
actividad exigente respecto de los saberes y habilidades necesarias para su ejercicio. Sin
embargo para ser docente en este nivel educativo no se requiere de una titulacion habilitante
que suponga la adquisicion de dichos saberes y habilidades. A diferencia del resto de los
niveles de la educacién, el cuerpo de docentes de la universidad no posee una formacion
sistematica previa al ejercicio de la ensefanza.

Ahora, ¢;qué hay que saber para ensefar en la universidad? Entre las competencias
requeridas para la ensefianza universitaria Cano (2005) destaca la responsabilidad, la
planificacion y organizacién de la ensefianza; la organizacion de la clase; la eficacia en la
instruccién, la evaluacién; el compromiso institucional (actividades colaborativas, de gestién y
articulacién interinstitucional). Comellas (2000) detalla aquellas relacionadas con el clima
institucional y de la clase y el proceso de ensefianza y aprendizaje; el conocimiento de los y las
estudiantes y la atencion a la diversidad. Estas competencias aparecen como emergentes de
las transformaciones de un escenario universitario que complejiza la tarea de ensenar con
nuevas demandas y desafios. Una universidad que se masifica, que abre sus puertas a grupos
sociales que histéricamente quedaron afuera de sus puertas, con los retos que plantea el
sostenimiento de las trayectorias estudiantiles para enfrentar las altas tasas de abandono, entre
otros temas contemporaneos, obligan a problematizar la cuestion de los saberes, habilidades y
disposiciones necesarios para afrontar la ensefianza en las universidades.

3. OBJETIVOS GENERALES



o Describir y problematizar los dispositivos con los cuales los docentes

universitarios son formados en relacién con los saberes pedagdgicos y didacticos
. Relevar y analizar los antecedentes en materia de formacion docente de la UNAJ

y de otras universidades nacionales

4. METODOLOGIA

En lo que respecta a la metodologia, en la actual etapa de implementacion del proyecto
de investigacion del cual se desprende esta ponencia se esta reuniendo informacion cualitativa
referida al tipo de cursos y/o capacitaciones que han realizado los docentes, las necesidades
que se detectan en las practicas docentes y las demandas que plantean los docentes. También
se esta trabajando con informacion cuantitativa como, por ejemplo, frecuencias de cursos
efectuados; porcentajes de docentes por categoria, instituto y carrera que hicieron, demandan
o requieren cursos de formacion docente, etc.

5. RESULTADOS

¢,Como se forman los docentes universitarios de las universidades nacionales de
Argentina en los aspectos pedagogicos y didacticos que involucra su tarea? Se podria sostener
que los modelos incorporados en las trayectorias como estudiantes que han realizado los
docentes universitarios en todos los niveles educativos, se constituyen en marcas que mucha
investigacion muestra en su potencia formativa. Los docentes memorables de la propia
escolarizacion — tanto los considerados como buenos como aquellos no valorados
positivamente - dejan sus huellas en las identidades profesionales de los profesores de todos
los niveles educativos (Bain, 2007; Zabalza, 2007).

También la experiencia como docente en las primeras experiencias laborales, fenomeno
caracterizado como socializacion profesional o induccién en la docencia, se configura como un
dispositivo formativo de gran relevancia. El desempefio en el particular puesto de trabajo que
es el aula universitaria se realiza a través de ensayos en la practica de ensefiar que son
evaluados — generalmente de manera individual por el propio docente - en términos de éxito o
fracaso. En tal sentido se puede afirmar que la mayoria de los docentes universitarios aprenden
a ensefar al mismo tiempo que ensefan (Bozu, 2010). Y asi van conformando una identidad
como docentes del nivel superior. Esta conlleva convicciones pedagdgicas, guiones didacticos,
imagenes sobre la buena y mala actuacion profesional, “trucos profesionales”, entre otros
elementos y rasgos que constituyen la identidad profesional docente. El paso por las aulas
universitarias como estudiante y la socializacion profesional son dos dispositivos formativos de
enorme importancia pero de escasa formalizacion.

¢Qué acciones formales desarrollan las universidades para formar en aspectos
vinculados con la ensefianza? Muchas y diversas son las acciones que las instituciones de
nivel superior llevan adelante para brindar herramientas a sus planteles docentes que
favorezcan la introduccion de mejoras en las tareas de ensefianza. En trabajos previos
sostenemos que la cuestion de la formacidon pedagdgica y didactica de los docentes
universitarios, si por ello entendemos un saber en torno a la ensefianza, ha incrementado su



presencia en multiples ambitos en los ultimos afnos en Argentina. Cabe sefialar que la
problematizacion de la ensefianza en el nivel superior es posterior a la de otros niveles
educativos, pero ciertos indicios nos permiten hipotetizar que la pedagogia y la didactica
universitaria avanzan lentamente hacia la conformaciéon de un campo especifico (Ceresani,
Moértola, lacobellis, Rondinoni, 2017). Pensar a la pedagogia y la didactica asociadas a la
universidad como un campo implica analizarlas como un ambito particular de politicas,
practicas, discursos y profesionales especializados (Suasnabar, 2013).

En la presente investigacién hemos analizado los siguientes formatos en los que
los saberes pedagdgicos y didacticos se constituyen en relevantes en la propuesta formativa
que desarrollan las universidades.

Especializaciones en docencia universitaria (0 denominaciones similares)
Maestrias en docencia universitaria (o denominaciones similares)
Los profesorados universitarios

Las universidades ofrecen ademas otros formatos tales cursos y/o seminarios cortos
vinculados con, por ejemplo, la ensefianza en el nivel, las didacticas especificas, la evaluacion
educativa, la produccion de materiales, las herramientas para la ensefianza en entornos
virtuales, entre otras tematicas. Nos interesa a continuacion describir brevemente las
formaciones de tipo profesoral que ofrecen las universidades.

5.1 Las formaciones profesorales universitarias

Analizaremos dos tipos de titulaciones de profesorado que dictan las universidades argentinas:

e Profesorados adscriptos a titulos de grado
¢ Profesorados como ciclos de complementacion curricular

Los profesorados adscriptos a titulos de grado

En la tradicion universitaria argentina muchas titulaciones de grado se complementan
con la titulacién profesoral. Ambas son independientes en tanto se puede obtener el titulo de
licenciatura, el de profesorado o ambos. En general, el plan de estudio de profesorado se
estructura por agregacion del trayecto de asignaturas de tipo pedagdgico y didactico al
recorrido estrictamente disciplinar.

Veamos la formacién de profesores de Historia en la Universidad de Buenos Aires
(UBA) y la Universidad Nacional de La Plata (UNLP). Ambas carreras ofrecen recorridos
curriculares de cinco anos en la que la mayoria de las asignaturas son disciplinares. ¢ Cuales
son los espacios curriculares en las que se abordan saberes pedagdgicos, didacticos o
vinculados con los ambitos de desempefio docente? En el siguiente cuadro compartimos las
asignaturas especificas para cumplimentar el profesorado de Historia en ambas universidades.

Cuadro 1. Asignaturas especificas del profesorado de Historia de la UBA 'y la UNLP

UBA UNLP

Electivas pedagogicas (2 materias). A elegir entre | Una materia practico-pedagoégica del area socio-




Filosofia de la educacion; Sociologia de la educacion;
Historia social general de la educacion; Historia de la
educacion argentina; Historia de la educacion
latinoamericana; Politica educacional; Psicologia
Educacional; Analisis institucional de la Escuela

histérica-politica (a elegir entre Historia de la educacién
argentina y latinoamericana, Historia de la educacion
general, Historia y politica del sistema educativo
argentino, Sociologia de la educacién)

Didactica General

120 hs. de talleres de problematicas de ensefianza de la
historia (se ofrecen diversos talleres de corta duracion)

Teoria y practica de la ensefianza filosofica

Una materia practico-pedagégica del area tedrica (a
elegir entre: Disefio y planeamiento del curriculum,
Fundamentos de la educacién, Psicologia y cultura en el
proceso educativo)

Didactica Especial y Practica de la Ensefianza

Planificacion, didactica y practica de la ensefianza en
Historia

En ambas carreras de Historia son unas pocas asignaturas pedagégicas y didacticas
combinadas con una practica que no superan en total el 10 % de la carga horaria total. Este
modelo de formaciéon se reproduce casi sin distinciones en todas las formaciones de
profesorado que la UBA'y la UNLP proponen’.

Si bien en ambas estructuras curriculares se intercalan las asignaturas de tipo
pedagdgicas a lo largo de todos los afos de estudio, no parecerian alejarse demasiado de lo
gue se conoce como modelos formativos consecutivos (Terigi, 2009). En ellos primero se dota
al futuro docente de una formacién académica sobre los contenidos disciplinares que se van a
transmitir y en los ultimos afnos se disponen las asignaturas vinculadas con los conocimientos
pedagogicos, psicologicos y las destrezas sociales y comunicativas que necesita para ensenar
esos contenidos en las aulas®. El problema de la formacion docente que brindan las
universidades es mas complejo aun si se considera que los profesores que alli se titulan
pueden desempefarse tanto en el nivel secundario como en el universitario. ¢Qué tipo de
formacion reciben en escasas cinco asignaturas para afrontar los desafios absolutamente
distintos que conlleva el trabajo docente en el nivel medio o en nivel superior? Es evidente que
los profesores universitarios formados con este tipo de recorridos transitan por un plan de
estudio que jerarquiza los saberes disciplinares y le da escasa relevancia a la didactica, la
pedagogia, la practica profesional docente y otros conocimientos, habilidades y disposiciones
que la tarea de ensefar requiere.

Profesorados como ciclos de complementacion curricular

Existe otro tipo de formacion profesoral que las universidades ofrecen a profesionales
ya titulados: los profesorados como ciclos de complementacion curricular. Estos profesorados
universitarios son dictados tanto por las universidades publicas como las privadas y son muy
heterogéneos en sus estructuras curriculares, destinatarios y cargas horarias (Consejo
Interuniversitario Nacional, 2012). Los principales objetivos de este tipo de formacion docente
son:

1 Se analizaron ademds los profesorados de Filosofia, Sociologia, Quimica y Fisica

2 Se llaman modelos simultaneos aquéllos en los que, al mismo tiempo, el futuro profesor estudia los
contenidos cientificos y recibe la formacién especifica necesaria para comunicarlos en las aulas (Terigi,
2009)




) Formar los planteles docente de las universidades oferentes en
cuestiones pedagodgicas y didacticas
o Formar a profesionales universitarios para el ejercicio docente en el nivel

secundario y superior no universitario.

El titulo que otorgan es “Profesor Universitario” a secas o “Profesor Universitario
asociado con titulo de base”, segun sea la titulacion previa con la que cuenta el estudiante.
Todas habilitan al ejercicio de la docencia universitaria en tanto son titulaciones de grado. Sin
embargo, el ejercicio en el nivel secundario o en instituciones terciarias de dependencia
provincial — particularmente su reconocimiento como titulo habilitante — depende de la
aprobacién que de esta formacién hagan las provincias (en tanto que de ellas dependen los
niveles de la educacion basica).

Su duracién oscila entre los tres y cuatro cuatrimestres y las cargas horarias varian
ostensiblemente entre las ofertas de las distintas universidades. Es interesante comparar dos
planes de estudio para observar los propdsitos distintos que pueden tener estas formaciones.
En tal sentido ofrecemos en el cuadro una comparacién de los planes de estudio de la
Universidad Autonoma de Entre Rios (UADER) y de la Universidad Abierta Interamericana
(UAI), la primera de gestion publica y la segunda privada.

Cuadro 3. Comparacion entre los planes de estudio del profesorado de la UADER y el de UAI
UADER UNIVERSIDAD ABIERTA INTERAMERICANA
1er Problematicas historicas y politicas educativas dela | Pedagogia General
. educacién universitaria argentina y latinoamericana.
cuatrimestr Psicologia del Aprendizaje
€ Educacion Universitaria. Tradiciones pedagogicas,
problematicas y desafios contemporaneos. El aula Psicologia Social
Universitaria.
a2do ) aCé)arg;léilllirCa;;ones del trabajo docente, -culturas Diddctica y Curriculum
cuatrimestr campo cientifico
e y p ) Psicologia y Cultura del Adolescente, del Joven y del
Universidad, sujetos, culturas y trayectorias Adulto
ac adémicas: Técnicas de Investigacion Educativas
jovenes y adultos.
Anua~les Ensefianza y Curriculum. NO CUENTA CON ASIGNATURAS
ier ano Taller de Practicas Docentes en contexto. ANUALES
3er Taller de lectura y escritura académica. Didactica del Nivel Secundario y Superior
ZuatrlmeStr Taller de evaluacién de procesos educativos. Pedagogia Institucional
Seminario - Taller de Integracion I
4to Seminario: Tecnologias del aprendizaje y la | Politicay Legislacion Educativa
s comunicacion.
cuatrimestr Observacion y Practica de la Ensefianza
€ Seminario: Derechos Humanos y Memorias Sociales.
Taller de Trabajo Final
Anuales Taller de Précticas Docentes: Espacios de aprender y




odo afio ensefar en la universidad.

NO CUENTA CON ASIGNATURAS
Seminario de Investigacion: Problemaéticas del ANUALES
campo de la ensenanza.

Se observa en la nominaciéon de las asignaturas un mayor anclaje en la cuestion
universitaria en el caso de la UADER; mientras que por su parte, la UAI, ofrece unos espacios
curriculares cuyas denominaciones ponen de manifiesto un recorrido formativo de tipo
generalista y que expresa tradiciones mas “clasicas” en la formacién de docentes.

Si se analizan los objetivos que plantean ambas casas de estudio para sus
profesorados universitarios se observa que la UADER focaliza su propuesta en la promocion de
“acciones de formacién docente para profesionales y graduados, que posibiliten Ila
problematizacién y produccién de practicas de ensefanza universitaria en el contexto de los
debates sociohistéricos de las politicas de educacién superior”. Para esta universidad el
objetivo central es la formacion docente en relacion con las practicas de ensefianza en la
universidad. Por otra parte, la UAI propone “una formacién docente de profesionales
universitarios de diferentes areas disciplinares, para el disefio, conduccién y evaluacién del
proceso de ensefianza y de aprendizaje en los niveles secundario y superior”. Esta universidad
privada promueve una formacién asociada las titulaciones y saberes profesionales acorde a su
transposicion en aulas de nivel medio y superior. Un nivel superior que incluye con seguridad a
las instituciones terciarias de formacion docente y profesional dependientes de las
jurisdicciones provinciales®.

Es posible afirmar que en este tipo de formaciones profesorales el saber
pedagdgico y didactico adquiere mayor peso y relevancia que en el anterior modelo formativo.

¢Qué presencia tienen las formaciones profesorales entre los docentes de la
Universidad Nacional Arturo Jauretche?

Para indagar en torno al saber pedagégico y didactico de los docentes universitarios y
tratar de conocer la situacién particular de los profesores de UNAJ realizamos una encuesta
entre los casi 1200 docentes que conformaban la plantilla de la universidad en el segundo
semestre del afio 2016. La encuesta fue respondida por 275 profesores de los cuales 86 (el
31,3 % de la muestra) afirmaron contar con algun tipo de profesorado en su haber. Ahora, ¢qué
tipo de profesorados mencionan?

Cuadro 3. Tipos de formacion profesoral de los docentes de la UNAJ

Cantidad de 0
%
docentes
Tramo de formacidn pedagdgica 4 4,7
Profesorados co.:)lmo CIC|.OS de 10 116
complementacion curricular

3La informacién UADER se obtuvo de http://www.uader.edu.ar/carreras/. La informacidon de la Universidad Abierta
Interamericana se consulté en http://www.uai.edu.ar/ingreso/carreras/
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Profesorados adscriptos a titulos de grado 48 55,8

Profesorados terciario 24 27,9

TOTAL 86 100

Mas de la mitad de los docentes que cuentan con algun tipo de profesorado han
obtenido titulaciones profesorales universitarias de las caracterizadas como adscriptas a
titulaciones de grado. Mas arriba las hemos descripto como formaciones con escasas
experiencias formativas en las que las cuestiones didacticas y pedagdgicas son abordadas. Se
puede agregar que ese escaso tiempo dedicado a la ensefianza se encuentra dividido entre los
dos niveles en los cuales los profesores podran desempenarse: la escuela secundaria y el nivel
superior. Ademas, ambos niveles educativos exigen saberes, habilidades y disposiciones muy
diferentes entre si.

Es destacable que 24 docentes (27,9 %) sostienen contar con profesorados otorgados
por instituciones terciarias. Este tipo de instituciones constituye en Argentina otro circuito de
formacion de profesores que otorgan titulaciones habilitantes para el desempefo docente en
los niveles inicial, primario y secundario. Cabe sefialar que las universidades no suelen
considerar a este tipo de titulaciones como habilitantes para ocupar cargos docentes. ;Qué tipo
de saber pedagdgico y didactico ofrecen este tipo de titulaciones? No nos extenderemos en
responder esta pregunta pues seria tema de un largo recorrido argumentativo que demandaria
dar cuenta de la historia de la formacion docente en Argentina. Pero a grandes rasgos las
tradiciones formativas de docentes de nivel inicial y primario han incluido en sus planes de
estudio asignaturas y experiencias formativas en las que el saber didactico y pedagogico ha
sido relevante. Tres de los 24 docentes que cuentan con formaciones profesorales terciarias
han sido formados para desempefarse en el nivel inicial o en el primario. Por otra parte, la
tradicion formativa en el nivel superior no universitario para formar profesores para el nivel
secundario reprodujo por muchos anos las tradiciones “aplicacionistas” presentes en la
universidad. Es decir, formaciones de cuatro afios de duracién con un largo recorrido por el
saber disciplinar y un trayecto corto - ubicado preferentemente en el ultimo afo - en el que
abordaban los saberes pedagdgicos y se desarrollaban las practicas preprofesionales (Davini,
1995; Diker y Terigi, 1997). Las transformaciones de la ultima década han producido cambios
en las propuestas formativas para la formacion de profesores de secundario en el circuito no
universitario. Los saberes pedagdgicos y didacticos han ganado presencia en los planes de
estudio de este tipo de profesorados a partir de politicas que jerarquizaron dichos campos de
conocimiento®.

Por ultimo vale sefialar la presencia de cuatro docentes que afirman contar con un tipo
de formacion de tipo profesoral denominada “Tramos de formacién pedagoégica”. ¢Qué

4 A partir de la Ley de Educacion Nacional (26.206) sancionada en el afio 2006 se cred el Instituto
Nacional de Formacidn Docente. Este organismo desarrolld politicas curriculares que obligaron a las
provincias a cargo de los institutos de formacidn docente a elaborar sus disefios curriculares en el marco
de regulaciones que normaban la carga horaria de los distintos campos formativos. Los saberes
pedagdgicos y didacticos y las practicas ganaron presencia en los planes de estudio para todos los niveles
educativos. Se puede consultar para mas informacién la Resolucion N° 24/07 del Consejo Federal de
Educacion “Lineamientos curriculares para la formacién docente inicial”.



caracteristicas tiene este tipo de formacion? Los tramos de formacién pedagdgica constituyen
una propuesta formativa que tiene por finalidad proveer de saber pedagdgico y didactico a
aquellos profesionales universitarios y técnicos de distintas areas que ejercen tareas docentes
particularmente en el nivel secundario. Son regulados por las provincias y ofertados por las
instituciones de formacion docente del circuito no universitario. Ademas de brindar formacion
pedagogica a distintos profesionales aspiran a regular la situaciéon laboral de estos
profesionales que asumen el trabajo de ensefiar, particularmente en los niveles secundario y
superior no universitario. Se caracterizan por ser titulaciones cerradas en tanto las normativas
qgue los regulan establecen que no pueden considerarse como equivalencias para cursar
carreras de profesorados. Tienen una duracion de aproximadamente dos afios de cursada y
disponen una alta carga de saberes pedagogicos y didacticos®.

CONCLUSIONES

Que un 31 % de una muestra de 275 docentes de la Universidad Nacional Arturo
Jauretche afirmen contar con distintas titulaciones profesorales es un dato a considerar. De
alguna manera expresa que cuentan con algun tipo de formaciéon a través de la cual han
atravesado espacios formativos en los cuales el saber pedagdgico y didactico ha sido objeto de
ensefanza. Se ha senalado la escasa presencia de asignaturas pedagdgicas y didacticas en
los planes de estudio de formacién de profesorado tradicionales en las universidades. También
tenian esta caracteristica las formaciones de profesorado para el nivel secundario brindadas
por instituciones terciarias, al menos hasta la sancién de la Ley de Educacion Nacional en el
afno 2006. Las titulaciones de profesorado como ciclo de complementacion curricular, los
profesorados terciarios para los niveles inicial y primario y los tramos de formacién pedagdgica
— todas titulaciones que mencionan algunos de estos docentes con formaciones profesorales —
cuentan entre sus dispositivos de formaciéon con una mayor presencia de asignaturas en las
que el saber didactico y pedagogico es abordado.

Ese 31 % podria manifestar que el resto de los docentes de la UNAJ no cuenta con
ningun tipo de formacion pedagdgica. Desde nuestra perspectiva el campo pedagogico
universitario ha venido ampliando su potencia lenta pero sostenidamente desde hace varias
décadas. Muchos docentes realizan especializaciones, maestrias y otras propuestas formativas
en la que la ensenanza, la didactica, la evaluacion, la reflexiéon curricular son objeto de analisis,
reflexion y ambitos de intervencion. Es decir que la universidad ha tomado cartas en el asunto a
través del desarrollo de areas, departamentos u otras oficinas en las universidades con
profesionales de la educacion especializados; organizando congresos tematicos, estimulando
la produccion de investigaciones y publicaciones y ampliando ofertas formativas diversas para
el profesorado del nivel. Esta ultima afirmacion de tonos optimistas no significa de ningin modo
que no quede nada por hacer en tanto que muchos docentes universitarios no tienen en su
haber ningun tipo de formacion pedagdgica.

5Campo de la fundamentacién (48 % de la carga horaria). Campo de la practica docente (28 % de la carga horaria).
Campo de la subjetividad y la cultura (24 % de la carga horaria)



Para finalizar, los autores de esta ponencia estamos convencidos de que una
universidad publica que ambiciona formar mas y mejores profesionales en contextos de
masificacion del nivel precisa de docentes con conocimientos, herramientas, disposiciones y
valores vinculados con la transmision de las disciplinas cientificas o los saberes profesionales
que ensenan. La cuestion de la ensefianza es central en la construccidn de una universidad
que sostenga a enormes masas de estudiantes. Ensefar mejor es un factor que con seguridad
modificara los fendmenos de exclusidn representados en la potente metafora de la “puerta
giratoria” (Ezcurra, 2011; Tinto, 2006). No es unico, por supuesto. Pero si uno central en lo que
respecta a las tareas privilegiadas que los docentes universitarios deben realizar.
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