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RESUMEN

El Programa para la Investigacion Biomédica
(Pro.In.Bio.) titula Magisteres/Doctores en
Ciencias Médicas. Aunque considerado valido
para promover la formacién cientifico-
académica de docentes universitarios, su
impacto no estaba evaluado
sistematicamente. Desde un marco teérico-
conceptual que enlaza la formacién de
posgrado, la formacién docente y la profesion
académica se abordd6 como objetivo
establecer si los titulados del Pro.In.Bio.
ejercen la profesién académica y evaluar el
impacto del programa en la trayectoria
profesional y académica de sus egresados.
Se realiz6 una evaluacidon expost cuali-
cuantitativa de disefio cuasi-experimental
comparando los egresados entre 2000-2010 y
un grupo control (postulantes sin avances en
el periodo) con similar perfil de sexo, edad,
cohorte, trayectoria educativa, origen
geografico y trayectoria educativa/laboral
materna/paterna. La similitud de ambos
grupos otorgd robustez al analisis. Se

comparo el ejercicio de la profesion académica
por ambos grupos durante distintos momentos:
pre-postulacion, desarrollo del posgrado, egreso
y 3 anos post-egreso. Se triangularon resultados
obtenidos por multiples técnicas de relevamiento
de datos (desde fuentes primarias y secundarias)
tales como: andlisis documental; censo de
egresados y encuesta al grupo control
(autoadministrados) y analisis de curriculum
vitae. Se indago la percepcion de los egresados
sobre como la formacién Pro.In.Bio. influyd en su
practica profesional académica. Al postularse al
Pro.In.Bio ambos grupos eran similares respecto
al desempefio de cargos docentes universitarios.
Posteriormente  sus  trayectorias laborales
académicas se diferenciaron. Los egresados
pasaron a ejercer la profesiébn académica en
mayor proporcion (p <0,05) y con mayor
dedicacion horaria que el grupo control (p <0,05)
existiendo asociacion entre esa variable y ser
egresado del programa. Ademas los docentes
egresados se postulan y acceden al régimen de
dedicacién total en mayor proporcion a partir del



desarrollo del posgrado (p <0,05). El analisis
temporal por periodos sugiere la influencia del
posgrado en dichas diferencias. Estos
resultados respaldan consistentemente la idea
de que desarrollar posgrados del Pro.In.Bio.
promueve la actividad laboral académica de
sus egresados. En referencia a los
departamentos de desempefio de los cargos
docentes: a)quienes al iniciar el posgrado
fueron/son docentes de disciplinas basicas
egresan en mayor proporcién (p <0,05), b)los
departamentos que forjaron mas egresados
entre sus tesistas coinciden con aquellos en
que se desarrollaban cargos docentes al
ingreso 'y c)un grupo significativo de

egresados que al postular desempefiaban
cargos en departamentos de disciplinas basicas
"migran” hacia departamentos clinicos. El 61,3%
de los egresados perciben como altamente
positiva la influencia del Pro.In.Bio. en su
actividad laboral académica, generando la
formacion para la investigacién, una mayor
integracién basico-clinica del conocimiento y el
reconocimiento académico en convocatorias
concursables. Estas evidencias aportan insumos
para redimensionar prospectivamente Pro.In.Bio.
y sefialan su eficacia para fomentar la
profesionalizacion académica.
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1. INTRODUCCION

El concepto actual de ensefianza superior incluye la formacién de grado, los programas
de posgrado y la educacién permanente. Estos ultimos niveles de educacion plantean mayores
exigencias de formacion y dedicacion docente, por lo tanto la formacion de “cuarto nivel” y la
profesionalizacion del profesorado universitario son decisivos para asegurar que la ensefanza
responda adecuadamente a los fundamentos disciplinarios, didacticos y a los avances en la
frontera del conocimiento. En tal sentido, poseer titulaciones de magister y/o doctor se han
convertido cada vez mas en un requerimiento a la hora de desempefar la actividad académica.

El Programa de Maestrias y Doctorados en Ciencias Médicas (Pro.In.Bio.) de la Facultad
de Medicina de la Universidad de la Republica (UDELAR) esta abierto a universitarios de todas
las areas para desarrollar investigaciéon en Ciencias Médicas y aporta un marco para la
realizacion de proyectos de investigacion cientifica que sean de interés para dicha institucién.
Si bien este programa se ha postulado a priori y desde su fundacién como una herramienta
legitima para la formacion cientifico-académica de docentes universitarios, presentes y futuros,
este hecho no se habia fundamentado metédicamente. Con el fin de dilucidar la validez de
dicho supuesto es que en este trabajo se aportaran evidencias acerca del papel que el
Pro.In.Bio. ha tenido como promotor del desempefno de la profesibn académica por sus
egresados.

2. PROBLEMATICA PROPUESTA Y CONTEXTO

Las titulaciones en maestria y doctorado otorgadas por la UDELAR se acompanan de una
produccién de conocimiento original cuya calidad esta acorde con los estandares mundiales. Sin
embargo desde el punto de vista numérico, y aunque en aumento, dichas titulaciones no alcanzan
los niveles internacionales (CINDA/Universia, 2011). En cuanto a la formacion y profesionalizacion
académica de sus docentes, Unicamente el 19,5 % de estos posee titulacion de maestria,
doctorado y/o posdoctorado, tan sélo el 33% trabaja exclusivamente en la institucion y apenas un
8% lo hace en régimen de dedicacién total (UDELAR, 2009). El area ciencias de la salud donde
predominan las titulaciones en especializaciones médicas profesionales frente a otras titulaciones
de posgrado de corte académico se reitera un patrén similar entre sus académicos. UDELAR,
2009).

Segun Fernandez Lamarra (2012) la situacion relativamente limitativa en que se desarrolla la
profesion académica en América Latina, en referencia a las bajas dedicaciones horarias y bajos
niveles de posgraduacion de sus docentes investigadores, se puede considerar como una
condicion que afecta el desarrollo de las actividades formativas en materia de investigacion.
Mejorar la situaciéon actual de la UDELAR es ineludible dado que la formacion de posgrado es
requerida para ejercer la docencia universitaria y constituye un criterio de calidad para
acreditaciones y/o ranking universitarios tanto a nivel global (Cyranosky, et al. 2011) como en varios
paises latinoamericanos (Rama, 2006; Luchilo, 2010). Concordantemente, dado que uno de los
indicadores para juzgar la calidad de los programas académicos es el numero de docentes con
formacion de posgrado que trabajan en ellos se genera una competencia entre las universidades
por la retencion y atraccion de docentes con dicha titulacion (Pires y Lemaitre, 2008). De esta
manera, la mayor demanda que realiza la comunidad académica por este tipo de formacién influye
en el incremento numeérico de los posgrados: las universidades son simultaneamente las
principales “productoras y consumidoras” de posgrados (Lvovich, 2010). La profesionalizacion de la
academia se ha acompanado de politicas de recursos humanos que apuntan en tal sentido
(Bernasconi, 2010). Abordar prospectivamente este problema exige auto-conocimiento institucional
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y hace necesario implementar investigaciones respecto a los programas de posgrado existentes y
al impacto de estos programas en la formacién docente y profesionalizacion académica de sus
egresados (temas poco investigados en la UDELAR).

El Pro.In.Bio. inicia sus actividades como programa de posgrado académico en el afio 2000.
Su fundacién surge en un momento especial de la Facultad de Medicina: a) ante un diagnéstico de
rezago en el desarrollo nacional de las ciencias biomédicas principalmente en la investigacion
clinica, b) con la idea que la interaccién basico-clinica estimularia ese desarrollo, ¢) en un contexto
favorable de apoyo interinstitucional (Facultad de Medicina, Facultad de Ciencias, PEDECIBA) y d)
en armonia con la intencién de la Escuela de Graduados de instrumentar un programa que diera
posibilidad de formacion diferencial a quienes aspiraran a ejercer como futuros docentes de la
Facultad de Medicina (Martinez, 1999)

Retomando la idea de la necesaria formacion de posgrado y profesionalizacién de los
docentes universitarios, planteada ya desde el Plan estratégico de la UDELAR del afio 2005
(UDELAR, 2005) y aun presente entre las actuales metas institucionales de la UDELAR, urge
instrumentar proyectos que apunten en ese sentido. Una estrategia posible seria fortalecer a
los programas de posgrado que, como el Pro.In.Bio., estan abiertos a universitarios de todas
las areas del conocimiento, pero previo a ello debieran conocerse los resultados e impactos de
dichos programas. Parece indispensable en el contexto universitario planteado y a mas de una
década de actividades del Pro.In.Bio. que se indague si sus objetivos fundacionales de
formacion cientifico-académica se han cumplido.

3. OBJETIVO GENERAL

El objetivo de este trabajo fue evaluar el impacto que el Pro.In.Bio. tuvo en la trayectoria
profesional académica de sus egresados. Se buscd particularmente establecer si los
Magisteres o Doctores en Ciencias Médicas titulados en este programa ejercen la profesion
académica, y de qué manera la ejercen considerando su dedicacién horaria, su ubicacion
escalafonaria y los departamentos de desempefio de sus cargos. El problema se abordé
multidisciplinariamente desde un marco tedrico conceptual que intercepta tres tematicas
fundamentales en ensehanza universitaria: la formacion de posgrado (Rama, 2006), la
formacion docente (Hays, 2007; Claverie, 2009) y la profesién académica (Garcia de Fanelli,
2009).

4. METODOLOGIA

Se realiz6 una evaluacidn expost cuali-cuantitativa de disefio cuasi-experimental. Se
demarcaron dos grupos: uno integrado por la totalidad de los egresados del Pro.In.Bio. del periodo
delimitado entre los afios 2000 - 2010 inclusive (n = 31) y un grupo control integrado por
postulantes al programa (n=31) que durante el mismo periodo no lograron avances ni en los cursos
ni en su proyecto (cero créditos). Ambos grupos poseian similar perfil en cuanto a sexo, edad,
cohorte, trayectoria educativa preuniversitaria y universitaria, origen geografico y trayectoria
educativa/laboral materna y paterna. La similitud de ambos grupos en los aspectos mencionados
otorgd robustez al analisis.

Se triangularon resultados obtenidos a partir del relevamiento de datos tanto desde
fuentes primarias como secundarias y por multiples técnicas (Bericat, 1998; D'Onofrio y
Gelfman, 2010), tales como: analisis documental; entrevistas semiestructuradas a informantes
calificados (autoridades y fundadores del programa); aplicacién de un formulario de censo de
egresados y una encuesta al grupo control (que incluian los mismos nucleos de preguntas y
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que fueron autoadministrados online en EVA-fmed y off line respectivamente), analisis de los
curriculum vitae de los integrantes de ambos grupos.

Se compard el ejercicio de la profesion académica por ambos grupos en distintos
momentos (y/o en los periodos delimitados por estos) a saber: pre-postulacion, desarrollo del
posgrado, egreso y 3 afios post-egreso y para ciertas variables como su formacion pedagdgico
didactica la comparacion se realizé en el momento del trabajo de campo. A partir de estos
puntos de corte se analiz6 la evolucion temporal de las diferentes variables consideradas.

Dentro de la dimensién ejercicio de la profesibn académica las variables consideradas
fueron: desempefio de cargos docentes universitarios, evolucién temporal del desempefio de los
mismos, nivel escalafonario de los cargos desempefiados, formacion pedagdgico didactica,
dedicacion horaria laboral destinada a la actividad académica y su relacion con la dedicacion
horaria semanal a la actividad profesional no académica, desempefio de cargos docentes
universitarios en régimen de dedicacién total, lugares de desempefo de los cargos docentes
universitarios y lugar de desarrollo del proyecto de tesis. Los test estadisticos aplicados se
explicitan junto a cada resultado y el nivel de significacion estadistica se establecié en p < 0,05. Se
indagd ademas la percepcion de los egresados sobre cédmo la formacién en el Pro.In.Bio. influyd en
su practica académica.

5. RESULTADOS

Entre el afio 2000 y el afio 2010 habian egresado del programa 31 posgraduados de los
cuales 18 eran magisteres y 13 doctorados de un total de 222 postulantes aceptados, lo cual indica
una baja tasa de egreso. La media de la edad de los posgraduados en el momento de la titulacion
era de 39,9 afios * 5,63 (datos expresados como u £ DS). La duracion promedio de los estudios de
posgrado durante este periodo fue de 5,65 anos * 1.82; con una media de 5,33 afios + 1,91 para
los estudios de maestria y de 6,08 anos + 1,66 para los estudios de doctorado (datos expresados
como u = DS).

5.1. La poblacién estudiada: caracterizacion del grupo egresados y del grupo control

Como se ha mencionado en el item de metodologia, el grupo de egresados esta integrado
por la totalidad de los titulados del Pro.In.Bio. hasta 2010 inclusive y el grupo control por
postulantas al programa que no han logrado ningun avance a la misma fecha. En el momento del
desarrollo del trabajo de campo no existen diferencias significativas entre ambos grupos en la
distribucién de frecuencia por sexo de sus integrantes (egresados: 15 mujeres y 16 hombres;
control: 18 mujeres y 13 hombres; p > 0,05; y* test) y tampoco con respecto a la edad de sus
integrantes (egresados: 45,6 afios + 5,19; control: 45,9 + 6,09; u + DS; p > 0,05, f-student test).

Las distribuciones en cuanto a afos/generaciones de postulacién de cada grupo al
Pro.In.Bio. no son significativamente diferentes (p > 0,05; y* test ) y tampoco las edades de
postulacion (egresados: 34,3 afios + 5,72; control: 35,9 + 5,82; uy + DS; p > 0,05; t-student test).
Llama la atencion la avanzada edad de postulacion que probablemente se relaciona con que los
integrantes de ambos grupos ya poseen titulaciones de posgrado. En cuanto a poseer dichas
titulaciones al postular ambos grupos no son significativamente diferentes (egresados: 42%;
control: 61%; p > 0,05; * test).

Tampoco existieron diferencias significativas entre los grupos en cuanto a su origen
geografico, a las caracteristicas de su educaciéon preuniversitaria, al maximo nivel educativo
materno y paterno alcanzado y a la ocupacion laboral materna y paterna desempefiadas (p > 0,05;
y test).



En referencia a eventos de la trayectoria vital, tales como el estado conyugal o el tener al
menos un hijo, no se detectaron diferencias entre ambos grupos al postular al programa, ni al
egreso (real o ficto) y tampoco al momento del trabajo de campo (p > 0,05; »* test). Por ultimo,
tampoco existié diferencia entre ambos grupos en cuanto al aporte que hacen sus integrantes al
sustento econdmico de su nucleo familiar al momento de la postulacion (egresados: 58,8%; control
61,0%; (p > 0,05; «* test).

Todos estos hechos muestran la gran similitud entre ambos grupos, lo que los hace
comparables y otorga mayor robustez al andlisis en los items que se exponen a continuacion.

5.2. Desempeiio de cargos docentes universitarios y evolucion temporal del desempeiio de los
mismos.

En el periodo previo a la postulacién al Pro.In.Bio ambos grupos eran similares respecto a la
proporcion en que sus integrantes desempefiaban cargos docentes universitarios (egresados
83,9%; control 71.0%; p > 0,05; y* test). Posteriormente sus trayectorias laborales académicas se
diferenciaron. A partir del egreso, y hasta el momento de aplicacién del censo y la encuesta, los
egresados pasaron a ejercer la profesién académica en mayor proporcion. El desempeno de dichos
cargos por los egresados se mantuvo por encima de 80% pero en el grupo control disminuyo
incluso hasta por debajo de 60% alcanzandose una diferencia estadisticamente significativa entre
los grupos (egresados 80,6 %; control 58,1%; p < 0,05; ¥* test). Dicha evolucién temporal sugiere la
influencia del desarrollo del posgrado en la permanencia de los egresados en la academia (frente al
alejamiento del grupo control).

5.3. Nivel en el escalafén docente universitario de los cargos desempeinados y formacion
pedagodgico didactica

Al momento del trabajo de campo los integrantes de ambos grupos que ejercen la actividad
académica desempefian sus cargos predominantemente en el sector medio y alto del escalaféon
docente (p > 0,05; o test). Al analizar la evolucion temporal de la variable nivel en el escalafén
docente de los cargos desempefados tampoco se detectd diferencia entre los grupos control y
egresados en los periodos anterior, durante y tres anos después del desarrollo del posgrado (p >
0,05; * test). Efectivamente, a medida que transcurren los diferentes periodos analizados ambos
grupos ascienden en la carrera docentes de manera similar, no detectandose entre ellos diferencias
significativas ni en el nivel y ni en la velocidad del ascenso escalafonario. Estos resultados sugieren
que el ascenso escalafonario no estaria ligado al hecho de culminar o no el posgrado Pro.In.Bio. y
una posible explicacién para ello surge de la percepcidén que manifiestan los egresados acerca del
restringido reconocimiento institucional a esta titulacion (por ejemplo en reglamentos de concursos).

En cuanto a su formacién pedagdgico didactica, mas del 60% de los individuos de ambos
grupos que desarrollan cargos docentes nunca recibieron formaciéon de este tipo y quienes lo
hicieron accedieron mayoritariamente solo a un curso de la tematica. La realizacion de estos cursos
no se asocié con el nivel ocupado en el escalafén docente y ademas no existen diferencias
significativas entre ambos grupos en relacion a estas variables (p > 0,05; y* test).

5.4. Dedicacion horaria laboral a la actividad académica.
Al momento del trabajo de campo, los egresados del programa desarrollan cargos docentes

con una mayor dedicacion horaria que los docentes pertenecientes al grupo control y ademas
existe asociacién entre pertenecer al grupo egresados y desarrollar cargos docentes de mayor



dedicacién horaria. Efectivamente los egresados cumplen un promedio de 35,6 + 1,9 horas
semanales de actividad académica mientras que los docentes integrantes del grupo control
desarrollan una carga horaria promedio de 26,4 horas + 1,5 (u £ ES, p < 0,001, Mann-Whitney test;
coeficiente Eta 0,475). No existe, ni en el grupo control ni en los egresados, asociaciéon entre la
dedicacion horaria semanal destinada a la actividad laboral docente y el nivel ocupado en el
escalafén docente (p > 0,05).

Por otra parte, al momento de aplicarse el cuestionario, mientras los docentes integrantes del
grupo control dedican semanalmente a la actividad académica y a la practica profesional no
académica tiempos similares (26,4 + 1,5 y 27,8 + 4,9 respectivamente; u + ES), los docentes del
grupo egresados destinan mayor dedicacion horaria semanal a la actividad laboral académica (35,6
+ 1,9y 17,4 £+ 3,4 respectivamente; u + ES,). Ademas se detecta que para el grupo de los
egresados que son docentes existe una asociacién inversa entre el tiempo dedicado a ambas
actividades (correlacién de Spearman -0,548 p < 0,01). Al analizar si la proporcion de la carga
horaria destinada a ambas actividades fue influenciada por el desarrollo del posgrado se detecto
una evolucién decremental de la carga horaria laboral destinada a la actividad académica y un
incremento de la destinada a la actividad profesional no académica en el grupo control en
referencia al momento de la postulacion (p < 0,05 Wilcoxon test). Este resultado se encuentra en
consonancia tanto con la deteccidén en el grupo control de una evolucion a la baja del desempeiio
de cargos docentes como con que este grupo desempefia cargos de baja dedicacion horaria (a
diferencia de la permanencia y mayor dedicacién horaria en la tarea docente por parte del grupo de
los egresados).

También cabe destacar que los docentes egresados se postulan y acceden al régimen de
dedicacion total (DT) en mayor proporcién a partir del desarrollo del posgrado (p <0,05). El analisis
temporal por periodos sugiere la influencia del posgrado en dichas diferencias. Con respecto a las
razones de no postulaciéon al régimen de DT la categoria mas mencionada por los docentes
integrantes del grupo control fue el dificil acceso al régimen y no tener méritos suficientes para
acceder al mismo (33%).

5.5. Lugares de desempeiio de los cargos docentes universitarios

Al momento de aplicarse el cuestionario, casi el 100% de los integrantes del grupo control y
del grupo egresados que son docentes universitarios trabajaban en Facultad de Medicina de la
UDELAR (excepto un integrante de cada grupo que son académicos en el exterior del pais).

En referencia a los departamentos de desempefio de los cargos docentes se destacan tres
aspectos: a) quienes al iniciar el posgrado fueron o son docentes de departamento
correspondientes a disciplinas basicas egresan en mayor proporcion que quienes no lo fueron (p <
0,05; y* test); b) los departamentos que forjaron mas egresados entre sus tesistas coinciden con
aquellos departamentos en que los tesistas desarrollaban cargos docentes al ingreso y c) la
proporcién de egresados que ocupa cargos docentes en departamentos de materias clinicas al
aplicarse el cuestionario es mayor que al momento de la postulacién (p < 0,05; McNemar test) ya
que un grupo significativo de egresados que al postular desempefiaban cargos en departamentos
de disciplinas basicas "migran" hacia departamentos clinicos que corresponden a aquellos
departamentos en los cuales desarrollaron sus proyectos de tesis.

Estos resultados sugieren que tanto el lugar de desempefio de cargos docentes previamente
al desarrollo del posgrado como el lugar de desarrollo del proyecto de tesis tienen influencia sobre
el obtener la titulacion y también sobre cual seria el lugar de desempefio de los cargos docentes
universitarios posteriormente al egreso del Pro.In.Bio. La "migracién" de egresados hacia
departamentos clinicos estaria en concordancia con los objetivos del programa.



5.6. Percepcion de los egresados sobre la influencia que la formacién en el Pro.In.Bio. tuvo en
su actividad laboral académica

El 61,3% de los egresados perciben como altamente positiva la influencia que tuvo la
formacion en el Pro.In.Bio. en su actividad laboral académica y 19,4% la perciben como
moderadamente positiva. Las categorias de justificacion de respuestas de la influencia del
programa sobre la actividad laboral académica de los egresados mas mencionadas fueron
"formacién para la investigacion" (54,8%), "formacion disciplinar" (35,5%), "integracién basico-
clinica del conocimiento" (25,8%) y "reconocimiento académico en concursos, en la propia
institucion o en otras como la ANII, etc." (22,6%). Estas respuestas estan en concordancia con los
objetivos fundacionales del programa.

6. CONCLUSIONES Y CONTRIBUCIONES

Los resultados expuestos respaldan consistentemente que el Pro.In.Bio. promueve el
desarrollo de la actividad laboral académica por sus egresados. Las evidencias recogidas senalan
la eficacia del Pro.In.Bio. como herramienta legitima para la formacion de posgrado de calidad,
para promover la incorporacion de sus egresados/investigadores en la profesion académica con
alta dedicacion, para impulsar la formacion cientifico-académica de los docentes universitarios, y
para fomentar la integracion basico-clinica del conocimiento. Los objetivos fundacionales del
programa en cuanto a impulsar la formacion cientifico-académica de los docentes universitarios se
cumplen exitosamente en la medida que el programa oficia como promotor de desarrollo de la
profesiéon académica con alta dedicacion por parte de sus egresados. De esta manera el Pro.In.Bio.
se comporta ademas como un potenciador de la profesionalizacién docente que estimula la
interaccion entre investigadores de los departamentos basicos y clinicos y la integracién basico-
clinica del conocimiento biomédico. Institucionalmente seria posible sacar mayor provecho al
programa considerando que, aunque para un subconjunto de docentes las tareas académicas son
su actividad prioritaria y para otro lo es el ejercicio de la practica profesional no académica, ambos
grupos requieren de entrenamiento comun y estan sujetos a un codigo de buena practica de la
docencia e investigacién mas alla del horario y prioridad dedicados la profesion académica (Garcia
de Fanelli, 2009).

A su vez este trabajo permitié detectar debilidades/dificultades en el programa, entre ellas:
su baja tasa de egreso, la extensa duracion de sus maestrias, tensiones en cuanto al
reconocimiento académico institucional de sus egresados, la edad avanzada a la que postulan
sus estudiantes que dificulta la alta dedicacion y la posibilidad de obtencion de becas de
posgrado (ya que la media de la edad de postulacion es mayor al limite para postular a becas
de posgrado a nivel internacional).Este hecho preocupa también a los informantes
entrevistados.

Estas evidencias aportan insumos para redimensionar prospectivamente al Pro.InBio.. De
hecho parte de ellos se han utilizado en el informe para planificar el fortalecimiento vy
reposicionamiento del programa (redactado por una comision ad hoc creada a tal fin y han sido
considerados para la construccion de un nuevo reglamento y de un borrador de plan estratégico
para mejorar la estructura, funcionamiento y gestién del programa que fue aprobado por el consejo
de la Facultad de Medicina.

A partir del desarrollo de esta investigaciéon han surgido externalidades como la creacién en
EVA de un espacio para gestionar informacion del programa donde se centralizaron los CV, tesis y
publicaciones de los egresados. Este espacio se utilizara, con las adaptaciones que correspondan,



por y para la coordinacion académico-administrativa del programa. Ademas desde el punto de vista
metodoldgico se ha testeado un protocolo de evaluacion de un programa de posgrado utilizando en
forma complementaria y novedosa variadas fuentes primarias y secundarias (CV, censo, bases
institucionales) que podria adecuarse para realizar la evaluacion de otros posgrados de la
UDELAR.
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