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RESUMEN

Desde su creacion en 1906 la Facultad de Agronomia ha desarrollado su labor de
ensefianza técnica, profesional y cientifica agropecuaria, en el marco de una persistente
polémica sobre el objetivo de la formacion ofrecida que ha oscilado entre el cientificismo
teorico y el pragmatismo absoluto, entre la especializaciéon temprana y la formacion
generalista. Esta discusion se mantiene vigente y es posible —y deseable- que no termine.
En ese contexto cabe preguntarse: ;cudles son los conocimientos fundamentales que
deben poseer los futuros profesionales?, ;qué roles esperan los docentes y empleadores
que ellos cumplan? y ;cémo debe desarrollarse el proceso de formacion cientifico-
profesional?. Se postula el supuesto que es posible formular un perfil de egreso de la
carrera de ingenieria agrondmica que resulte aceptable para los distintos enfoques de la
formacion profesional, sin que ello implique acuerdos en cuales son los conocimientos
fundamentales y los procedimientos para ensefiarlos, lo cual deja sin resolver el redisefio
del Plan de Estudios. Este documento pretende contribuir al conocimiento sobre los
factores que inciden en la formacion académica y su incidencia para la formulacion de
planes de educacion en ciencias agrarias, asi como identificar la demanda de
conocimientos que plantean empleadores, profesionales y docentes para el desempefio de
los futuros profesionales. Para el estudio se combinaron entrevistas semi-estructuradas
con informantes calificados, aplicacion de la Metodologia Q con profesionales y
empleadores, y encuestas de pauta semiestructurada y autoadministradas con los
docentes. El estudio permiti6 identificar tres visiones de los profesionales y empleadores
sobre la formacion requerida: Visidbn moderna cientifica especializada e integradora,
Vision socio econdmico ecoldgico sustentable y Vision educacion como eje principal.
Cada una implica distintas combinaciones y enfoques de los contenidos a desarrollar en la
ensefianza. Desde la optica de los docentes consultados se evidencia la diversidad de
opiniones ¢ ideas existente para la consideracion del posible contexto en que se
desenvolveran los profesionales y las caracteristicas, conocimientos o competencias que
deberian poseer para desempeniarse alli. Esta diversidad revela las dificultades existentes
para lograr un acuerdo en la construccion de un nuevo “codigo curricular”, llevando a
sucesivos pequeios “arreglos” del Plan de Estudios vigente en funcion de las
correlaciones de fuerzas internas. La no existencia de un liderazgo académico fuerte lleva
a una suerte de estancamiento de la discusion, mas aun cuando en ella no estdn en juego
argumentos epistemoldgicos o pedagogicos de fondo con lo que, pese a haber acordado
un perfil de egreso para la carrera, no es posible concordar en los procedimientos y
contenidos para conseguirlo.
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Estudio de los principales factores que inciden en la formacion
académica de los profesionales de las ciencias agrarias

1. INTRODUCCION

Desde su creacion en 1906 la Facultad de Agronomia ha desarrollado su labor de
formacion para el trabajo técnico, profesional y cientifico en el medio agropecuario. Esa
labor educativa no ha sido nunca producto de un consenso, tal como lo sefialan Ruiz et al.
(2007) al revisar el centenario de vida de la institucion. Desde el comienzo se ha debatido
sobre el objetivo de la formacion que se debia brindar, oscilando entre el cientificismo
teorico y el pragmatismo absolutos, y entre la especializaciéon temprana y la formacion
generalista. Esta discusion se mantiene vigente y es posible —y tal vez deseable- que no

termine.

En ocasion de la ultima acreditacion de la carrera procesada en el ambito del
MERCOSUR (2008-2009), los Pares Evaluadores nos comentaban una peculiaridad de
nuestra situacion al ser la inica oferta nacional para formacion de Ingenieros Agronomos
(s1 bien a partir de 2010 se instal6d una oferta privada). Su comentario referia a que en los
demas paises de la region (y también fuera de ella) la existencia de varias ofertas de la
misma profesion distribuida entre varias Universidades con localizaciones diversas,
permitia atender la multiplicidad de necesidades de cada pais, desarrollando en cada
institucion un perfil de carrera particular, ajustado a determinados problemas de la
produccion o del rol de los profesionales (investigadores, extensionistas o gestores, por
ejemplo). En cambio, para nuestro caso, por el hecho de ser una propuesta de carrera
“monopodlica” la discusion de la atencion a las diversas necesidades del pais y de los
desempeios profesionales, presentes y futuros, se debia resolver en la discusion dentro de

la Facultad, para determinar una oferta formativa satisfactoria a multiples intereses.

En esos debates se gesto el Plan de Estudios vigente (1989), debate que aun continua y

que seguramente no terminard con la elaboracién de uno o mas nuevos planes.

El presente trabajo, pretende contribuir a ese debate aportando algunos conocimientos
organizados a partir de las ideas de los actores institucionales y su confrontacion con el

marco teorico seleccionado para el estudio.
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2. FUNDAMENTACION Y PROPOSITOS

2.1.- Motivacion

La educacion en general y la de las ciencias agrarias en particular debe considerar las
condiciones imperantes en el ambiente en que se desarrolla, contemplando al menos los
siguientes ambitos:

a.- el de la sociedad, la cultura y lo agropecuario

b.- el interno de la Universidad

c.- el interno de la Facultad
De ellos se resefian algunos aspectos de interés para la ensefianza:
a.- Ambito de la sociedad, la cultura y lo agropecuario
En relacion al ambiente social, cultural y agropecuario, la velocidad y significacion de los
cambios que estdn ocurriendo a nivel mundial y nacional es cada vez mayor. Sin

pretender un detallado diagnostico, se destacan algunos topicos relevantes:

- Uruguay, se proyecta como un sitio confiable para las inversiones de diverso tipo,
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entre ellas las agropecuarias, habiendo obtenido el grado inversor adjudicado por
las calificadoras internacionales de riesgo.
- La economia nacional se funda en la produccion de origen agropecuario de donde

proviene mas del 70% de los ingresos por exportaciones.

| de la Republ

- El desarrollo cientifico y tecnoldgico internacional gravita fuertemente en nuestro
pais generando una creciente demanda de personas capacitadas al mejor nivel
posible. La Instalacion del Instituto Pasteur y la Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacion son dos hechos que evidencian esas tendencias e
inciden en la dindmica de la generacidon de conocimientos y productos
tecnoldgicos.

- Las TIC’s en general e Internet en particular, han cambiado las rutinas de

Universitaria - Universic

comunicacion y de acceso a la informacion; explorarlas y utilizarlas con eficacia

requiere también mas formacion de los usuarios en general y de estudiantes y

senanza

docentes en particular.

_] . Consejo de

de Humanidades Formacién en
y Ciencias de la Educacién .. Educacion

Maestria en En

Maestria en Ensenanza Universitaria )(,
Facultad

. . o UN\VFRS\!}A[) " N P
Comision Sectorial de Ensenanza DE LA REPUBLICA CS) ggrgl%%nﬁasr?zcatonal
Area Social y Artistica gy urucuay

Consejo de Formacion en Educacion




Gustavo Marisquirena

- Los factores anteriores aumentan la competencia en el campo ocupacional y
presionan la demanda por formacion técnica y profesional —evidente en el sector
agrario-. Esto abre oportunidades para la oferta formativa de la Facultad (ya hay
acciones emprendidas que se resefian mas adelante).

- A nivel nacional existe un ambiente favorable para la integracion efectiva del
sistema nacional de ensefianza, en un grado que no se reconocia antes. La nueva
Ley de Educacion aprobada en Abril 2009 consagra esa intencion. La Universidad
Tecnologica, de gestion publica creada a fines de 2012, recibe el apoyo explicito

de la UdelaR para su instalacion y desarrollo.

En lo especifico del ambito agrario se destacan las siguientes caracteristicas:

- En el marco de un pais de mayor confianza financiera, los capitales nacionales y
mas recientemente los internacionales, estain dando mayor movilidad al sector
agropecuario.

- El valor de los productos agropecuarios en el mercado internacional,
especialmente los commodities ha crecido fuertemente en los ultimos afios
contribuyendo a dinamizar el sector. Esta tendencia favorable parece estar
frenandose. Su evolucion tiene fuerte dependencia de la permanencia de la

demanda de paises en franco crecimiento como China y de la velocidad de

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

recuperacion del dolar americano que afecta la competitividad relativa de los
distintos paises.

- El valor de la tierra se ha multiplicado casi 10 veces en la ultima década,
incidiendo en la relacion de costos a favor de una mayor inversion en tecnologia.

- Entre 2000 y 2011 desaparece el 20% de las unidades de produccion agropecuaria
-principalmente las menores de 100 ha- aumentando al concentracion en
explotaciones de gran tamafio superiores a 1000 ha. (9% de las explotaciones
acumulan el 60% de la superficie agropecuaria) conservandose la tendencia
historica.

- El namero de productores también desciende en igual periodo; la mayor parte son

propietarios de nacionalidad uruguaya (83%), pero entre 2000 y 2011 los Censos
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Generales Agropecuarios registran un notorio incremento de la superficie en

poder de personas juridicas, la cual pas6 de 157 mil a casi 7 millones de hectareas

senanza

(43% de la superficie explotada). Los datos censales publicados no permiten un

mejor andlisis, pero la relacion de tenencia vinculada a la inversion y
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conservacion de los recursos naturales son gravitantes para el desarrollo del pais y
el rol de la profesion agrondmica.

- La edad promedio de la poblacion rural mantiene su tasa ascendente, como
producto de la menor permanencia de las nuevas generaciones en la actividad
agropecuaria. Este fendmeno, se asocia al anterior, evidenciando un cambio en la
estructura de las empresas agropecuarias y en la forma en que se procesa la toma
de decisiones en ellas.

- La composicion del producto bruto agropecuario (PIB) ha cambiado en la tltima
década, con mayor incidencia de la produccion agricola y silvicola. La mayor
parte del producto bruto agropecuario (48%) proviene de la actividad pecuaria,
donde solo la produccion de bovinos para carne constituye el 30%. La agricultura
representa casi el 47%, dentro de la cual casi el 13% lo aporta la produccion de
soja. La silvicultura aporta casi el 5% del PIB agropecuario.

- El sector agropecuario redujo su endeudamiento e increment6 la inversion en
tecnologia (semillas, maquinaria, poscosecha, trazabilidad animal, entre otros), lo
cual exige mayor conocimiento y especializacion de la mano de obra en general y
de los profesionales en particular.

- El MGAP ha impulsado la aprobacion de regulaciones para la conservacion de los
recursos naturales y el cuidado del medio ambiente. Tal es el caso de los Planes de
uso y manejo del suelo, que obligan a la planificacion de la explotacion del
recurso con intervencion de los profesionales de la agronomia, lo cual afirma el
campo de la competencia profesional y obliga a la debida formacion en el tema.

- Ademés de la formacion tecnoldgica, los nuevos desarrollos cientificos y
tecnoldgicos demandan la definicion de posiciones éticas, sociales y politicas de
parte de los profesionales, relativas a su aplicacion o su desarrollo, lo que deberia

estar considerado en su formacion.

Por otra parte, se percibe un cambio en el comportamiento de las nuevas generaciones.
Las formas de comunicacion, los valores sociales que reconocen, las modalidades de
vinculacion entre si, con terceros y con los objetos de estudio, los intereses que les
mueven, son diferentes a los que “tradicionalmente” se suponian en los estudiantes
universitarios. Si bien hay estudios sobre estos cambios de comportamiento de las nuevas
generaciones, quedan aun interrogantes por resolver; mas aun falta informacion sobre

quiénes y como son los jovenes que deciden cursar ciencias agrarias o concretamente,
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agronomia; aqui apenas tenemos algunas pocas referencias sobre sus antecedentes de
educacion formal, origen geografico y vinculacion con “lo agrario” e interés de formacion
en alguna tematica relacionada, recogidos por el equipo docente del Ciclo de Introduccion
a la Realidad Agropecuaria (Ciclo IRA) al momento del ingreso a la carrera de ingenieria
agronomica. También se dispone de datos puntuales de algunos afios sobre el
conocimiento previo referido a algunas disciplinas o temas de interés universitario. Pero
muy poco o nada sabemos sobre qué les motiva profundamente, como estudian o como
aprenden; cudles son los instrumentos o apoyos que pueden potenciar y facilitar su
formacion, en funcion de lo que se espera de ellos como profesionales al culminar la
carrera y lo que suponemos hoy como desafios a los que deberan enfrentarse en su futuro

laboral y social.

b.- Ambito interno de la Universidad

La Universidad no es ajena a ese contexto. Sus autoridades, conscientes del fendmeno,

buscan poner a la institucion a tono con las nuevas demandas.

Las resoluciones del CDC de Marzo-Abril de 2007 y los planes institucionales aprobados

o en discusion en el contexto de la “segunda reforma universitaria” —como la denominaba

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

el entonces Rector Dr. Rodrigo Arocena- marcaron una clara voluntad de dinamizar la
institucion, ampliando su oferta formativa a escala nacional, recogiendo con mayor
potencia las demandas locales y abriéndose a la participacion mas activa de los actores
sociales. La dinamizacion o creacion de los Centros Universitarios en el Interior o el
“Espacio Interdisciplinario”, constituyen una forma diferente de concebir la organizacion

y desarrollo de las capacidades cientificas.

La diversificacion y descentralizacion de la oferta educativa y las acciones con ANEP —
mas aun en particular con el CETP-UTU- han cobrado nuevo vigor. Muestra de ello son
los emprendimientos conjuntos entre estas dos instituciones y el INIA, para el desarrollo

del Campus en la ciudad de Tacuarembo, donde desde 2010 estan funcionando nuevas
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La intencion de diversificar la oferta, de abrir nuevas formas de transito curricular (ciclos

iniciales; creditizacion; movilidad y flexibilidad...) y de brindar apoyos mds potentes a
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los nuevos estudiantes se han potenciado con la aprobacion en 2011 de la “Ordenanza de
Estudios de Grado y otros Programas de Formacion Terciaria”, primera de su tipo en la
UdelaR. La nueva Ordenanza marca un sendero a recorrer en el que Agronomia ya tiene

importantes pasos dados y debe profundizar en ellos.

La promocion de la investigacion (asociada a la nueva institucionalidad nacional), asi
como de la extension y la ensefianza, permiten esperar que estas tres funciones se
potencien significativamente, més aun cuando se las promueve en espacios integrales y
con la intencién de involucrar directamente a los estudiantes. En tal sentido, la
Universidad ha revisado las condiciones que se exigen para postular a las Dedicaciones
Totales de los docentes a las funciones universitarias, lo que implica un mayor
compromiso institucional compensado con un importante incremento salarial (70%). De
igual modo se ha procedido con el Estatuto del Personal Docente y de los requisitos que

se exigen para el ingreso y permanencia en la actividad docente.

c.- Ambito interno de la Facultad de Agronomia

La Facultad de Agronomia se encuentra directamente involucrada en los ambitos

anteriores y es afectada por ellos. Como Servicio ha liderado algunos espacios con

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

propuestas concretas como el Sistema Nacional de Ensefianza Terciaria y Superior
Agraria (SINETSA), que a su vez se apoyan en ideas y conceptos que han madurado en el

seno de la Facultad a lo largo de su historia.

Fundada en 1906, durante la mayor parte de su historia tuvo a su cargo la formaciéon de
. ;o r [13 :

profesionales en el marco de una unica carrera conducente al titulo de “Ingeniero

Agronomo”, en el contexto de una estructura universitaria donde predominaba la

configuracion de “una facultad-una carrera-un plan de estudios”.

La Facultad ha ido realizando cambios que atienden a los factores antes mencionados. El

Plan de Estudios de 1989, la estructura académica departamental, la oferta de educacion
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propuestas de formacion de grado, la articulacion en otras formaciones terciarias, son
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eventos de una gran relevancia. Del mismo modo lo es el notorio incremento de la

matricula en la carrera de Ingenieria Agrondmica —principal oferta educativa de grado de
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la Facultad-, la cual creci6 casi un 300% en la tltima década, con un ingreso actual de
que ronda 400 estudiantes por afio; el 25% de ellos ingresan en la sede universitaria del
litoral norte donde desde 2010 se puede cursar la carrera completa. No obstante, la
sensacion interna es de poca movilidad y de escasa efectividad en la formacion de los

profesionales.

Los procesos de evaluacion institucional promovidos por UdelaR y la Acreditacion de
Carreras en el contexto MERCOSUR, evidenciaron potencialidades y carencias de la
formacion, tanto en la definicion de contenidos, como en la ensefianza de estos y en la
organizacion curricular. La primera Acreditacion MERCOSUR se proces6 entre 2003 y
2004 en el marco del “Mecanismo Experimental de Acreditacion de Carreras” (MEXA) y
la segunda entre 2008 y 2009 en el sistema de “Acreditacion Regional de Carreras
Universitarias del MERCOSUR, Chile y Bolivia” (ARCU-SUR). Para esta ultima
Acreditacion la Facultad discutio y aprobod su Plan Estratégico Institucional, a la vez que
desarrollo una serie de estudios para elaborar su Autoevaluacion -los cuales estuvieron
coordinados por el autor de esta tesis, quien procurd que el trabajo sirviera a los dos
propositos en forma simultanea, por lo que partes de esta tesis han sido publicadas como

informes institucionales en 2009-.

La siguiente resefia rapida de acontecimientos implica que ya no es posible para la
Facultad de Agronomia reconocerse en el contexto de “una Facultad-una Carrera-un
Plan”:

- Agronomia participa en la formacion de los Ingenieros de Alimentos desde 1995 -
aunque la mayoria del cuerpo académico y de cogobierno lo olvide con
frecuencia- y recientemente (2013) se aprobo el desarrollo de la carrera de
Ingeniero Forestal junto con la Facultad de Ingenieria, localizada en el Centro
Universitario de Tacuarembd.

- La Facultad aprob6 en 2008, junto a la Facultad de Arquitectura, su primera
Licenciatura (Disefio del Paisaje), que desde fines de ese afio se realiza en el
Departamento de Maldonado, actual sede del Centro Universitario de la Region
Este (CURE), siendo ésta una localidad “nueva” para nuestra Facultad. Mas
adelante, en 2010, se aprueba la Licenciatura en Gestion Ambiental, también con

sede en el CURE, en la que participan varias Facultades, entre ellas la de
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Agronomia. No obstante, tampoco estas han cobrado la trascendencia que
merecen dentro de nuestra Facultad.

- Desde 2009, se iniciaron las actividades del Sistema Nacional de Ensefianza
Terciaria y Superior Agraria (SINETSA), en el que se coparticipa con la Facultad
de Veterinaria y el CETP-UTU para el desarrollo integral de la formacion en
ciencias agrarias (Marisquirena y Garcia, 2007; Garcia y Marisquirena, 2008).

- Entre 2008 y 2010 se aprobaron y desarrollan tres programas de Tecnologos
agrarios (formaciones de tres afios de carrera) entre la Universidad (Facultades de
Agronomia, Ingenieria, Quimica y Veterinaria) y el CETP-UTU, ademas de otras
instituciones y empresas, localizados en distintos puntos del interior de pais: 2008
- Tecndlogo Agroenergético, en Bella Union; 2009 — Tecndlogo Cérnico, en
Tacuarembo6 y 2011- Tecndlogo de la Madera, en Rivera; todos cuentan con
egresados.

- Enel marco de SINETSA, en 2007 se instala en la sede de Facultad de Agronomia
en Sayago el Bachillerato Tecnologico Agrario (BTA) dependiente del CETP-
UTU y transforméandose poco después en la Escuela Agraria de Montevideo, que
alberga a casi 300 estudiantes, siendo la tinica de su tipo en el area metropolitana.
Ademas se continua el apoyo al BTA en el departamento de Salto, sumado a la
instalacion con internado de una Tecnicatura en Produccion Ganadera Intensiva
del CETP-UTU en la EEBR (departamento de Cerro Largo) y otra, sin internado,
en Produccion Vegetal Intensiva con Riego con sede en la EEFAS (departamento
de Salto). Ademas la EEMAC (departamento de Paysandu) colabora con las
formaciones agrarias del CETP-UTU locales. Desde estas formaciones provienen
muchos de los estudiantes de grado que continuan sus estudios en las carreras de
nuestra Facultad con una formacion o experiencia educativa distinta de la que
poseen quienes tradicionalmente ingresan a la Facultad al culminar la Educacion
Secundaria.

- La posibilidad de participar de los Ciclos Iniciales Conjuntos —en los que
Agronomia solo interviene mediante el trabajo de algunos de sus docentes- abre
un campo poco conocido para el cuerpo docente, con estudiantes que podrian
tener formaciones diversas y que generaran nuevas demandas. La apuesta a una
mayor responsabilidad del estudiante debera ser acompafiada con una mejor
formacion de los docentes y con un mejor conocimiento de €stos sobre la oferta

institucional, no solo “de Agronomia”, sino universitaria.
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- Los programas de movilidad estudiantil internacional (PIMA, MARCA,
ESCALA, ...) abren un abanico de formacion potencial muy amplio a nivel del
grado, con el desafio de “pensar” la ensefianza en un contexto mucho mas amplio
y diverso que el actual.

- La nueva Ordenanza de Estudios de Grado y otros Programas de Formacion
Terciaria (UdelaR, 2011) obliga a una mayor flexibilidad educativa, facilitando y
estimulando al transito horizontal y vertical de los estudiantes, ampliando el
campo de oportunidades y diversificando los transitos educativos.

- La oferta de educaciéon permanente y de posgrados (Maestrias y Doctorados)
completan una nueva posibilidad de graduar y organizar la ensefianza. Los
estudiantes de posgrado pueden oficiar como “tutores” o docentes de los
estudiantes de grado, reforzando el sistema de formacion y generando un
ambiente académico distinto del actual. Si bien la posibilidad est4 prevista en las
normas del posgrado académico, esta funcién no se ha desarrollado en todo su
potencial.

- El crecimiento constante del campo de las TIC’s impulsado fuertemente al
instalarse las Plataformas Educativas (Moodle) AGROS —en Agronomia- y EVA
(en la Universidad) en 2009, es explorado y utilizado por muchos docentes de la
Facultad, ofreciendo oportunidades para su aplicacion en los procesos educativos,
a la vez que, segun la forma en que se conciban y utilicen, encierran amenazas en
relacion a su efecto sobre la calidad del proceso de formacion académica y

profesional.

Respecto de la formacion profesional de los Ingenieros Agronomos, la Facultad ha
discutido desde su origen la forma en que debe hacerlo y los grados en que debe
combinarse la formacion general con la especifica, la teoria con la practica, la ensefianza
con la investigacion y la extension. Los distintos Planes de Estudio reflejan esas
discusiones y los acuerdos logrados en cada época. El actual Plan de Estudios, aprobado
en 1989, refleja una de esas etapas y desde ese mismo afio se ha mantenido una discusion
sobre sus virtudes y defectos, su implementacion y sus resultados. Los dos procesos de
Acreditacion Regional antes mencionados concluyeron en que la calidad de la formacion
ofrecida es satisfactoria. No obstante esto, la Facultad ha definido la necesidad de revisar

su propuesta educativa y en ese proceso en 2012 sus 6rganos de cogobierno (Asamblea
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del Claustro y Consejo de la Facultad) han ratificado en términos generales la vigencia

del Perfil de Egreso planteado en 1989, a saber:

“Puede definirse al Ingeniero Agronomo como el profesional universitario
preparado para comprender, manejar, mejorar y transformar sistemas de
produccion agropecuarios con el objeto de servir al bienestar social y al
desarrollo nacional sostenido.

Ese profesional debera poseer las siguientes caracteristicas mds relevantes para

cumplir con esta definicion y para ajustar su futura actuacion a las condiciones

reales de la produccion agropecuaria:

1- Solida formacion cientifico-tecnologica, que incluye el entrenamiento en el
manejo del método cientifico ante problemas reales de la produccion que le
abra el camino para el andlisis critico y la capacidad de aprendizaje y de
actualizacion permanentes.

2- Conocimiento directo y vivencial de la realidad rural, no solo en relacion a las
distintas regiones agroecologicas y sistemas de produccion, industrializacion
y comercializacion agricolas, sino también al conjunto de hombres y mujeres
que trabajan en la produccion agropecuaria.

3- En particular, conocimiento y comprension de los sistemas de produccion
agropecuarios, y capacidad de analisis de sus componentes en términos de
recursos naturales, aspectos tecnologicos y socioeconomicos y de sus
interrelaciones reciprocas.

4- Apropiada capacidad critica que aunada a una capacidad de propuesta lo
habilite para desarrollar soluciones tecnologicas realmente ajustadas a las
necesidades economicas y sociales del pais.

5- Adecuada percepcion del rol del Ingeniero Agronomo y de sus
responsabilidades nacionales y sociales en el marco de un pais dependiente y
subdesarrollado.”

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

La formacion didactico-pedagogica no es percibida por muchos docentes como una
cuestion vinculada inexorablemente a su rol como “profesional de la docencia”, en un
mal entendido concepto de que “quien sabe mucho, sabe ensefiar” y “el problema es del
que quiere aprender” —lo que efectivamente ocurre-. Tampoco es frecuente que el cuerpo
docente explicite las bases epistemoldgicas sobre las que funda su ensefianza. No
obstante, también es cierto que ademas de preocuparse por su formacion para ensefiar,
muchos docentes han concursado y obtenido fondos especificos para proyectos de

ensefianza, referidos a sus cursos y a la integracion con otros cursos.

En nuestra institucion la conduccion recae en el Cogobierno constituido por los tres
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Ordenes: estudiantes, docentes y egresados. En ese ambito los integrantes de los 6rdenes

confrontan y comparten ideas, propuestas y expectativas, a partir de lo cual sus
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representantes toman decisiones por accion deliberada o por omision. La cultura de la
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institucion se construye en esas interacciones, a la vez que es comunicada y ensefada a
quienes ingresan. El rol de los docentes, en términos historicos y en tanto son quienes
permanecen por mas tiempo como parte de los que “habitan” la institucién, ha sido
predominante en la configuracion de esa cultura y en la toma de decisiones especificas
sobre diversos aspectos de las politicas y la gestion institucional. Esto ocurre
particularmente en materia de ensefianza. Mas alla de Planes o Programas, es el docente,
en el ambito especifico de su clase el que determina lo que efectivamente se ensefa y
como lo ensefia. Y, dentro de sus grupos disciplinares, son quienes organizan la seleccion
concreta de contenidos a ser ensefiados. Los estudiantes y los egresados pueden incidir en
diverso grado, pero no con igual intensidad y continuidad con que lo hacen los docentes.
Por tal razén, este trabajo concentrard su atencidon en las opiniones y definiciones de la
poblacion docente. Adicionalmente, se considerara la opinion de los egresados y
empleadores, en tanto son quienes enfrentan directamente la resolucién de problemas —
con los conocimientos que poseen- y perciben las nuevas demandas de conocimientos que

requiere el ejercicio profesional.

Los estudiantes juegan un rol significativo en la vida de nuestra Universidad y de nuestra
Facultad, rol que en algunos momentos ha determinado fuertes transformaciones.

Sabiendo esto y a riesgo de introducir un factor de error, la necesidad de delimitar el
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estudio del problema nos ha llevado a no incluirlos en este estudio en forma directa al

recabar informacion.

2.2.- Interrogantes e hipotesis

| de la Republic

En ese variado y complejo panorama cabe preguntarse:
- (Cuales son las competencias fundamentales que debe poseer el futuro profesional
de las ciencias agrarias?
- (Qué roles atribuyen a los futuros profesionales los docentes y sus potenciales
empleadores?

- (Coémo deberia desarrollarse el proceso de formacion cientifico-profesional en

Universitaria - Universic

funcion de esos roles y competencias necesarios?

senanza

A los fines de este estudio partimos de la siguiente hipotesis:
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le los principales factores que inci en | rmacion académica de los profesional 5 clencias agrarias

El Perfil de Egreso definido por la Facultad para la carrera de ingenieria agrondémica
resulta de las diversas visiones de la formacion profesional que coexisten y confrontan en

la institucion las que, al no ser expuestas en forma explicita, ponen en cuestion su logro.

2.3.-. Objetivos generales y especificos

Objetivo General:

Contribuir al conocimiento sobre las opiniones de los actores que inciden en la formacion
académica y en su organizacion mediante la formulacion y desarrollo de planes y

programas de educacion en ciencias agrarias.

Objetivos Especificos:

- identificar la demanda de competencias que se perciben necesarias, en el presente
y a futuro, por parte de los actuales profesionales y empleadores del ambiente
agrario.

- identificar las competencias relevantes que los docentes perciben como
prioritarias para una educacion académico-profesional adecuada y constituyen

parte fundamental de la cultura institucional.
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3. MARCO TEORICO Y METODOLOGICO

3.1.- Sustento tedrico

Una cuestion siempre emergente refiere a si la educacion universitaria debe centrarse en
lo especifico de una profesion o necesaria e ineludiblemente, la trasciende. Y en ambos
casos, considerando que un programa o plan de estudios debe desarrollarse en un tiempo

acotado, ;como se define lo esencial, lo ineludible?

Diaz y Vellani (2008:74), plantean que “La responsabilidad social y la ética no se
enserian desde el mero magisterio de una cdtedra. Deben formar parte del propio espiritu
de la institucion: de la defensa y del ejercicio de principios y valores trascendentes, del
ejemplo de algunos profesores, de las luchas legitimas de los estudiantes, del
compromiso y la sensibilidad de la institucion universitaria ante las demandas de la
sociedad, de la coherencia en la modalidad educativa, de la transparencia de la gestion

académica y administrativa, eficiente, abierta y participativa”.

En forma mas especifica Edgar Morin (2002:18) sefnala: “La ética no se podria ensenar

con lecciones de moral. Ella debe formarse en las mentes a partir de la conciencia de que
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el humano es al mismo tiempo individuo, parte de una sociedad, parte de una especie.
Llevamos en cada uno de nosotros esta triple realidad. De igual manera, todo desarrollo
verdaderamente humano debe comprender el desarrollo conjunto de las autonomias

individuales, de las participaciones comunitarias y la conciencia de pertenecer a la

| de la Republic

especie humana’.

A su vez Braga (2008) afirma: “A drea das ciéncias agrarias forma profissionais cuja
carreira é marcada pela formagdo técnico-cientifica. Na graduagdo, prepara para o
mercado de trabalho. Na especializa¢do, no mestrado, no doutorado e no pos-doutorado,
aprofunda conhecimentos cientificos em especialidades, legitimando e consolidando o

papel dos profissionais como membros da comunidade profissional e cientifica”

Universitaria - Universic

En el andlisis de las percepciones sobre lo que constituye una “Profesion”, Villamil, a

senanza

partir de una definicion de Faichild, se refiere a los nucleos de supuestos valorativos que

les dan rango y contenido social: grado de institucionalizacion, capacidad técnica,
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preparacion especializada, reglamentacion, licencias de caracter oficial, sentimientos de
honor y solidaridad y prescripciones morales sobre la responsabilidad de la profesion ante

la colectividad. (Villamil, /n: Pacheco y Diaz Barriga, 18).

En el ambito de la UdelaR, el Rector Arocena (2008), sostiene que “Para formar
estudiantes autonomos, capaces de aprender a alto nivel y de seguirlo haciendo siempre,
la ensenianza debe asignar espacio creciente a la resolucion de problemas, vale decir, a
las practicas conectadas con la investigacion. Para que todos puedan seguir aprendiendo
siempre, en las aulas y fuera de ellas, trabajando y resolviendo problemas, la ensefianza
debe apelar cada vez mas al valor formativo de la extension, en tanto colaboracion de
variados actores que conjugan distintos saberes en diversos espacios, haciendo un uso
socialmente valioso del conocimiento, y por ende contribuyendo a democratizarlo...”
(Notas para la actualizacion de la Ley Organica de la UdelaR. Documento del Rectorado

de la UR, Febrero 2008:3,4)

Lograr este objetivo supone grandes transformaciones “hacia adentro” y “hacia afuera” de
la Universidad. Ya en 1908 la Reforma de Cérdoba (Pérez Lindo, 1985), que gesto el
ideal latinoamericano de Universidad, conjugaba ensefanza, investigacion y extension

como funciones institucionales a cumplirse desde la autonomia, el cogobierno y el
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compromiso social, aspectos por demas consagrados en la Ley Organica de nuestra

Universidad en 1958.

El problema de la seleccion de contenidos y su organizacion para integrarlos en la

| de la Republic

educacion formal, lleva a la concepcion del curriculo. A. de Alba expresa: “En sintesis,
reflexionar en este momento sobre un curriculum que propicie una solida formacion
teorico basica, una formacion critico-social (en la cual se incorpore la dimension
ideologico-cultural) y una vigorosa formacion tecnologico-practica parece una tarea que
tiende a cobrar importancia. Esto, tanto en los aspectos estructurales formales del
curriculum como los procesales practicos. Con el ultimo sefialamiento se quiere enfatizar

la importancia de concebir el curriculum de manera amplia, asi como de intervenir en él

Universitaria - Universic

en todos sus aspectos y dimensiones (de Alba, 1995:26-27).
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Un problema asociado es conseguir que los profesores trabajen juntos, no como un

conjunto de individualidades sino como un auténtico grupo de colaboracion para
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contribuir a la formacion del profesional que reuna las caracteristicas definidas en el
perfil de egreso. Es vital el debate que ponga en juego las convicciones mas profundas de
los docentes, convicciones que no siempre se evidencian o sustentan en forma explicita,
pero que configuran la cultura institucional que se comunica y ensefia a los futuros
profesionales. “Se debe planificar juntos, acompariar la practica docente diaria y
revisarla en forma critica y continuada porque solo asi se aporta a cambiar la cultura de
las aulas. (...) Ese es el espiritu que prima en esta propuesta educativa, hoy en debate en
el marco de la Macroarea Cientifico-Tecnologica y Agraria. No deseamos que este
proyecto sea para los centros educativos involucrados una simple alteracion de algunos
de los aspectos estructurales y superficiales de su vida, deseamos que sea un cambio
profundo, que implique las concepciones y practicas docentes pero también las
experiencias y los resultados de los estudiantes.” (Universidad de la Republica, 2007
2:1). Asi se expresaba un equipo de trabajo de varias Facultades (que integramos por
Agronomia) responsable de estudiar la posibilidad de implementar tramos iniciales

comunes a varias carreras.

Al respecto de estas preocupaciones e intenciones Tony Becher, citando a Bucher y
Strauss, realiza el siguiente analisis: “Dentro de la profesion... hay muchas identidades,

muchos valores y muchos intereses. Estos equivalen no solo a la diferenciacion de una

>~
=)
>
O
(D)
<
)
o
=)
Q
n
Q
(%2]
©)
o
(qv]
=
o0
(%2]
o
(oL
1
q)

simple variacion. Tienden a conformarse y a compartirse segun un patron; se desarrollan
v florecen con coaliciones que estan en oposiciones con algunas otras. A estas
agrupaciones que emergen dentro de una profesion la llamaremos ‘segmentos’. (...) La

misma tendencia hacia la segmentacion puede establecerse facilmente en relacion a las

| de la Republic

disciplinas académicas” (Becher, 1993:59).

En consecuencia, lo expuesto por Becher pone de manifiesto la complejidad que existe
para lograr el concierto institucional en funcion de objetivos comunes, como por ejemplo
un Plan de Estudios, con su perfil o perfiles de egreso, metodologias, posicionamiento
epistemologico y pedagogico, distribucion del tiempo entre sus contenidos, conformando

lo que algunos autores denominan curriculo.

Universitaria - Universic

El curriculo (a nivel institucional) “...se define como ‘cerco cognitivo’, en la medida en
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que implica una forma de regular e imponer un determinado recorte de saberes y un

determinado reparto de conocimientos dentro del sistema educativo, asi como una forma
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de establecer un sistema de pensamiento” (Frigerio, 1991, en Barco 2004:5 mimeo). El
curriculo ... es un concepto siempre elusivo y multifacético. Y es tan escurridizo porque
se define, se redefine y se negocia en una serie de niveles y de ambitos”. (Goodson,

2003:42)

La idea de Frigerio sobre el curriculo como un “cerco” expresa una fuerte rigidez que en
principio podria entenderse en oposicion a la definicion de Goodson. No obstante, todo
Plan de Estudios implica seleccionar contenidos, procedimientos, experiencias
educativas, que se desarrollaran en un tiempo limitado y se realizaran de acuerdo con lo
que piensen y pretendan quienes lo discuten y quienes, luego, lo realizan. Y seran estos
ultimos, los ejecutores o realizadores —principalmente docentes-, quienes definiran lo que
efectivamente quedd dentro o fuera del curriculo; serdn ellos los que daran mayor o
menor rigidez y permeabilidad al “cerco” que construyen, para sus estudiantes o con sus

estudiantes, segiin como conciban el proceso educativo y los roles de quienes intervienen.

Lundgren (1992) define al curriculum como:
e Una seleccion de contenidos y fines para la reproduccion social, o sea, una
seleccion de qué conocimiento y qué destrezas han de ser transmitidos por la

educacion.
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e Una organizacién del conocimiento y las destrezas.

e Una indicacién de métodos relativos a coOmo han de ensefiarse los contenidos

seleccionados, por ejemplo, su secuenciacion y control.

| de la Republic

Luego agrega: “Detras de cualquier curriculum, debe haber un conjunto de principios
sobre los cuales se formen la seleccion, la organizacion y los métodos de transmision; de
otro modo, el curriculum sera un suceso (acontecimiento)...Yo denominaré al conjunto

homogéneo de tales principios codigo curricular” (Lundgren, 1992:20-21). Por lo tanto,

parece relevante poder conocer cudles son esos principios que construyen el codigo

curricular sobre el que se funda el curriculo.

Universitaria - Universic

Segun Bourdieu (1999:75), “habiendo intentado describir ... la logica del funcionamiento

de los campos de produccion simbolica... quisiera determinar aqui como esas leyes se

senanza

especifican en el caso particular del campo cientifico, mads precisamente, en qué

condicion (es decir en qué condiciones sociales,) mecanismos genéricos, como los que
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rigen en todo campo, la aceptacion o la eliminacion de los nuevos ingresantes o la
concurrencia entre los diferentes productores, pueden determinar la aparicion de esos
productos sociales relativamente independientes de sus condiciones sociales de

produccion, que son las verdades cientificas”.

El mismo autor se refiere al “campo cientifico”, entendido simultineamente como
sistema de relaciones objetivas y como “espacio de juego” o de lucha especifica por el
monopolio de la autoridad o competencia cientifica, definida como capacidad técnica y
poder social, o como capacidad para hablar y actuar legitimamente en materia de ciencia,
contando con el reconocimiento social para hacerlo. De esta forma, lejos de ser
“desinteresadas”, Bourdieu presenta el campo y las practicas cientificas afectadas por
intereses diferentes. En consecuencia, para construir un posible perfil de campo, que
incidird en la formacidén de los profesionales, es necesario tener en cuenta, “(...) las
diferentes formas de capital cultural que lo componen: capital cultural y social heredado,
determinantes escolares, capital de poder universitario, de poder cientifico, de prestigio
cientifico, de notoriedad intelectual, de poder politico y economico” (Bourdieu 1983,

citado por da Cunha, 1996:34).

Por otra parte, el término plan de estudios, de uso casi restringido a nivel universitario,

se utiliza muchas veces de forma indistinta al de curriculo. Podriamos considerar al plan
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de estudios como el “Documento curricular en el que se seleccionan y organizan, con
unidad y coherencia, las materias (o asignaturas, o disciplinas) con sus contenidos

minimos y los formatos que les son propios (seminarios, talleres, asignaturas, etc.),

| de la Republic

experiencias (pasantias, trabajo de campo tesis, etc.) que garantizan una formacion
académica y/o profesional necesaria para alcanzar la titulacion en un drea de
conocimientos. Incluye ademas requisitos de ingreso para el cursado y correlatividades
entre asignaturas. En las ultimas dos décadas se incluye una fundamentacion de la
carrera y los objetivos que la presiden en su organizacion y alcances, como asi también

el perfil de egresado que se espera plasmar.” (Barco, 2006:49)

Universitaria - Universic

Coincidente con Bourdieu, Susana Barco considera que en toda elaboracion de planes de

estudios, a la hora de edificar una secuencia ordenada y coherente, de otorgar por ejemplo
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las cargas horarias para las diferentes asignaturas, etc., se estdn poniendo en juego

relaciones de poder, mds que mecanismos epistemoldgicos. “Bajo cualquier cuestion de
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curriculo que se sustente, descansa una cuestion comun e insoslayable; siempre un
curriculo y/o un plan, suponen una seleccion de conocimientos a los que se considera
‘valederos’ y ‘valiosos’ para quienes efectuan la seleccion. Y en esa seleccion mas que
cuestiones epistemologicas se juegan en los campos disciplinares cuestiones de poder de
imposicion de unos conocimientos sobre otros, de preeminencia de unos grupos sobre
otros” (Barco, 2006:48). En un trabajo previo Barco menciona que “el procedimiento de
uso corriente desde un siglo atras para elaborar un plan de estudios, consiste en la
designacion de docentes de reconocida trayectoria académica, solventes en el drea
disciplinar a la que pertenecen, quienes constituyen una comision ‘ad hoc’ para realizar
la tarea encomendada” (Barco, 2006:47). Este mecanismo, que resulta operativo puesto
en el marco conceptual antes citado, puede determinar que el curriculo responda sélo a un
grupo de interés que finalmente detenta el poder universitario, cientifico y académico por
su prestigio o notoriedad. Para contrarrestar este sesgo, se refuerza la necesidad de contar
con elementos de juicio que recojan, con mayor amplitud, la percepcion de las
necesidades y orientaciones que deben integrarse en los procesos de formacion
profesional, dando participacion al conjunto de quienes, al menos para el caso de nuestra
Universidad y Facultad, integran el cogobierno institucional, esto es los integrantes de los
Ordenes Estudiantil, Docente y Egresado (o profesional). Mas abiertamente deberia

también considerarse la opinion de los operadores del sistema agropecuario —produccion,

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

industria y comercio- que en gran medida son los receptores o “empleadores” de los

profesionales y sus conocimientos.

Dias, Braga y Leite (1998) sostienen, en forma coincidente con los planteos anteriores,
que es dificil pensar en una pedagogia universitaria organizada con una Unica logica. Las
decisiones académicas de los docentes sobre como ensefar se ven afectadas por las
decisiones que ocurren en el ambito externo de la Universidades, es decir, aquellas que

ocrurren en la sociedad y que muchas veces estan influidas por el campo econémico.

Por su parte Rogers nos aporta otra caracteristica en relacion al conocimiento

contemporaneo: “(...) el unico conocimiento autentico es conocimiento inacabado y
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conocimiento de lo inacabado (...), el destino de las ciencias en nuestros dias: todo

teorico de las ciencias, al igual que todo practico de las técnicas, lo descubre no bien

senanza

reflexiona en el devenir actual de nuestra civilizacion. Este elemento de los principios de
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la no directividad pedagogica, o sea, el inacabamiento del mundo y del hombre...” (Carl

Rogers In Lapassade, 1979: 61-62).

Los cambios observados en el mundo del trabajo exigen a los sistemas de educacion
superior repensar sus estructuras académicas y sus formas de organizar el curriculo.
Actualmente, las Universidades, debieran transitar hacia un “énfasis en la educacion
general porque de ella depende la habilidad para aprender a aprender, fundamental en
un entorno en el que la nueva fuerza de trabajo requiere mayor flexibilidad para manejar
una enorme cantidad de informacion y para adaptarse a los frecuentes cambios laborales
(...) La educacion general es concebida como la parte del curriculo centrada en el
desarrollo de las capacidades generales de conocimiento y la inteligencia, que se
diferencian de las referidas a lo profesional, a lo vocacional o a lo técnico”

(Didricksson, 2004:5)

Como sostienen Diaz y Vellani (2008): “Pero aun esa perspectiva estrecha y
cortoplacista, orientada solo a conseguir empleo, es en general equivocada incluso para
asegurar tal meta especifica. En efecto, la acelerada dinamica de cambios de los
conocimientos tecnologicos y la necesidad de adaptacion a esa frenética carrera de

continuas mutaciones, alcanza también plenamente a los criterios de seleccion de las
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empresas’”’.

Las ideas anteriores ponen en evidencia la importancia y dificultad de obtener un

razonable equilibrio entre la formacion general y la especifica, y entre la formacion

| de la Republic

tedrica y la practica. Mdas aun, evidencian la importancia y dificultad de acordar lo que se
debe incluir dentro de un Plan de Estudios y lo que se excluird de €l, a partir de las
concepciones que, en forma mas frecuentemente implicita que explicita, estructuran el
“codigo curricular” y confrontan en el “espacio de juego” del poder cientifico, académico

y universitario.

Otro factor significativo a considerar es el de las formas de comunicar y ensear.

Universitaria - Universic

En cuanto a los modelos pedagdgicos, Gatti (2005:37) expresa: “El modelo centrado en

senanza

la ensenianza sigue siendo el prevalente aun cuando se lo retoque con pinceladas de
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participacion de ‘ensefianza activa’.” Ese modelo conlleva varios supuestos (implicitos o
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explicitos): el estudiante es el que no sabe y el docente debe ser un experto en su
disciplina, la teoria antecede a la practica, existe una secuencia logica para presentar los
conocimientos y apropiarse de ellos y los aprendizajes por recepcion estan
sobrevalorados. En este modelo los estudiantes adoptan una actitud pasiva esperando
recibir el conocimiento simplificado por el “buen docente” que es aquel que “sabe”. Al
respecto da Cunha (2007:72) afirma: “Para os nossos alunos atuais, o BOM
PROFESSOR é aquele que domina o conteudo, escolhe formas adequadas de apresentar
a materia e tem bom relacionamento com o grupo.” Este modelo es el preferido por los
docentes y también es el favorito de los estudiantes, porque hace mas sencilla la tarea
para todos en el desarrollo de un curso, sin considerar sus efectos en cuanto a la calidad

de la formacion académica en el contexto del curriculo.

En contextos de un alto nimero de estudiantes este modelo tiende a ser mas fuerte. Mas
aun si ese alto numero de estudiantes se comporta como una “masa”. Al respecto V.
Giorgi (2005:6) establece que: “La expresion ‘masificacion’ refiere a incremento
cuantitativo, pero también —y especialmente en el ambito de la psicologia- se refiere a un
modalidad vincular en la cual las personas ven desdibujada su singularidad produciendo
una subjetividad marcada por: tendencia al anonimato, desresponsabilizacion en

relacion a sus actos, fusion individuo grupo, todo lo cual conlleva ciertos ‘beneficios

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

secundarios’ que refuerzan la resistencia al cambio y configuran un escenario negativo
para los procesos de aprendizaje”. El concepto es valido también para nuestro caso de

estudio.

La formacion disciplinar sélida aparece como esencial para todos los actores del proceso
educativo, pero justamente esa solidez disciplinar —convertida en rigidez intelectual-, es la
que habitualmente se traduce en obstaculos para el trabajo en conjunto, el intercambio de
ideas y la integracion entre docentes. Estos obstaculos se trasladan a las practicas de
ensefianza que, como resultado, no consiguen ni transmitir ni generar una vision integrada
de los conocimientos que habilite el analisis de la realidad en toda su complejidad y a

través de ella, la construccion de soluciones validas para los problemas reales.
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Autores como Japiassu (1976), que defienden la postura interdisciplinar se refieren a los
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obstaculos propios de las comunidades académicas:
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a) obstaculos epistemologicos: resistencia que los especialistas oponen a cualquier
forma de aproximacion o de integracion que puedan debilitar la exclusividad de su
campo de saber, tendiendo a aislar su conocimiento en un espacio cerrado, sin
comunicacion.

b) obstaculos institucionales: promueven la separacion en tantas disciplinas como
especializaciones se consiga generar, fortaleciendo las barreras de fragmentacion
del conocimiento.

c) obstaculos psicosociologicos: resumen el poder y la dominacion que revisten los
especialistas respaldados por la division del espacio intelectual y confirmados por

la institucion que asegura el parcelamiento del saber.

Estos tres obstaculos se manifiestan como resistencias, siempre que la concepcion
predominante del conocimiento cientifico es amenazada por otras concepciones, como €s
el caso de la interdisciplinariedad que provoca la desestructuracion entre las relaciones de

los cientificos con sus practicas disciplinares habituales.

Japiassu sefiala que las estructuras universitarias se organizan en forma piramidal de
autoridades, manteniendo cursos y disciplinas solidamente compartimentados, con

fronteras rigidas entre si, por lo que propone la produccién colectiva de un saber nuevo,

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

en lugar de la transmision, instaurando una relacion diferente educador-educando, a partir
de la profunda modificacion de los habitos pedagdgicos. La formacion de profesores
cumple un papel fundamental en la nueva concepcion, porque debera asociar la teoria y la
practica en el trabajo interdisciplinar, tanto en la investigaciéon como en la ensefianza.
Esta formacion implica la flexibilizacion de las estructuras pero principalmente nuevos

contenidos articulados con nuevos problemas.

Montalvo (1999), considera a la transdisciplinariedad como el proceso educativo de
mayor riqueza, representandolo como un espacio mas amplio que la unidad materia o
disciplina, fomentandose de esta manera la apertura, la libertad de didlogo, el encuentro y

comprension. Este espacio puede ser generado a través de un mecanismo educativo que

(13
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promueve una vision compleja y diversa en el sentido abordado por Morin: “...sobre

numerosos frentes del conocimiento emerge una concepcion sistéemica donde el todo no

senanza

es reducible a las partes.” (Morin, 2003:115-116). El mismo autor indica que: “La

educacion deberia comprender la enserianza de las incertidumbres que han aparecido en
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las ciencias fisicas (microfisica, termodinamica, cosmologia) en las ciencias de la
evolucion biologica y en las ciencias historicas” (Morin, 2002:16). Por su parte, N.
Lopez dice: “El estudiante deberda comprender que su papel sera el de aplicar el
conocimiento para que (...) tienda a la transformacion del objeto seleccionado. De ahi la
importancia que se discutan los problemas con profesores de variadas disciplinas para

aprender a buscar soluciones conjuntas” (Lopez, 1998:81).

La ensefanza activa como instrumento metodologico requiere un mayor esfuerzo
operativo e intelectual, y por lo tanto requiere también del compromiso y la motivacion

tanto del estudiante como del docente.

El fundamento motivacional, segin E. Morin, se relaciona con el “inter-juego necesidad
satisfaccion”. Esto implicaria que la persona requiera conocer sus necesidades,
relacionarlas con lo que le genera satisfaccion y ponerlas en accion a través del vinculo

con los demas.

El espacio tradicional del aula no es el Uinico ambiente propicio para el aprendizaje. De
hecho, la Facultad de Agronomia tiene una larga “tradicion” de utilizar diversos espacios

y situaciones de aprendizaje a lo largo de la carrera. Retomando la linea de pensamiento
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de E. Morin, no existen técnicas y/o espacios buenos o malos, sino que estos dependen
del sujeto, de la disciplina, del momento o situaciones, de los intereses tanto del

estudiante como del profesor.
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Mas aun, la responsabilidad no s6lo corresponde a estos dos actores en un momento
preciso, sino que estos elementos actian dentro de un espacio institucional desde donde
confluyen distintas perspectivas acerca de la articulacion teoria-practica, permitiendo al
estudiante construir conocimiento integrador de lo vivencial con lo critico reflexivo y
con la formacion técnica. Cada uno de estos aspectos afecta al otro sin implicar que uno
tenga preeminencia. Esto es puesto de manifiesto por E. Lucarelli: “En el escenario

institucional confrontan distintas perspectivas acerca de la vinculacion de lo teorico y de

Universitaria - Universic

lo practico (...) la praxis, como forma de accion reflexiva, puede transformar la teoria

que la rige, pues ambas estan sometidas al cambio.” (Lucarelli, 2004:15).
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M. Garcia, haciendo referencia a Pichon Riviere menciona: “La interaccion grupal es

_] . Consejo de

de Humanidades Formacién en
y Ciencias de la Educacién -. Educacion

Maestria en En

Maestria en Ensenanza Universitaria )(,
Facultad

A = . UN\VFRS\!}A[) N Py
Comision Sectorial de Ensenanza 25 | DE LA REPUBLICA CS) ggfgl%%ﬂﬁasﬁzcgonal
Area Social y Artistica Eﬂ!!;l URUGUAY

Consejo de Formacion en Educacion




Gustavo Marisquirena

sumamente importante, porque cada sujeto se identificara mds con un aspecto de la
tareas; registrara algo, y es sobre ese algo lo que se trabajara grupalmente.” (Garcia y
Wasbrot, s/f, mimeo). El trabajo grupal, ademas de ser beneficioso para la diada
estudiantes-docentes, constituye en si una estrategia pedagdgica que se ensefla y es puesta

en juego, consciente e inconscientemente desde la praxis.

Llegar al ambito universitario implica “conceptualizar” y si bien podemos posicionarnos
en favorecer el aprendizaje desde la practica, en algin momento el estudiante debe darse
cuenta de como llega a generar su produccion (manual o intelectual), explicitando su
proceso de reflexion y accion tratando de que no ocurra lo que plantea C. Villarroel
(1995): “Nosotros aventuraremos otra hipotesis, segun la cual, lo que actualmente
llamamos éxito en una materia o carrera (aprobacion de una y otra) no constituyen el
aprendizaje significativo que esta pautado tanto en las programaciones de la asignatura
como en los fines y objetivos generales de la carrera. En el caso de las asignaturas, el
supuesto aprendizaje se limita, generalmente, a la reproduccion de informaciones y
saberes. El alumno no construye nada: imprime y reproduce. (...) A nivel de la carrera se
espera que los alumnos realicen ese aprendizaje global mediante la integracion de los
diferentes aprendizajes logrados en las asignaturas, mas, en algunas investigaciones

sobre seguimiento de egresados (Iiiigo Bajos, 1991) se ha podido constatar que una de
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las quejas mas frecuentes de éstos, es que no han podido realizar tal integracion.’

(Villarroel, 1995:103-122).

La educacion superior no puede desligarse de la produccién de conocimiento, por lo que
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deben elaborarse politicas efectivas de incorporacion de todos los estudiantes desde muy
temprano a los ambitos de creacion de conocimiento, desarrollo e innovacion, tanto en la
Universidad como en otros ambitos de la sociedad y del sector productivo. En este
sentido se ha expresado la Federacion de Estudiantes Universitarios del Uruguay (2007:

17).

La incorporacion de estudiantes en procesos o equipos de investigacion favorece el
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proceso de formacion y la capacidad critica e innovadora. Al respecto Enriquez (2002)

senala: “(...) profesores que trabajan mas en contacto en las investigaciones de los
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estudiantes y es un modelo que se esta desarrollando mucho en todos los laboratorios de

investigacion, porque aun cuando el director de investigacion sea alguien
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particularmente brillante no pude hacer nada solo y necesita el trabajo colectivo de su
equipo y por ende, tiene que reconocerle a cada uno su capacidad para hacer cosas
interesantes”. Rogers (In Lapassade, 1979:60-61) agrega: “(...) He llegado a creer que
los unicos conocimientos que pueden influir el comportamiento de un individuo son
aquellos que él mismo descubre y de los que se apropia (...), las verdades personalmente
apropiadas y asimiladas en el curso de una experiencia no se pueden comunicar a otros

’

de una manera directa...’

‘Conocer’ una disciplina o un tema, ‘aprender’ se relaciona con encontrar el problema y
resolverlo. J. Dewey alude a una serie de pasos que puedan dar lugar a un proceso de
ensefianza activo, motivante: ”... en primer lugar... que el alumno tenga una situacion de
experiencia auténtica, es decir que exista una actividad continua en la que esté
interesado por si mismo, en segundo lugar, que surja un problema auténtico dentro de
esta situacion como un estimulo para el pensamiento; en tercer lugar que el alumno
posea la informacion y haga las observaciones necesarias para tratarlo, en cuarto lugar,
que las soluciones sugeridas le hagan ver que él es el responsable de desarrollarlas de
un modo ordenado y en quinto lugar que tenga la oportunidad y la ocasion de comprobar

sus ideas por su aplicacion” (Dewey, 1997:142-143).
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En sus trabajos desde la Universidad de Harvard, H. Gardner (1983) y su equipo
desarrollaron la Teoria de las Inteligencias Multiples, en oposicion a la idea de que la
inteligencia de una persona era algo innato y unitario que podia medirse como un

coeficiente del intelecto. Gardner define la inteligencia como la "capacidad de resolver
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problemas o elaborar productos que sean valiosos en una o mas culturas". En tanto hay
muchos tipos de problemas a los que se enfrentan las personas, también hay muchos tipos
de inteligencia que se ponen en juego. En sus trabajos identificaron ocho tipos de
inteligencias (linguistica, logico-matematica, espacial, musical, corporal-cinestésica,
intrapersonal, interpersonal y naturalista). Cada una de ellas implica distintas habilidades
y capacidades de las personas, y todas operan en distinto grado cuando se requiere

solucionar problemas. En tanto “la inteligencia” estd compuesta por un conjunto de
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factores y es definida como una capacidad, es susceptible de ser aprendida y desarrollada

en un proceso educativo.

senanza

Maestria en Ensenanza Universitaria

. - . UNIVERSIDAD N o/ Facultad Consejo de
Comision Sectorial de Ensefnanza & | DE LA REPUBLICA comisién sectorial ) N X —] . Formacién en
A il URUGUAY de ensefanza de Humanidades
Area Social y Artistica s y Ciencias de la Educacion - . Educacion
Consejo de Formacion en Educacion

Maestria en En




Gustavo Marisquirena

En esa misma linea de pensamiento utilizamos el término “competencia” a los efectos del
trabajo de esta tesis, basandonos en P. Perrenoud (2004) que define el concepto de la
siguiente manera:

“(...) una capacidad de movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo

de situaciones. Esta definicion insiste en cuatro aspectos:

1. Las competencias no son en si mismas conocimientos, habilidades o actitudes, aunque
movilizan, integran, orquestan tales recursos.

2. Esta movilizacion solo resulta pertinente en situacion, y cada situacion es unica,
aunque se la pueda tratar por analogia con otras, ya conocidas.

3. El ejercicio de la competencia pasa por operaciones mentales complejas, sostenidas
por esquemas de pensamiento (Altet, 1996, Perrenoud, 1996, 1998g), los cuales
permiten determinar (mas o menos de un modo consciente y rapido) y realizar (mas o
menos de un modo eficaz) una accion relativamente adaptada a la situacion.

4. Las competencias profesionales se crean, en formacion, pero también a merced de la
navegacion cotidiana del practicante, de una situacion de trabajo a otra (Le Boterf,
1997).

Por lo tanto, describir una competencia vuelve, en larga medida, a representar tres

elementos complementarios:

. Los tipos de situaciones de las que da un cierto control.

. Los recursos que movilizan, conocimientos tedricos y metodologicos, actitudes,
habilidades y competencias mas especificas, esquemas motores, esquemas de
percepcion, evaluacion, anticipacion y decision.

. La naturaleza de los esquemas del pensamiento que permiten la solicitacion, la
movilizacion y la orquestacion de los recursos pertinentes, en situacion compleja y en
tiempo real.

En consecuencia, al revisar y proponer un plan de formacion de profesionales, como es el
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caso de la ingenieria agronomica, es necesario considerar no solo la formacion en los
conceptos que involucra cada disciplina, sino también en las oportunidades que se
propongan para que cada estudiante aprenda y desarrolle las competencias que requiere

el ejercicio de la profesion, poniendo en operacion todas sus capacidades personales al
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aprender a resolver los problemas propios de dicha profesion y que le daran mejores

posibilidades para enfrentar nuevos tipos de problemas.

Universitaria - Universic
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3.2.- Propuesta metodologica

A los efectos de lograr un mayor grado de acercamiento al objeto de estudio y las

percepciones de los distintos actores, se procedio a:

A.- relevar la vision desde el ambito externo a la Facultad, de los demandantes de
servicios profesionales y de quienes los ofrecen: empleadores, egresados y personal
vinculado a instituciones publicas u organizaciones privadas.

Procedimiento: técnicas cuali-cuantitativas
a) Entrevistas abiertas a informantes calificados para recoger diversidad de
opiniones
b) Metodologia Q, a un grupo de referentes seleccionado, para establecer patrones

de respuestas

B.- relevar la vision de los docentes que participan en distintas etapas de la formacion
profesional.
Procedimiento: técnicas cuali-cuantitativas
a) Revision documental (periodo 2008-2012)

b) Encuesta autoadministrada, de pauta semi-estructurada, dirigida a los docentes
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responsables de la conduccion académica de la Facultad y de quienes inciden
en ella:
- Directores de Departamentos y Coordinadores de Unidades

Departamentalizadas (y sus Comisiones Técnicas Departamentales o

| de la Republ

similares) y
- Directores de Estaciones Experimentales y otras Unidades de apoyo

académico.

C.- identificar los elementos significativos comunes y diferentes que estos grupos aportan
a la respuesta de las preguntas que guian el trabajo de tesis para contribuir al disefio

de los planes de formacion de futuros profesionales.

Universitaria - Universic

El proceso metodologico apunto a recoger la subjetividad presente en el medio en que se
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realiza el proceso de formacion, a la vez que intentar identificar las distintas posiciones

entre quienes integran la poblacion consultada. La seleccion de los instrumentos y su
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aplicacion se realizd con el propdsito de contribuir a asegurar la mayor cobertura,
amplitud y calidad posibles de la informacion requerida. Se aplicaron tres tipos de
herramientas diferentes, en forma complementaria entre si para obtener la informacion en
las condiciones mencionadas segun la poblacion objetivo, las que van ampliando el grado

de cobertura de la consulta, a la vez que se focalizan los temas de estudio:

a.- Informantes calificados

Primera fase de exploracion general por entrevistas en profundidad a partir de una pauta
semi-estructurada considerando los conceptos y temadticas de interés, procurando que
representen la mayor diversidad posible, para poder conformar un amplio conjunto de las

percepciones e ideas presentes.

Esta exploracion ademas del valor que tiene en si misma, para nuestro estudio constituye

ademas el paso inicial de la Metodologia Q que explicaremos en el apartado siguiente.

Por otra parte, considerando la sensibilidad institucional que genera todo lo relativo a la
formacion profesional de una carrera tradicional y unica durante la mayor parte de la

centuria de vida de la Facultad de Agronomia, se decidié que la nomina de Informantes
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Calificados se correspondiera con el listado de personas que habian sido propuestas para
ser consultadas por esta tematica en el ambito del Cogobierno institucional. Esa ndmina
ademads superaba el nimero necesario de entrevistas requerida para la Metodologia Q (5 a

10 entrevistas, minimo para el numero de variables potenciales) dentro de la poblacion

| de la Republic

objetivo.

b.- Metodologia Q

Nos detendremos algo mas en este apartado a los efectos de explicar esta metodologia
que, si bien no nueva, resulta algo novedosa en nuestro ambito para estudios como el que

estamos presentando.

Universitaria - Universic

La metodologia Q provee una base para el estudio sistematico de la subjetividad. El

senanza

objetivo es comprender el punto de vista de los individuos participantes en el estudio.
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Combina métodos cuantitativos con cualitativos mediante el andalisis factorial de

individuos como un todo, en contraposicion con los analisis de caracteristicas.

Tiene ventajas sobre otros métodos como las encuestas de opinidon, con preguntas pre-
formuladas, porque reduce la participacion de los individuos no involucrados
directamente con el problema en estudio que pueden influenciar los resultados
imponiéndole sus propios valores a los datos. Posee un soporte estadistico poderoso, que
puede pasar desapercibido por los usuarios que no estan interesados en su estructura
matematica. Para la fase de mayor expansion de la consulta la metodologia requeria de un
minimo de 20 y un maximo de 30 entrevistas dentro del grupo de informantes

(profesionales-empleadores) para el estudio que se proponia realizar.

La razén para utilizar esta metodologia es su poder para revelar las divisiones funcionales
de los puntos de vista dentro de un tema. En este caso el tema es la vision de distintos
grupos de personas vinculadas al proceso de formacion y a las demandas del desempefo
de los profesionales de la Facultad de Agronomia, como actores activos en el desarrollo

del pais.

La Metodologia Q fue desarrollada por William Stephenson (1902-1989), fisico y

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

sicologo inglés, en el desarrollo de sus estudios sobre la subjetividad humana. Stephenson
(1953) propuso una modificacion de los analisis factoriales convencionales, al establecer
correlaciones entre individuos en lugar de entre variables, a lo cual denomind
metodologia Q. Su fundamento parte de una premisa crucial para la metodologia Q: la
subjetividad es comunicable, porque solamente cuando es comunicada y expresada en
forma operativa, puede ser analizada sistematicamente, como cualquier otro
comportamiento (Stephenson, 1953, 1978). La correlacion entre los perfiles personales
indica puntos de vista similares, en tanto los factores resultantes del analisis representan

grupos de subjetividad que son operativos (Brown, 1993).

Como lo expresa V. Gravina el al. (2011): “Tiene raices conceptuales en el enfoque
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sistémico y el pensamiento abductivo. No es un abordaje reduccionista, ya que considera

el conjunto de creencias, percepciones y actitudes que emergen de la aplicacion del
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método. A partir de una muestra de tamafio pequeiio permite generar ideas en forma

creativa que constituyen la base para formular teorias. Se vincula al modelo naturalista de
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evaluacion, que trata de entender el proyecto tal cual opera en su escenario «naturaly», sin

pretender reducir o controlar esa realidad.

Esta metodologia se ha aplicado luego en otros campos cientificos como la sociologia,
educacion, comunicacion, en los que ha servido para estudiar los puntos de vista u
opiniones en torno a diversos temas en los que el marco referencial esta afectado por la

subjetividad humana.

El primer paso de la metodologia consiste en generar el “universo de ideas”, lo que se
puede realizar a partir de una primera instancia de consulta con informantes calificados o
de la revision de informacion proveniente de estudios previos. Ese universo se define
como el conjunto de ideas, creencias y pensamientos que existen en relacion al objetivo
de evaluacion y ““...condensa la materia prima de la metodologia Q” (Brown, 1993), de la
cual se realiza la seleccion de las “afirmaciones”. Una afirmacion es una sentencia que
expresa algunas de las ideas, creencias o pensamientos identificados en el universo de
ideas a ser usadas para identificar las diferentes percepciones sobre el objeto de estudio.

(Gravina el al., 2011).

Estas afirmaciones no deben implicar opuestos directos entre si y se adjudicara a cada una

un numero aleatorio.
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El procedimiento estadistico que se sigue se expone continuacion extractado del trabajo
de V. Gravina et al. ya citado:
“Las afirmaciones sobre el tema en estudio se presentan en sendas tarjetas
individuales, que las personas entrevistadas clasifican en funcién de su opinion
expuesta como grados de acuerdo o de desacuerdo con ellas, distribuyéndolas en una

grilla como la que se muestra en la Figura 1:

e acuerdn migyor acuerdo
el <3 =2 -1 1] 1 2z 3 4

Figura 1. Grilla tipo.

El analisis de los datos involucra la aplicacion secuencial de tres procedimientos:
correlacion, andlisis factorial y calculo de los scores de los factores. El calculo de la
matriz de correlaciones prepara los datos para ser sometidos al andlisis factorial. El
analisis factorial descompone la matriz de correlaciones en factores, con el objetivo
de obtener nuevas variables que expliquen el comportamiento de la informacion y

diferenciar a los individuos de manera que se pueda explicar la mayor parte de la
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variabilidad, tratando de perder lo minimo posible en informacion. La rotacion de los
factores obtenidos consiste en un cambio de los puntos de referencia del sistema de
coordenadas geométricas para lograr el mejor ajuste de los datos. El calculo de scores

tiene el objetivo de generar una grilla tedrica que represente la vision de cada uno de
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los factores. El score para cada afirmacion es el promedio ponderado y normalizado

para una afirmacion de todos los individuos que componen el factor.

La grilla obtenida representa como un individuo hipotético, con una correlacion

perfecta con el factor (1,00), habria ordenado el conjunto de afirmaciones.

Los factores pueden ser caracterizados por el nimero de clasificaciones que los

Universitaria - Universic

definen (cuantos individuos integrantes de la muestra p tienen correlaciones

significativas con los factores obtenidos) y la confiabilidad compuesta de acuerdo con

senanza

ciertos autores (Frank, 1956; Steller y Meurer, 1974), que indica los coeficientes de
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confiabilidad de una persona consigo misma y estan normalmente en un rango del
0,80. La confiabilidad de un factor puede ser estimada usando la expresion:

1 =0,80 / 1+ (p -1)0,80
donde: p es el numero de personas que definen un factor, 0,80 es confiabilidad
promedio estimada y ry, es la confiabilidad compuesta del factor. Es funcion del
numero de personas que definen el factor, de manera que cuanto mayor sea el nimero
de individuos que componen el factor, mayor serd la confiabilidad de este. La

importancia de la confiabilidad radica en que el error estandar de los scores del factor

SE, =S J1-r,

donde: S, es el desvio estandar de la distribucion de la grilla utilizada. Por lo que a

viene dado por la expresion:

mayor confiabilidad compuesta, menor serd la magnitud del error asociada a los

«scoresy de los factores.

Estos errores estandar de los factores son la base para determinar si los valores
asignados a una afirmacion en dos factores diferentes son significativamente

diferentes combinandolos en el error estandar de las diferencias:

SED,_, =, / SE; +SE,

En estas condiciones, la diferencia entre los valores se espera que siga una
distribucion normal, de manera que podamos asumir una diferencia significativa
(p<0,01) para aquellos que difieren en una cantidad mayor a 2,58* (SED)” (Gravina
etal., 2011).

En nuestro caso para el andlisis se utiliz6 el programa PQMethod, version 2.11 de

Schmolck/Atkinson 2002, version libre.
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Estudio de los principales factores que inciden en la formacion académica de los profesionales « S ciencias agrarias

c.- Encuesta autoadministrada, semi-estructurada

Dirigida a informantes calificados, en tanto responsables de la conduccion académica y
que por su rol inciden en la definicién y orientacion de la ensefianza: Directores de
Departamentos. Coordinadores de Unidades Departamentalizadas, integrantes de las
Comisiones Técnicas Departamentales, ademas de Directores de Estaciones
Experimentales y responsables de unidades de apoyo académico de la Facultad de

Agronomia.
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4.- RESULTADOS

A continuacion se presentan los principales resultados obtenidos organizados en
apartados segun la herramienta metodoldgica utilizada y, en cierta medida, siguiendo el
orden cronoldgico en que se desarrolld cada etapa del trabajo. Como fue mencionado en
el Numeral 2.- los relevamientos realizados coincidieron con el proceso de
Autoevaluacion realizado en la Facultad de Agronomia para presentar la Carrera de
Ingenieria Agrondémica al proceso ARCU-SUR de Acreditacion de Carreras en el
MERCOSUR, cuya conduccion estuvo a cargo del autor de esta tesis. En ese marco se
constituyeron equipos de trabajo que colaboraron con la recoleccion de los datos y la
presentacion de los informes institucionales para la Autoevaluacion de la Carrera. En
consecuencia parte de la informacion que integra la tesis ya ha sido publicada en esos
informes técnicos en el afio 2009. (Bianco y Marisquirena, 2009; Gravina y Marisquirena,
2009; Marisquirena, 2009). La consultas indicadas en el Numeral 3.2.- c.- (dirigidas a
Directores académicos y otros) se realizaron posteriormente entre 2011 y 2012, en el
marco de la revision del Plan de Estudios de 1989, por parte de otro Grupo de Trabajo
también coordinado por quien presenta esta tesis y que dio motivo a otro informe técnico

para el Consejo y el Claustro de la Facultad (Marisquirena, 2012).

4.1.- Resultado de la Consulta a Informantes Calificados “externos” a la Facultad de

Agronomia

Esta consulta formo parte de los trabajos conducidos por el autor de la tesis realizados por
la Facultad de Agronomia dentro del proceso de Acreditacion Regional de Carreras
Universitarias del MERCOSUR (ARCU-SUR), en este caso orientados a conocer mejor
como es percibida la Facultad y la carrera de Ingenieria Agrondmica desde el “ambiente
externo”, en tanto desde alli surge la mayor parte de las demandas del quehacer
institucional y es donde se concretan muchas de sus acciones académicas y se

desempenan los profesionales que forma.

En el trabajo con la Comision de Seguimiento y la Comision Operativa del Plan
Estratégico (CSPE y COPE), ambas designadas por el Consejo de la Facultad, se
establecieron los temas a considerar y los potenciales referentes a incluir en la

exploraciéon de ese amplio “ambiente externo”. En el equipo técnico de esta etapa
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participaron la Soc. PhD. Mariela Bianco (del Depto. de Ciencias Sociales), la Ing. Agr.
Virginia Gravina (Depto. de Biometria, Estadistica y CoOmputo) y dos ayudantes, Bachs.
G. Garcia y A. Muguruza, con la coordinacion del Ing. Agr. G. Marisquirena. Los
resultados se entregaron en 2009 en un informe a las autoridades de la Facultad (Bianco y

Marisquirena, 2009).

En esta primera fase se realiz6 una exploracion general por entrevistas en profundidad a
partir de una pauta semi-estructurada (ver ANEXO N° 1). Considerando los conceptos y
tematicas acordados con la CSPE y la COPE, se procur6 representar la mayor diversidad
posible sobre las percepciones e ideas presentes, para poder conformar un amplio
conjunto de ellas que sirviera a su vez para la fase siguiente de la Metodologia Q. Si bien
el minimo necesario eran 10 entrevistas, fueron realizadas 17 acorde con lo propuesto por
las comisiones citadas y cuya lista figura en el ANEXO N° 2), entendiéndose que ellas
representaban el espectro de las ideas sobre el objeto de estudio. Los informantes fueron
personas relacionadas con el sector agropecuario, como directivos de entidades del sector,
profesionales de Ministerios, BROU, INIA, consultores independientes. Las entrevistas se
realizaron entre la ultima semana de noviembre y la segunda de diciembre de 2008 a
partir de una pauta semi-estructurada que el Equipo Técnico elabord considerando los
conceptos y temadticas aportados por la Comision de Seguimiento y la Comision

Operativa de Plan Estratégico designadas por el Consejo de Facultad de Agronomia. Las
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entrevistas se realizaron en el lugar indicado por cada entrevistado y fueron grabadas con

a

. . ., . ., P |
su respectiva autorizacion para su posterior desgrabacion y andlisis. Los textos
transcriptos fueron analizados mediante codificacion y categorizacion de acuerdo a las

principales dimensiones de interés.

El objeto principal de las entrevistas fue relevar visiones referidas a la Facultad de
Agronomia en general y a su carrera de Ingenieria Agrondémica en particular. El resultado
no pretende ser representativo de las adhesiones a las ideas, sino solo ilustrar el universo

de opiniones acerca de la Facultad de Agronomia a partir de los informantes consultados.

Universitaria - Universidad de la Rep
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Las entrevistas fueron realizadas por Glenda Garcia, Adrian Muguruza, Virginia Gravina y Mariela
Bianco.
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A continuacion se presenta una sintesis de las visiones emergentes en relacion a las
siguientes tematicas orientadoras:

a) opinion sobre los cometidos centrales de la Facultad de Agronomia en el
contexto nacional actual y futuro;

b) opinion sobre la formacion de los profesionales en las ciencias agrarias, que
incluye la identificacion de temas en los que se requiere mayor formaciéon en los
proximos afios (horizonte de 15 afos) y las actitudes que deberia fomentar la formacion

de profesionales en ciencias agrarias.

En forma deliberada se destacan las visiones y opiniones de los entrevistados que
contribuyen mas directamente a los objetivos del estudio, reconociéndose que también

emitieron sus opiniones sobre otros asuntos.

Cabe explicitar que los entrevistados expresan diversas opiniones positivas relativas a
diferentes actividades de la Facultad de Agronomia. Entre ellas se incluyen por ejemplo:
el liderazgo de la Facultad en la generacion de conocimiento en el area tecnologica, el
perfil practico de conocimiento de la realidad que se da al estudiante en el Ciclo IRA, el
nivel de la formacion que se imparte en materias del Ciclo de Formacion Central

Agronémica, los vinculos que la Facultad mantiene con el medio o los esfuerzos que se
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realizan por implementar actividades de posgrado

a) La Facultad de Agronomia y sus cometidos centrales

| de la Republic

Las entrevistas realizadas relevaron la opinion de los informantes acerca del cometido
central que deberia estar cumpliendo la Facultad de Agronomia en la actualidad. Las
respuestas obtenidas se concentran en una vision que identifica como cometido prioritario
de la institucion formar profesionales a través de un fuerte énfasis en las actividades de
ensefianza. Esta responsabilidad emerge de forma nitida en todo el espectro de referentes

consultado. No obstante, la evaluacion del desempeio de la Facultad y de sus docentes en

Universitaria - Universic

la funcién de ensefianza no es uniforme apareciendo en algunos entrevistados reparos

sobre ellas. Esta vision puede ejemplificarse con las siguientes reflexiones que sefialan
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debilidades en el empefio que el cuerpo docente pone en la funcién de ensefianza y en su
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actualizacion para dar respuesta a las cambiantes necesidades de formacion de los

agréonomos:

“Debido a las restricciones presupuestales muchas veces los docentes encuentran
mas atractivo trabajar en proyectos o con empresas que el ensefiar... y sin
embargo la labor de ensefiar para mi es una labor muy noble y muy importante...
Estamos formando las futuras generaciones.” El

“Yo creo que en la Facultad de Agronomia, el cometido central deberia ser formar
profesionales del nivel que el sector esta pidiendo, y eso no lo estd haciendo. [...]
O sea, la Facultad le genera, le da armas para empezar a aprender, pero no le da
los conocimientos como para empezar a trabajar [...] me parece que la Facultad no
esta suficientemente atenta ... y no estd captando demasiado cudles son las
necesidades del sector, que un agrénomo tiene que cumplir cuando sale de la
Facultad.” E6
Otras visiones intentan articular las funciones universitarias tomando como nicleo central
a las Estaciones Experimentales (EE). Estas aparecen para algunos entrevistados como
espacios privilegiados para que la Facultad se inserte en el medio “real” en el cual
trabajan los egresados, en las que estudiantes con distinto grado de avance en la carrera
puedan interactuar entre si, y en las que pueda potenciarse la actualizacion de los
profesionales. Algunos entrevistados manifiestan, de forma voluntaria, que no encuentran
reparos en que se cobre una matricula o inscripcion por las actividades para egresados

que pueden realizarse en las EE. Los siguientes extractos de entrevistas se refieren a estos

aspectos.
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“... el gje central de la Facultad son las Estaciones Experimentales y que el Plan
de Estudios tiene que utilizar esas Estaciones Experimentales para integrar las
grandes funciones de la Universidad, con los estudiantes metidos desde el inicio
en esa tarea, haciendo incluso investigacion aplicada.” E2

a

“[El reciclaje de egresados] hay que hacerlo a nivel local. Eso es lo que creo,
viste... Yo creo que estamos haciendo una subutilizacion asquerosa de las
Estaciones, tanto de San Antonio como de Banados de Medina estan
absolutamente subutilizadas.” E4

Otros roles institucionales aparecen identificados en un segundo plano luego de las
referencias a la ensefianza. Las funciones de investigacion y extension son, para varios
entrevistados, poco visibles o no estan directamente vinculadas a sus propias areas de

actuacion y/o interés. Se registran algunas (pocas) respuestas que revelan desconocer

Universitaria - Universidad de la Rep

completamente que la Facultad de Agronomia desarrolla actividades de extension y

realiza cotidianamente investigacion en diversos temas. Algunas intervenciones apuntan
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directamente a sefialar la falta de visibilidad de la Facultad en la formacion de opinion en
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temas técnico productivos directamente vinculados a la actualidad del sector agropecuario
o para dar a conocer a través de canales formales el conocimiento que se produce. Las

siguientes reflexiones ilustran estas visiones.

“... sigue faltandole la pata de la extension. La parte de la extension, Facultad no
la estd haciendo, o por lo menos no es visible su trabajo.” E4

“... seria que se integre mas en el mundo real del productor y de las empresas y las
problematicas de las empresas, haciendo lo que hacen muchas universidades de
otros paises, y bien sabemos que es la investigacion en conjunto con el pais real.
No quedar en el pais de los libros, en el pais de las investigaciones que no tienen
mucha razén de ser, jpara qué?, sino investigar lo que realmente le pide una
asociacion de productores o un sector industrial o una empresa, es decir, tener mas
relacion con el mundo real.” ES

13

yo creo que la Facultad, de alguna manera tendria que replantearse o
analizarse a si misma en el sentido de que no esta teniendo en los aspectos de
discusiones directamente vinculadas a la profesion un rol importante.
Préacticamente es un rol casi inexistente, lo que de alguna manera empobrece a la
Facultad, empobrece a la Universidad toda, y también empobrece a la profesion,
(no?. Eso yo creo que es como un debe que la Facultad y la profesion en general
tiene que plantearse como una fuerte debilidad, ;no?” E6

“Creo que es fundamental que la Facultad difunda... Yo a la revista de Facultad,
Agrociencia la encuentro de cuete nomas, cuando algin dia perdido tengo que ir a
comprar un libro a Peri... Pedi diez veces que me suscribieran, fue como hablarle
a la pared, la mandé por Internet la suscripcion a Facultad, nunca me mandaron.”
E3

“Hace diez afios estaba muy separada [...] la Facultad se ha ido acercando hacia la
produccion. Pero tiene que estar perfectamente informada de lo que esta
sucediendo en cada lugar, qué desarrollo, hacia donde estdn apuntando las
empresas, para generar desarrollos que sean aplicables e interesantes.” E4
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“las instituciones van atras de lo que se crea... lo que crea la gente, ;no?. Que
también es una manera de tratar de estudiar lo que se va haciendo y tratar de
perfeccionarlo; pero también seria bueno que la Universidad y la Facultad
funcionara también como una especie de usina de ideas, ;no?”” E6

Como contrapartida, otros entrevistados destacan el liderazgo de la Facultad en la

produccion de conocimiento como producto de sus actividades de investigacion. Los

siguientes dos extractos reflejan ese reconocimiento.

“Yo conozco la universidad desde que era estudiante y creo que es un momento
de mucho liderazgo en la generacion de conocimiento en el area tecnoldgica ...
Hay generacion de conocimiento importante.” E12

Universitaria - Univers
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“Hay una experiencia que nos cuenta como participantes, en un vinculo creo que
de los mas provechosos y con mas proyeccion que tiene mi organizacion con la
Facultad, en relacion a la sustentabilidad de un rubro particular que cuando eso se
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avance y se conozca va a ser como un ejemplo en el desarrollo rural para muchas
zonas.” E8

La formacién y actualizacion permanente de los egresados aparece también en algunos
entrevistados como clara responsabilidad de la Facultad en un contexto en el cual el
conocimiento cambia rapidamente y se requiere una actualizacion constante de los

profesionales.

(13

. es un rol fundamental encargarse de la educacion permanente, y ofrecer la
oportunidad de cursos a distancia, distintas modalidades,... mas cosas para los
egresados.” E16

“Desde el punto de vista de los que vemos la Facultad de afuera, yo te diria que ni
Educacion Permanente y los postgrados que han salido ahora, en realidad, al
profesional que estd en el medio le estan sirviendo para muy poco. [...] lo que es
Educacion Permanente, yo creo que no ha sido... no ha respondido bien a las
necesidades de los profesionales que actuamos en el medio, y entonces, lo que ha
ido pasando es que buena parte de ese aporte de capacitacion y de actualizacion a
los profesionales lo estan haciendo las empresas, ;no?” E6

La experiencia en emprendimientos conjuntos con la Facultad

Todos los entrevistados manifiestan buena disposicion para el trabajo conjunto con la

Facultad en tematicas de posible interés para su empresa u organizacion; gran parte de
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ellos estaria dispuesto a aportar recursos para proyectos conjuntos. No obstante, algunos
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= de los que han tenido experiencias de trabajo con la Facultad sefalan dificultades de tipo
@)

2 burocraticas y/o académicas para el buen desarrollo de los proyectos en los que han
T .

» estado involucrados.

©

= “Te quiero decir que a veces los tiempos burocraticos no se compadecen de los
g tiempos de la economia real, ;no? Y eso dificulta bastante las cosas. No se pueden

> pasar discutiendo meses, esperando que lo apruebe el Consejo Directivo Central

:C) una cosa que hay que resolverla en una semana, porque sino se pasé el momento
. de hacerlo y ya no sirve.” E15

(qv]

= “Pero resulta que encontré que hacer convenios y darle dinero a la Universidad es

o ; C ,

5 muy complicado. Tuve una experiencia penosa... ... donde estan los productos?
o me los tienen que traer, no tengo que ir a pedirlos. Eso esta mal. Eso genera mala
= imagen.” E16
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b) La formacion del ingeniero agronomo

De manera recurrente, los entrevistados sefialan que la Facultad no proporciona a sus
estudiantes los mejores elementos formativos para la practica cotidiana en el mundo del
trabajo. Esta vision emerge a partir del relato de la experiencia propia de los entrevistados
como ingenieros agronomos y de su percepcion como colegas y/o empleadores de las
generaciones mas jovenes de egresados. Con distintos acentos, los fragmentos siguientes

reflejan como perciben los entrevistados esta carencia.

“La Facultad ensefia mucho en distintas materias, es decir, basicas, que son
elementos necesarios seguramente, pero como que faltaria tal vez un poco mas de
la parte gerencial, que, como te digo, muchas veces los agronomos tienen que
asumir. [...] en ese sentido creo que el agronomo tiene que de alguna manera estar
dando elementos para la mejor combinacion de recursos que proteja el medio
ambiente, que haga que el productor sobreviva en un mundo cambiante.” E9

“El agronomo nuestro es muy académico, y estd bien en alguna medida, pero
muchas veces por esa pureza de la academia se pierden de bajarla al piso y estar
mas actualizados en cuanto a los ultimos avances, las ultimas actividades o
herramientas que hay necesariamente. Y bueno yo creo que le falta al agronomo,
le ha faltado tradicionalmente una mayor capacidad en lo administrativo, en lo
social, en los recursos humanos, en su propia formacién como empresario, |[...]
con herramientas imprescindibles como para salir a pelearla, ;no?” E10

“Y a mi me paso por ejemplo que estudi¢ en la Facultad, me recibi y en los dos
rubros que sali a trabajar que consegui trabajo enseguida, en una planta de silos y
arroz, y en ninguno tenia la formacion suficiente como para salir al mercado
laboral. Entonces no se si sigue siendo la realidad de hoy, te formas mucho en
vamos a decir capaz en todo lo que es la biologia de la planta, la biologia animal,
muchas ciencias basicas y no salis preparado para el mercado laboral.” E17

“En general uno tiene que pasar por varias entrevistas para conseguir un candidato
que tenga realmente el conocimiento adquirido que tiene que tener, o sea por
donde paso. Pero uno ve que hay gente endeble en el conocimiento, y si esa gente
es endeble en el conocimiento tampoco tiene el marco de desarrollo tedrico para
aprender cosas nuevas, eso se ve. Digamos, quizés sea un defecto de los cursos o
como se imparten.” E4

De forma alternativa, algunos entrevistados sefialan el esfuerzo realizado por la Facultad
para introducir de manera practica al estudiante en la realidad productiva desde su primer
afio de formacion. En este sentido, las siguientes opiniones se refieren al conocimiento de

los entrevistados sobre el Ciclo de Introduccion a la Realidad Agropecuaria

correspondiente al primer semestre del plan de estudios de la carrera.
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“Es una cosa... una actividad que me parece muy buena, en el sentido de que se
les dé a los estudiantes la vision de que es lo que esta pasando en el agro, porque
digo, a mi que entré en la Facultad y hasta que llegué a cuarto casi que... no habia
taller, entonces viste, esa diferencia es importante.” E9

“Creo que ahi hay un tema que es metodologico, no s¢ como llamarlo, de como se
mueve o se empapa el estudiante desde los tempranos afios a la realidad
productiva. Eso motiva a que luego el productor los mire con mucho mas recelo o
los mire con mucho mas respeto, segiin.”’E8

Con menor intensidad, una carencia especifica que algunos entrevistados detectan en la
formacion refiere a las capacidades para desarrollar actividad de investigacion. Esta
deficiencia en la formacion actual se percibe en relacion al pasado por comparacion con
la formacion de generaciones anteriores de agronomos pero también, en el presente, en
relacion a las competencias formales que adquieren otros profesionales que se

desempeian en actividades vinculadas a la investigacion en ciencias agrarias.

“Pero la percepcion que tengo desde lejos es que también ha perdido nuestra
formacion la componente cientifica que tenia. Es decir, yo creo que una de las
diferenciaciones mas fuertes que ha tenido la agronomia por muchos afios. [...] es
una formacion estadistica muy buena, muy buena en términos conceptuales mas
alld de los instrumentos; que permite una relativizacion muy fuerte de las cosas y
una adopcion del método cientifico. Eso me parece a mi, que ahora se ha ido
perdiendo, no percibo que exista la misma capacidad de la Facultad, la misma
cultura, porque casi no es una capacidad instalada, es una forma de pensar y eso
yo creo que no lo deberiamos perder por lo menos en un buen porcentaje de la
formacion.” E11
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“Y lo que se ve sobre todo es que gente que viene con otra formacion, comparado
con los agronomos, que tienen una formacion quizas mas solida en el método
cientifico comparado con el agronomo.” E13

“Insisto: rigor en el conocimiento, rigor en el planteo de los problemas y que el
estudiante sea riguroso, no importa que después sea o no un investigador pero que
se logre plantear problemas, definirlos y buscar métodos para confirmar si sus
hipotesis son correctas. Y que las catedras sigan trabajando en los problemas
reales, adelantandose a lo que hoy el mercado no da respuesta, el estudiante va a ir
tomando esa informacion de materias aplicadas en su curriculo.” E12

Una actitud que se percibe como necesaria en el proceso formativo de los agronomos es

el gusto por el trabajo colectivo y la busqueda de especialidades complementarias para

Universitaria - Univers

resolver problemas. En la opinion de algunos entrevistados, los profesionales estin muy

disgregados y trabajan en forma aislada cuando podrian potenciar su actividad actuando

senanza

en conjunto. Para ello, aparece como fundamental la experiencia de trabajo en equipo que

la Facultad pueda desarrollar con los estudiantes, las miradas integrales sobre los
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problemas y el reconocimiento de que la autosuficiencia en el mundo actual resulta una

meta inalcanzable.

“Una cosa que es para mi fundamental y que lo deberia dar como formacion la
Facultad de Agronomia y cualquier otra, es el concepto de trabajo en equipo...No
pueden existir especialistas en todo y cada vez mas dentro de instituciones como
INIA, dentro de la Facultad de Agronomia y dentro de cualquier ambito de trabajo
es fundamental buscar las complementariedades.” E13

“Y ahi viene lo que deciamos hoy, trabajemos integrados, no tratemos de abarcar
todos los temas todos, porque después vienen los resultados que de alguna manera
queman también a la profesion.” E14

“Pero fundamentalmente resaltaria el trabajo en equipo y el hecho de pensar que
una persona no por el hecho de estar recibido es omnipotente para resolver todos
los problemas.” E12

“Todavia tenemos una tendencia cultural, digamos, a ver las cosas fragmentadas.
El mundo nos esta demostrando que eso ya no sirve.” E2

El ingeniero agronomo del futuro

En la vision de varios entrevistados, la formacion de ingenieros agronomos debe enfatizar
el fomento de miradas criticas y el tendido de puentes entre distintas especializaciones y
ambitos de actuacion dentro de la propia universidad como herramienta necesaria para
enfrentar realidades cambiantes y crecientemente complejas. En este contexto, los
enfoques interdisciplinarios revisten especial importancia. A continuacion, se presentan

algunas reflexiones variadas sobre los desafios que la carrera tiene por delante.

“Yo creo que [la Facultad] tiene que producir agronomos flexibles, adaptables al
cambio, motivados para seguir aprendiendo, y que tengan también una formacion
humanistica y no exclusivamente técnica... que tenga una buena base de
entendimiento de la naturaleza, que sepa que por culpa de los intereses y de los
técnicos hemos destruido buena parte de la naturaleza, con buen apoyo técnico. Y
que también hemos generado perjuicios sociales.” E16

“Yo creo que el gran desafio que va a tener de aqui a 15 afios es juntarse con la
Facultad de Veterinaria, que es el gran debe que tenemos. [...] Y yo creo que
Facultad de Agronomia tiene que trabajar realmente mucho mas el tema del medio
ambiente de lo que lo tiene... y trabajar mas con Facultad de Ciencias y con
Facultad de Ingenieria” E1

“... generar valor a cualquier cadena a través de la tecnologia y el conocimiento
cientifico y eso se logra con una especializacion y creo que la integracion de la
Facultad y de la Universidad en lo que es ahora el curriculo abierto creo que es un
gran paso.” E7
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“Me parece que es importante el avance que ya se estd dando en la
interdisciplinariedad, el papel de los agronomos de saber compartir las distintas
visiones.” E8

“[...] el futuro en los ingenieros agronomos tiene que ser un futuro pensado en la
interdisciplinariedad, pensado en la integracion. [...] el nuevo profesional debera
alcanzar el cerrado equilibrio entre una buena formacion cientifica y un agudo
sentido practico. [...] para resolver los problemas tangibles del presente y aquellos
que debe enfrentar en un futuro incierto y cambiante. Pues en realidad junto a su
formacion ética, a su cultura de hombre o mujer libre y socialmente responsable,
un profesional de calidad superior es alguien que adquirid el hdbito de pensar con
originalidad, el placer de estudiar en forma permanente y la habilidad de utilizar
conocimientos especificos para resolver problemas nuevos y complejos.” E2

“un gran desafio desarrollar estos nuevos programas que se desarrollan en la
horizontalidad de los rubros y que tienen sin duda un enfoque mas de sistemas de
produccion... Que no quiere decir que no se va a seguir precisando gente formada
en, por decir algo, en mejoramiento genético y va a ser especifico para un cultivo,
vuelvo al ejemplo: el arroz, el citrus... Pero que después tienen que estar si o si
aquellos profesionales que den una mirada como mas de arriba e integren todos
esos componentes.” E13

“Yo creo que [a los agronomos les] estd faltando la formacion de individuos
, qu i uncio

realmente transformadores e piensen en funcidon de crear cosas de

transformar realidades.” E11

Temas ausentes en la formacion

Las entrevistas incluyeron un pedido concreto dirigido a identificar hasta tres tematicas
vinculadas al sector de desempefio de cada uno de los referentes en las que, en su opinion,
los futuros egresados requeririan mayor formacion. A continuacion se listan las
necesidades especificas, algunas vinculadas especificamente a rubros productivos y otras
a tematicas transversales, identificadas por los referentes como ausencias o deficiencias

en la actual formacion de los agronomos que se requiere subsanar.

- Tematicas referidas a rubros

Arroz: “Sin lugar a dudas, a nivel del sector arroz, trataria de capacitar mejor a los
técnicos en lo que tiene que ver con el agua y practicas de riego para el cultivo de
arroz. No sabemos, no sabemos porque nadie nos ensefio...” E14

Ganaderia: “la produccion de alimentos... tanto para ganado de carne como para
ganado de leche, ovinos... fundamental... produccion de pasturas, ;no? pasturas,
granos y todas sus combinaciones.” E10

Ovinos: “yo te diria innovacion tecnoldgica de ultima generacion y herramientas o
mecanismos para que esas posibilidades de innovacion sean accesibles a todos los

Maestria en Ensenanza Universitaria )' Conselod

N 0nsejo ade
Cormision Sectoral de Enseianza &) fiie (O gugame |5 S e
Area Social y Artistica Quey  urucuay y Ciencias de la Educacion @ coucacion

Consejo de Formacion en Educacion



Gustavo Marisquirena

productores y no solo a un determinado sector. O sea, como hacer con una
tecnologia de avanzada que de repente solo una gran empresa la puede adoptar,
generar mecanismos asociativos o del tipo que sean para que otros productores
también la puedan adoptar.” E15

Sector forestal: “por lo menos un basamento de prevencion ambiental, digamos,
(no? conocimientos ambientales, no expertos, pero si buenas practicas
ambientales. [...] y en la profesion especificamente nuestra, de vuelta, economia,
conocimiento de la industria y la maquinaria, hacer buenas practicas de uso y
conocimiento ambiental.” E4

Sector forestal: “y todo lo que tenga que ver con la parte de cosecha de bosques,
logistica, transporte. (Un segundo tema) es el bosque como ecosistema Y luego
como tercer aspecto importante podria ser la parte de analisis de cuantificar
cantidad y calidad de los bosques, eso vendria a ser basicamente las materias de
Dasometria y de Manejo, creo que el estudiante hoy sale con muy poca base de
€so, muy pocos numeros de eso, creo que tendrian que saber mucho mejor
cuantificar la madera, que cantidad y de que calidad de los bosques.” E5

Lecheria: “O sea, falta mucho mas énfasis en conocimientos aplicados a la tarea
profesional. Un tema, que hoy en la lecheria es tal vez el importante, es el aspecto
de la nutricion de la vaca lechera. [...] Para nombrarte tres temas te nombraria
manejo de suelos, la nutricion y la gestion, como los tres temas fundamentales.”
E6

- Tematicas transversales

“Uno es la vision integral de sustentabilidad [...] los flujos materiales de ingresos
energéticos de nutrientes, la sustentabilidad en definitiva es esto, basicamente
aunque tiene otros componentes. [...] La parte social yo la agregaria como un
tema... mas que nada porque recién se esta incursionando y creo que la Facultad
tiene... tendria que tomar muy en cuenta los distintos modelos y teorias de
desarrollo rural en relacion al tema de la soberania alimentaria y nacional, o la
sustentabilidad social.” E8

>~
=)
>
Ee)
(D)
<
e
o
=)
Q
4]
Q
(%2]
9
o
(qv]
o0
(%2]
o
(oL
1
fao)

“Suelo, agua y clima. [...] Yo creo que nosotros tenemos que dedicarnos a eso, es
decir, tenemos que profundizar eso... el uso de los recursos naturales como cosa
basica, que es lo que nos va a distinguir del resto de las carreras universitarias.”

& E3
)
= “El agua en sus distintas funciones y fuentes, otro tema realmente importante.”
D E10
1
.« “Los agronegocios es un tema basico, los biocombustibles es un tema basico, los
I problemas ambientales son temas basicos... “ E17
‘» . . .y .
) “Me gustaria que se trabajara mas a nivel de la formacion de los agronomos, es
= . . . . .
= todo el tema de especies nativas. Mientras Australia y los japoneses patentan
- todos los materiales genéticos de América.... Nosotros tenemos una gran
\ riqueza... Somos uno de los paises con mayor biodiversidad en pasturas por
C . . .
< , u ... bueno... u
ejemplo, por nuestro ecosistema de praderas... bueno... hay que trabajar bastante
c
] en eso.” El
é
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“La economia agricola, las relaciones de precios... el resultado desde el punto de
vista de la empresa, a nivel de predio y su relacion con el medio ambiente.” E10

“Creo que hay problemas importantes de formacion de los estudiantes y grandes
areas absolutamente desatendidas, y creo que el ejemplo de los Agronegocios
rompe los o0jos; en un pais cuya vida depende de los Agronegocios, en toda la
Universidad de la Republica no hay un curso de Agronegocios. [...] No puede ser
que haya un cursito optativo. Implica el desconocimiento total de coémo funciona
este pais. Una cosa inadmisible en la Universidad.” E15

“Creo que la Facultad sigue sacando gente que domina las materias, es decir,
productivas, pero como que le falta la otra parte, la parte de gerenciamiento o de
prospectiva...” E9

“Pero otra vez (esos agronomos que se forman) no deben olvidarse, de que esa
produccién debe estar atada al mejor uso y conservacion de los recursos naturales
y entonces debe manejar el tema ambiental, debe estar atada a la sostenibilidad
economica y social de la familia en cuestion, de esa empresa agropecuaria.
Entonces bueno, como que una vision tan productivista a veces... €s un poco
dificil ;no?” E13

“Yo pienso que los agronomos deberiamos trabajar [...] el sistema de informacion
geografico o sea trabajar todo lo que es el sistema porque hoy el mundo es el
territorio y en el territorio debemos combinar todo y ese es uno de los temas por
ejemplo para trabajar los temas del medio ambiente muy importante.” E1
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4.2.- Resultado de la fase 2 con aplicacion de la Metodologia O

Como ya se expresO antes, esta fase del estudio formo parte de los trabajos que la
Facultad de Agronomia durante el proceso de Acreditacion Regional de Carreras
Universitarias del MERCOSUR (ARCU-SUR), orientado, en este caso, a conocer mejor
como es percibida desde el “ambiente externo”. El trabajo de esta fase se sustenta en el
antes presentado. En esta fase, del Equipo Técnico ya mencionado, participaron la Ing.
Agr. V. Gravina (Dpto. de Biometria, Estadistica y Computo), la Soc. PhD. Mariela
Bianco (del Depto. de Ciencias Sociales) y dos ayudantes, Bachs. G. Garcia y A.
Muguruza, con la coordinacion del Ing. Agr. G. Marisquirena. Los resultados se
entregaron en 2009 en un informe a las autoridades de la Facultad (Gravina y

Marisquirena, 2009).

En esta fase se completo la aplicacion de la Metodologia Q, que como ya se citd en el
Capitulo respectivo, provee una base para el estudio sistematico de la subjetividad. El
objetivo fue comprender el punto de vista de los individuos participantes en el estudio,
para lo cual se requeria un minimo de 20 entrevistas, en tanto fueron realizadas 30,

siguiendo para su seleccion el mismo criterio que en la fase anterior.

A partir de las entrevistas en profundidad (expuestas en el apartado anterior) se gener6 un
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universo de ideas, creencias y pensamientos relativos al objeto de estudio. Este universo

a

de ideas se analizd6 de manera de entender la informacion y su logica subyacente, a los
efectos de interpretar el fenomeno en estudio. En este caso se manifestaron las
dimensiones que eran de interés para el estudio: desarrollo rural, rol actual de la Facultad,
futuro rol, vision del agronomo actual y vision del agronomo futuro. De este conjunto de
ideas se extrajeron’, no literalmente, aquellas que representaban a las distintas
dimensiones del estudio y que cubrian las diferentes opiniones manifestadas. En este caso
se tomaron seis ideas claves dentro de cada dimension. Estas ideas constituyen lo que la
metodologia denomina afirmacion, entendiendo por afirmacidon, una proposicion que

exprese una idea o pensamiento que es considerado importante para el estudio. Estas
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afirmaciones, que no debian implicar opuestos directos entre si, fueron numeradas en

forma aleatoria y son las siguientes:

1.- El agronomo del futuro tiene que poder hacer extension, transmitir conocimientos de
su especializacion, conocimientos bioldgicos, productivos y econdmicos para ejecutar
proyectos, preservando lo ambiental y con enfoque territorial.

2.- El nuevo agronomo debe ser innovador, apostar a la modernizacion y al adelanto
técnico, mas que a posiciones ideoldgicas, y darle un contexto econdmico y social a
sus recomendaciones.

3.- Comparado con los agronomos, los profesionales que vienen de otras carreras tienen
una formacion mas so6lida en la metodologia cientifica.

4.- La Facultad debe diversificar y ampliar su oferta de formacion en ciencias agrarias a
todos los niveles, con base en la investigacion y extension, integrandose con otras
instituciones y organizaciones, para llegar a distintos puntos del pais y desarrollar
nuevos perfiles profesionales.

5.- El estudiante que sale de Facultad ingresa al sector productivo para aprender. La
Facultad le da armas para empezar a aprender, pero no le da conocimiento como para
empezar a trabajar, le falta formacion practica

6.- Es bueno que la Facultad mire a la agricultura no s6lo como una maquina de producir
alimentos o dinero, sino que mire también el trasfondo ambiental, social y cultural, es
decir la integralidad y sostenibilidad de los sistemas.

7.- El rigor en el conocimiento es esencial, no importa si se es investigador o no; el
profesional debe poder plantear problemas, definirlos y buscar métodos adecuados
para comprobar sus hipotesis.

8.- Agua, suelo y clima: hay que profundizar en eso. El uso de los recursos naturales
como cosa basica; eso distinguira al agronomo del resto de las carreras universitarias.

9.- Junto a su formacion ética, de persona libre y socialmente responsable, un profesional
de calidad superior es alguien que adquirié una buena formacion cientifica y un agudo
sentido practico, el habito de pensar con originalidad, el placer de estudiar en forma
permanente y la habilidad de utilizar conocimientos especificos para resolver
problemas nuevos y complejos.

10.- La Facultad no deberia estar pensando tanto en la ruralidad, sino en la agronomia; en
Uruguay, a la ruralidad pertenecen 130.000 personas y de la agronomia dependen 3
millones.

11.- El desarrollo agropecuario pasa por tres ejes: a) la Facultad de Agronomia, con una
dindmica de adecuacion de su carrera; b) la reglamentacion de la profesion a través de
la AIA; y c¢) un legislativo que ponga en vigencia esos conceptos.

12.- La Facultad sigue sacando gente que domina las materias productivas o biologicas,
pero le falta otra parte: la del gerenciamiento, la formaciéon empresarial, la de la
prospectiva que los agronomos tienen que asumir.
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13.- La Facultad debe integrarse mas al mundo real del productor y de las empresas con
sus problematicas; debe integrarse con instituciones publicas y organizaciones
privadas para investigar junto con el pais real, no quedarse en el pais de los libros y de
la investigacion que no tiene mucha razon de ser, debe usar bien los recursos que
posee, ser pragmatica y no romantica, sin dejar de dar la formacion humana, pero
hacerlo con herramientas modernas.
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14.- Para cualquier clase de desarrollo la educacion es central; la generacion de una
cultura que sea capaz de crecer, de desarrollarse y de desarrollar a la gente.
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15.- La Facultad y la Universidad, deben buscar la excelencia académica, la capacidad de
preguntarse y tener un método adecuado para responderse sin mas preconceptos que
la logica.

16.- Considerando como se estdn desarrollando los mercados internacionales, Uruguay
tendrd que trabajar mucho en las cadenas productivas, la inocuidad de los alimentos,
la trazabilidad de los productos y realizar mayor inversion en tecnologia.

17.- La Facultad de alguna manera tendria que replantearse o analizar su rol, ya que es
casi inexistente en relacion con las discusiones de los problemas de la profesion y eso
la empobrece.

18.- Cuando se busca a un agronomo hay que pasar por varias entrevistas para conseguir
un candidato que tenga conocimiento adquirido en profundidad y con firmeza. Se ven
buenas notas en los curriculos, pero el conocimiento adquirido es superficial.

19.- El profesional debe tener una gran vocacion de trabajo en equipo, saber compartir
distintas visiones desde diferentes disciplinas y profesiones; no pueden haber
especialistas en todo.

20.- La Facultad de Agronomia no s6lo tiene el rol de formar profesionales, sino también
de responder a las demandas del sector agropecuario, a nivel nacional y regional, con
sensibilidad, espiritu cientifico y seriedad que le permitan enfrentar esos problemas.

21.- La especializacion es necesaria; la integracion de la Facultad y la Universidad en lo
que ahora es el curriculo abierto creo que es un gran paso.

22.- El desarrollo rural implica mucho mas que crecimiento econdmico, también implica
una serie de actividades que muchas veces se focalizan hacia sectores particulares de
productores, pequefios, medianos, etc.

23.- A la Facultad de Agronomia le falta un encare global necesario para insertarse en el
mercado laboral; debe desarrollar la investigacion y extension como bases del
desarrollo de la ensefianza de grado y también para mejorar su oferta de educacion
permanente y de posgrados.
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24.- La Facultad de Agronomia tiene que tener un desarrollo profundo de las ciencias
basicas, pero hay que darle al estudiante la “alegria” de que sirven para algo; por eso
tienen que estar muy relacionadas con el conocimiento y las necesidades de la
realidad agropecuaria.

25.- El desarrollo del pais no se mide por el PBI, es un tema integral y se mide por la
calidad de vida de la gente.

26.- Hay problemas importantes en la formacién de los estudiantes y grandes areas
desatendidas en toda la Universidad de la Republica, como los agro-negocios.

27.- A la Facultad les estan faltando referentes profesionales, espejos profesionales en los
que reflejarse.

28.- La formacion que se brinda en la Facultad sigue la tendencia cultural de ver las cosas
fragmentadas y el mundo nos estd demostrando que es necesario trabajar sobre
sistemas integrales, con vision interdisciplinaria y holistica.

Universitaria - Universidad de la Rep

29.- En la Facultad esta faltando la formacion de individuos realmente transformadores,
que piensen en funcion de crear cosas y transformar realidades.
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30.- Las perspectivas y la viabilidad de la agricultura familiar pasa por el enfoque
agroecoldgico. La sustentabilidad en su vision mas profunda e integral le abre un
universo enorme a la agricultura familiar.

Como paso siguiente se selecciond un grupo de 30 individuos con el mismo criterio de la
fase anterior; de hecho, algunos de los individuos incluidos en este grupo, también fueron
parte del grupo que género las afirmaciones (ver ANEXO N° 3). En entrevistas
individuales®, se presento a los participantes el conjunto de 30 afirmaciones seleccionadas
y se les pidié que las ordenaran segin su grado de acuerdo o desacuerdo con ellas,

distribuyéndolas en la siguiente grilla:

Figura N° 2 .- Grilla utilizada con los entrevistados

Mayor desacuerdo Mayor acuerdo
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4

Este ranking que el participante establece, desde su punto de vista, es el que aporta la
subjetividad al estudio. El interés principal de la metodologia es la naturaleza de dichos
segmentos y hasta que punto son similares o diferentes. Los rankings de los participantes
son sometidos al analisis factorial, cuyo objetivo es representar un conjunto de variables,
en términos de un nimero menor de variables hipotéticas, no observables, llamadas
factores: los factores resultantes, producto de las subjetividades individuales, indican los

segmentos de subjetividad existentes.

Los datos fueron analizados utilizando el software PQMethod 2.11 version libre
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Peter.Schmolck@unibw-Muenchen.de. Las clasificaciones fueron correlacionadas y

sometidas a analisis factorial usando el método de componentes principales. En la
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Las entrevistas fueron realizadas por Glenda Garcia, Adridan Muguruza, Virginia Gravina y Mariela Bianco.

Maestria en Ensenanza Universitaria

. . - UNIVERSIDAD : : .) Facultad Consejo de
Gormision Seclonial de Ensenianza Orucomy CS) ggrglr%%nﬁasr?zcamnal de Humanidades —] . Formacion en
Area Social y Artistica 3 URUGUAY y Ciencias de la Educacion @ coucacion

Consejo de Formacion en Educacion

Maestria en En




Gustavo Marisquirena

metodologia Q este paso es seguido por la rotacion de los factores, que consiste
basicamente en un cambio de los puntos de referencia del sistema de coordenadas
geométricas, de manera de ajustar mejor los datos. El objetivo es obtener una estructura
simple en la cual se maximice la correlacion de cada individuo con un factor, de manera
de resaltar la claridad de los resultados (McKeown & Thomas, 1988). El método de
rotacion usado fue la rotacion Varimax, cuya solucion esta basada en el método de
minimos cuadrados ordinarios, minimizando la suma de las diferencias cuadraticas entre

los datos y el vector representado por el factor.

En el proceso de interpretacion se considera la informacion obtenida para generar el

universo de ideas y los resultados del analisis factorial.

a) Productos

El analisis dio como resultado 3 factores, que explican el 52% de la varianza de los datos:
24 de los 29 individuos califican dentro de los mismos, 9 en el factor 1, 5 en el factor 2 y
10 en el factor 3, Hay 2 individuos que no califican dentro de ninguno de los factores y 3

que califican en mas de 1 factor (a los que la metodologia denomina “confundidos”).

De las 30 entrevistas realizadas, una debidé descartarse al no haber completado su

clasificacion en la grilla.

Figura 3.- Coeficientes de los Factores

Caracteristicas de los factores Factor

1 2 3
Numero de clasificaciones que 9 5 10
lo definen
Coeficiente de confiabilidad 0.800 0.800 0.800
promedio
Confiabilidad compuesta 0.973 0.952 0.976
Errores estandar de los 0.164 0.218 0.156
factores
Porcentaje explicado de la 20% 15% 17%
varianza
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La metodologia Q utiliza el coeficiente de confiabilidad, test-retest, que provee una

senanza

medida operacional de la manera en que un individuo es consistente consigo mismo en

sus respuestas. Una respuesta es confiable en la medida que esa respuesta es la misma, en
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dos momentos dados bajo condiciones estables. La confiabilidad compuesta relaciona la
correlacion de los individuos en el factor con el numero de individuos que pertenecen al
mismo. Los errores estandar, permiten establecer un intervalo de confianza para los

valores de los parametros.

Figura 4.- Matriz de correlaciones de los factores

Factores 1 2 3
1 1.0000 0.3346 0.5648
2 0.3346 1.0000 0.3062
3 0.5648 0.3062 1.0000

La matriz de correlaciones muestra la relacion existente entre los factores.

Los factores obtenidos representan la forma en que un encuestado hipotético hubiera
completado la grilla. Las afirmaciones que caracterizan a los factores, se detallan a
continuacion. Se tomaron las afirmaciones de los extremos de la grilla, los que revelan los
mayores acuerdos (+4, +3) y los mayores desacuerdos (-3, -4) con las afirmaciones

puestas a consideracion.

b.- Descripcion e interpretacion de los factores

b.1) Factor 1
Figura 5.- Grilla de resultados del Factor 1

Mayor desacuerdo Mayor acuerdo
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
11 3 5 10 25 23 20 7 13
29 27 17 30 22 1 4 2 16
18 26 24 14 8 9 19
28 12 6
15
21
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Afirmaciones de mayor acuerdo
+4
13.- La Facultad debe integrarse mas al mundo real del productor y de las empresas con sus
problematicas; debe integrarse con instituciones publicas y organizaciones privadas para
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investigar junto con el pais real, no quedarse en el pais de los libros y de la investigacion que no
tiene mucha razon de ser, debe usar bien los recursos que posee, ser pragmatica y no romantica,
sin dejar de dar la formacion humana, pero hacerlo con herramientas modernas.

16.- Considerando como se estan desarrollando los mercados internacionales, Uruguay tendrd que
trabajar mucho en las cadenas productivas, la inocuidad de los alimentos, la trazabilidad de los
productos y realizar mayor inversion en tecnologia

+3

7.- El rigor en el conocimiento es esencial, no importa si se es investigador o no; el profesional debe
poder plantear problemas, definirlos y buscar métodos adecuados para comprobar sus hipotesis.

2.- El nuevo agronomo debe ser innovador, apostar a la modernizacion y al adelanto técnico, mas que a
posiciones ideologicas, y darle un contexto econdmico y social a sus recomendaciones.

19.- El profesional debe tener una gran vocaciéon de trabajo en equipo, saber compartir distintas
visiones desde diferentes disciplinas y profesiones; no pueden haber especialistas en todo.

Afirmaciones de mayor desacuerdo

-4
11.- El desarrollo agropecuario pasa por tres ejes: a) la Facultad de Agronomia, con una dinamica de
adecuacion de su carrera; b) la reglamentacion de la profesion a través de la AIA; y ¢) un
legislativo que ponga en vigencia esos conceptos.
29.- En la Facultad esta faltando la formacion de individuos realmente transformadores, que piensen en
funcion de crear cosas y transformar realidades.
-3

18.- Cuando se busca a un agronomo hay que pasar por varias entrevistas para conseguir un candidato
que tenga conocimiento adquirido en profundidad y con firmeza. Se ven buenas notas en los
curriculos, pero el conocimiento adquirido es superficial.

27.- A la Facultad les estan faltando referentes profesionales, espejos profesionales en los que
reflejarse.

3.- Comparado con los agronomos, los profesionales que vienen de otras carreras tienen una formacion
mas solida en la metodologia cientifica.

Caracterizacion del factor 1
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No critica el producto actual pero si tiene una vision concreta de como deberia ser el
profesional del futuro, y como consecuencia el rol de la Universidad y el desarrollo

rural.

Este factor estd integrado en su mayoria por ingenieros agronomos, cuyas edades
oscilan entre los 46 y 60 afos, ocupando cargos de direccion de diferentes entidades,

publicas y privadas en su mayoria; también hay investigadores de INIA.

b.2) Factor 2

Figura 6.- Grilla de resultados del Factor 2

Mayor desacuerdo Mayor acuerdo
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
11 12 18 23 21 24 25 30 1
26 3 27 17 14 9 22 6 28
10 2 15 16 20 19 29
5 8 4
7
13

Afirmaciones de mayor acuerdo

+4

1.- El agréonomo del futuro tiene que poder hacer extensién, transmitir conocimientos de su
especializacion, conocimientos bioldgicos, productivos y econdémicos para ejecutar proyectos,
preservando lo ambiental y con enfoque territorial

28.- La formacion que se brinda en la Facultad sigue la tendencia cultural de ver las cosas
fragmentadas y el mundo nos estd demostrando que es necesario trabajar sobre sistemas
integrales, con vision interdisciplinaria y holistica.

+3

30.- Las perspectivas y la viabilidad de la agricultura familiar pasa por el enfoque agroecoldgico. La
sustentabilidad en su vision mas profunda e integral le abre un universo enorme a la agricultura
familiar.

6.- Es bueno que la Facultad mire a la agricultura no s6lo como una maquina de producir alimentos o
dinero, sino que mire también el trasfondo ambiental, social y cultural, es decir la integralidad y
sostenibilidad de los sistemas.

29.- En la Facultad esta faltando la formacion de individuos realmente transformadores, que piensen
en funcion de crear cosas y transformar realidades.
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-4

26.- Hay problemas importantes en la formacion de los estudiantes y grandes areas desatendidas en
toda la Universidad de la Republica, como los agros negocios.

11.- El desarrollo agropecuario pasa por tres ejes: a) la Facultad de Agronomia, con una dindmica de
adecuacion de su carrera; b) la reglamentacién de la profesion a través de la AIA; y c¢) un
legislativo que ponga en vigencia esos conceptos

-3

10.- La Facultad no deberia estar pensando tanto en la ruralidad, sino en la agronomia; en Uruguay, a
la ruralidad pertenecen 130.000 personas y de la agronomia dependen 3 millones.

3.- Comparado con los agronomos, los profesionales que vienen de otras carreras tienen una formacion
mas solida en la metodologia cientifica

12.- La Facultad sigue sacando gente que domina las materias productivas o bioldgicas, pero le falta
otra parte: la del gerenciamiento, la formacion empresarial, la de la prospectiva que los
agrénomos tienen que asumir.

Caracterizacion del factor 2

Vision socio economico ecologico sustentable

Este factor tiene una mirada hacia el desarrollo, el rol de la Universidad y el futuro
agronomo, con un fuerte énfasis en la sustentabilidad, en todos sus aspectos: social,
economico y ecologico. Entiende que el rol futuro de la Universidad debera apuntar
hacia sistemas integrales, con una vision interdisciplinaria y holistica. Cree

importante que la Facultad considere la ruralidad.
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b.3) Factor 3
Figura 7.- Grilla de resultados del Factor 3

Mayor desacuerdo Mayor acuerdo
-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
3 30 27 28 21 5 19 7 9
11 10 24 22 25 23 2 1 14
29 8 18 12 16 15 6
13 4 20
17
26

Afirmaciones de mayor acuerdo

+4
9.- Junto a su formacion ética, de persona libre y socialmente responsable, un profesional de calidad
superior es alguien que adquiri6 una buena formacion cientifica y un agudo sentido practico, el
habito de pensar con originalidad, el placer de estudiar en forma permanente y la habilidad de
utilizar conocimientos especificos para resolver problemas nuevos y complejos.
14.- Para cualquier clase de desarrollo la educacion es central; la generacion de una cultura que sea
capaz de crecer, de desarrollarse y de desarrollar a la gente.

+3

7.- El rigor en el conocimiento es esencial, no importa si se es investigador o no; el profesional debe
poder plantear problemas, definirlos y buscar métodos adecuados para comprobar sus hipotesis.

1.- El agronomo del futuro tiene que poder hacer extension, transmitir conocimientos de su
especializacion, conocimientos biologicos, productivos y econdmicos para ejecutar proyectos,
preservando lo ambiental y con enfoque territorial.

6.- Es bueno que la Facultad mire a la agricultura no s6lo como una maquina de producir alimentos o
dinero, sino que mire también el trasfondo ambiental, social y cultural, es decir la integralidad y
sostenibilidad de los sistemas.

Afirmaciones de mayor desacuerdo

-4
11.- El desarrollo agropecuario pasa por tres ejes: a) la Facultad de Agronomia, con una dinamica de
adecuacién de su carrera; b) la reglamentacién de la profesion a través de la AIA; y c) un
legislativo que ponga en vigencia esos conceptos.
3.- Comparado con los agronomos, los profesionales que vienen de otras carreras tienen una formacion
mas solida en la metodologia cientifica.

29.- En la Facultad esté faltando la formacion de individuos realmente transformadores, que piensen en
funcion de crear cosas y transformar realidades.

30.- Las perspectivas y la viabilidad de la agricultura familiar pasa por el enfoque agroecoldgico. La
sustentabilidad en su vision mas profunda e integral le abre un universo enorme a la agricultura
familiar.

10.- La Facultad no deberia estar pensando tanto en la ruralidad, sino en la agronomia; en Uruguay, a la
ruralidad pertenecen 130.000 personas y de la agronomia dependen 3 millones.
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Caracterizacion del factor 3

Vision educacion como eje principal

Este factor hace especial énfasis en la educacion y éste se refleja en todos los
aspectos: desarrollo, rol de la Universidad y formacion del futuro agrénomo.
Reclama una formacion solida y capacidad de poder transmitir los conocimientos,
tiene también una mirada hacia lo sustentable en cuanto a la formacion y el
desarrollo; aunque no con el énfasis que lo hace el factor 2; ya que manifiesta
desacuerdo con que las perspectivas y la viabilidad de la agricultura familiar pasen

por el enfoque agroecologico.

Este factor estd integrado en su totalidad por agronomos entre 40 y 63 afios, que se
desempenan en diferentes instituciones publicas y privadas, asi como profesionales
independientes.

b.4) Caracterizacion del conjunto de factores

La matriz de correlaciones muestra la mayor correlacion entre el factor 1 y el 3, hecho

que puede verificarse en la interpretacion, ambos factores hacen hincapié en la formacion,
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Como consenso para los tres factores aparecen las afirmaciones 19,3 y 11.

- Los tres factores acuerdan con la afirmacion 19: “El profesional debe tener una

| de la Republic

gran vocacion de trabajo en equipo, saber compartir distintas visiones desde
diferentes disciplinas y profesiones, no pueden haber especialistas en todo”;

- Los tres factores estan en desacuerdo con la afirmacion 3: “Comparado con los

agronomos, los profesionales que vienen de otras carreras tienen una formacion
mas solida en la metodologia cientifica”; y con la afirmacion 11: “El desarrollo
agropecuario pasa por tres ejes: a) la Facultad de Agronomia, con una

dinamica de adecuacion de su carrera; b) la reglamentacion de la profesion a

Universitaria - Universic

traves de la AIA; y c) un legislativo que ponga en vigencia esos conceptos”.
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Esto muestra en los tres casos una linea de pensamiento comuln, en cuanto a la

especializacion y al trabajo en equipo, asi como un rechazo a que el desarrollo
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agropecuario pase por la reglamentacion de la profesion y adecuacion de la carrera.
También es de resaltar que todos concuerdan en que la formacion actual ofrece solidez

cientifica adecuada o al menos no inferior que la de otros profesionales.

Las afirmaciones que diferencian a los factores son esencialmente las que marcan la pauta
de pensamiento de cada uno de los factores. En este estudio en particular es importante
resaltar que aquellas afirmaciones con las que los individuos pertenecientes a cada factor
tiene un mayor acuerdo, son también las que los diferencian significativamente de los
otros. También enfatizan los puntos de vista. Por ejemplo en el caso de la afirmacion
numero 30 diferencia al factor 2 de los otros: este factor manifiesta acuerdo (+3), el factor
3 estd en desacuerdo (-3) y para el factor 1 es indiferente (-1). Otro caso interesante es la
afirmacion 29, con la que el factor 2 esta de acuerdo (+3) mientras que los factores 1 y 3

estan en desacuerdo (-4 y -3 respectivamente).

Para el factor 1 las afirmaciones que lo diferencian de los otros 2 (significacion <0.01)
son:

13.- La Facultad debe integrarse mas al mundo real del productor y de las empresas con sus problematicas;
debe integrarse con instituciones publicas y organizaciones privadas para investigar junto con el pais
real, no quedarse en el pais de los libros y de la investigacion que no tiene mucha razon de ser, debe
usar bien los recursos que posee, ser pragmatica y no romantica, sin dejar de dar la formacién
humana, pero hacerlo con herramientas modernas. (4)

16.- Considerando como se estan desarrollando los mercados internacionales, Uruguay tendra que trabajar
mucho en las cadenas productivas, la inocuidad de los alimentos, la trazabilidad de los productos y
realizar mayor inversion en tecnologia. (4)

1.- El agrénomo del futuro tiene que poder hacer extension, transmitir conocimientos de su especializacion,
conocimientos biolégicos, productivos y economicos para ejecutar proyectos, preservando lo ambiental
y con enfoque territorial. (1)

21.- La especializacién es necesaria; la integracion de la Facultad y la Universidad en lo que ahora es el
curriculo abierto creo que es un gran paso. (0)

10.- La Facultad no deberia estar pensando tanto en la ruralidad, sino en la agronomia; en Uruguay, a la
ruralidad pertenecen 130.000 personas y de la agronomia dependen 3 millones. (-1)

30.- Las perspectivas y la viabilidad de la agricultura familiar pasa por el enfoque agroecologico. La
sustentabilidad en su vision mas profunda e integral le abre un universo enorme a la agricultura
familiar. (-1)
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Las afirmaciones que diferencian al factor 2 (significacion <0.01) son las siguientes:

28.- La formacion que se brinda en la Facultad sigue la tendencia cultural de ver las cosas fragmentadas y el
mundo nos esti demostrando que es necesario trabajar sobre sistemas integrales, con vision
interdisciplinaria y holistica. (+4)

30.- Las perspectivas y la viabilidad de la agricultura familiar pasa por el enfoque agroecolégico. La
sustentabilidad en su vision mas profunda e integral le abre un universo enorme a la agricultura
familiar. (+3)

29.- En la Facultad esta faltando la formacién de individuos realmente transformadores, que piensen en
funcion de crear cosas y transformar realidades. (+3)

24.- La Facultad de Agronomia tiene que tener un desarrollo profundo de las ciencias basicas, pero hay que
darle al estudiante la “alegria” de que sirven para algo; por eso tienen que estar muy relacionadas con
el conocimiento y las necesidades de la realidad agropecuaria. (+1)

7.- El rigor en el conocimiento es esencial, no importa si se es investigador o no; el profesional debe poder
plantear problemas, definirlos y buscar métodos adecuados para comprobar sus hipétesis. (0)
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23.- A la Facultad de Agronomia le falta un encare global necesario para insertarse en el mercado laboral;
debe desarrollar la investigacion y extension como bases del desarrollo de la ensefianza de grado y
también para mejorar su oferta de educacion permanente y de posgrados. (-1)

2.- El nuevo agronomo debe ser innovador, apostar a la modernizacién y al adelanto técnico, mas que a
posiciones ideoldgicas, y darle un contexto econémico y social a sus recomendaciones. (-2)

12.- La Facultad sigue sacando gente que domina las materias productivas o biolégicas, pero le falta otra
parte: la del gerenciamiento, la formacién empresarial, la de la prospectiva que los agronomos tienen
que asumir. (-3)

Para el factor 3 las afirmaciones que lo diferencian (significacion <0.01) son:

9.- Junto a su formacion ética, de persona libre y socialmente responsable, un profesional de calidad
superior es alguien que adquiri6 una buena formacion cientifica y un agudo sentido practico, el habito
de pensar con originalidad, el placer de estudiar en forma permanente y la habilidad de utilizar
conocimientos especificos para resolver problemas nuevos y complejos. (+4)

14.- Para cualquier clase de desarrollo la educacion es central; la generacion de una cultura que sea capaz
de crecer, de desarrollarse y de desarrollar a la gente. (+4)

15.- La Facultad y la Universidad, deben buscar la excelencia académica, la capacidad de preguntarse y
tener un método adecuado para responderse sin mas preconceptos que la légica. (+2)

5.- El estudiante que sale de Facultad ingresa al sector productivo para aprender. La Facultad le da armas
para empezar a aprender, pero no le da conocimiento como para empezar a trabajar, falta formacion
practica. (+1)

26.- Hay problemas importantes en la formacion de los estudiantes y grandes areas desatendidas en toda la
Universidad de la Republica, como los agro-negocios. (0)

8.- Agua, suelo y clima: hay que profundizar en eso. El uso de los recursos naturales como cosa basica; eso
distinguira al agrénomo del resto de las carreras universitarias (-2)

30.- Las perspectivas y la viabilidad de la agricultura familiar pasa por el enfoque agroecolégico. La
sustentabilidad en su vision mas profunda e integral le abre un universo enorme a la agricultura
familiar. (-3)

Finalmente a modo de panorama general se muestra como fueron calificadas las

afirmaciones para cada uno de los factores:
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Figura 8.- Afirmaciones y valores otorgados para cada factor

= Factores
= Afirmacion 1 2
qu) El agronomo del futuro tiene que poder hacer extension, transmitir conocimientos de su
R 1 especializacion, conocimientos biolégicos, productivos y econémicos para ejecutar proyectos, 1 4
E preservando lo ambiental y con enfoque territorial
— El nuevo agréonomo debe ser innovador, apostar a la modernizacion y al adelanto técnico,
I 2 | mas que a posiciones ideolégicas, y darle un contexto econémico y social a sus 3 -2
= recomendaciones.
)
[9) Comparado con los agronomos, los profesionales que vienen de otras carreras tienen una 3 3
; 3 | formacién mas sélida en la metodologia cientifica.
- La Facultad debe diversificar y ampliar su oferta de formacién en ciencias agrarias a todos
! 4 | los niveles, con base en la investigacién y extensién, integriandose con otras instituciones y 2 1
e organizaciones, para llegar a distintos puntos del pais y desarrollar nuevos perfiles
I profesionales.
§=
o El estudiante que sale de Facultad ingresa al sector productivo para aprender. La Facultad
G>-’ S | le da armas para empezar a aprender, pero no le da conocimiento como para empezar a -2 -1
= trabajar, falta formacién practica
- Es bueno que la Facultad mire a la agricultura no sélo como una maquina de producir
g 6 | alimentos o dinero, sino que mire también el trasfondo ambiental, social y cultural, es decir 1 3
c la integralidad y sostenibilidad de los sistemas.
(o]
: 5 El rigor en el conocimiento es esencial, no importa si se es investigador o no; el profesional
2 7 | debe poder plantear problemas, definirlos y buscar métodos adecuados para comprobar sus 3 0
) hipétesis.
c
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Agua, suelo y clima: hay que profundizar en eso. El uso de los recursos naturales como cosa

O L . . - 1 0
8 | basica; eso distinguira al agrénomo del resto de las carreras universitarias.
Junto a su formacién ética, de persona libre y socialmente responsable, un profesional de
9 | calidad superior es alguien que adquirié una buena formacion cientifica y un agudo sentido 2 1
practico, el habito de pensar con originalidad, el placer de estudiar en forma permanente y la
habilidad de utilizar conocimientos especificos para resolver problemas nuevos y complejos.
La Facultad no deberia estar pensando tanto en la ruralidad, sino en la agronomia; en 1 3

10 | Uruguay, a la ruralidad pertenecen 130.000 personas y de la agronomia dependen 3 millones.

El desarrollo agropecuario pasa por tres ejes: a) la Facultad de Agronomia, con una
11 | dinamica de adecuacién de su carrera; b) la reglamentacién de la profesion a través de la -4 -4
AIA; y c) un legislativo que ponga en vigencia esos conceptos.

La Facultad sigue sacando gente que domina las materias productivas o biolégicas, pero le
12 | falta otra parte: la del gerenciamiento, la formacion empresarial, la de la prospectiva que los 0 -3
agronomos tienen que asumir.

La Facultad debe integrarse mas al mundo real del productor y de las empresas con sus
13 | problematicas; debe integrarse con instituciones piiblicas y organizaciones privadas para
investigar junto con el pais real, no quedarse en el pais de los libros y de la investigacién que 4 0
no tiene mucha razon de ser, debe usar bien los recursos que posee, ser pragmatica y no
romantica, sin dejar de dar la formacién humana, pero hacerlo con herramientas modernas.

Para cualquier clase de desarrollo la educacion es central; la generacion de una cultura que

14 | sea capaz de crecer, de desarrollarse y de desarrollar a la gente. 0 0
La Facultad y la Universidad, deben buscar la excelencia académica, la capacidad de
15 preguntarse y tener un método adecuado para responderse sin mas preconceptos que la 0 -1

logica.

Considerando como se estin desarrollando los mercados internacionales, Uruguay tendra
16 | que trabajar mucho en las cadenas productivas, la inocuidad de los alimentos, la trazabilidad 4 0
de los productos y realizar mayor inversion en tecnologia

La Facultad de alguna manera tendria que replantearse o analizar su rol, ya que es casi
17 | inexistente en relacion con las discusiones de los problemas de la profesion y eso la -2 -1
empobrece.

Cuando se busca a un agronomo hay que pasar por varias entrevistas para conseguir un
18 | candidato que tenga conocimiento adquirido en profundidad y con firmeza. Se ven buenas -3 -2
notas en los curriculos, pero el conocimiento adquirido es superficial.

El profesional debe tener una gran vocacion de trabajo en equipo, saber compartir distintas
19 | visiones desde diferentes disciplinas y profesiones; no puede haber especialistas en todo.

La Facultad de Agronomia no sélo tiene el rol de formar profesionales, sino también de
20 | responder a las demandas del sector agropecuario, a nivel nacional y regional, con 2 1
sensibilidad, espiritu cientifico y seriedad que le permitan enfrentar esos problemas.

La especializacion es necesaria; la integracién de la Facultad y la Universidad en lo que
21 | ahora es el curriculo abierto creen que es un gran paso.

El desarrollo rural implica mucho mas que crecimiento econémico, también implica una
22 | serie de actividades que muchas veces se focalizan hacia sectores particulares de productores, 0 2
pequeiios, medianos, etc.

A la Facultad de Agronomia le falta un encare global necesario para insertarse en el mercado
23 | laboral; debe desarrollar la investigacién y extension como bases del desarrollo de la
ensefianza de grado y también para mejorar su oferta de educaciéon permanente y de
posgrados.

La Facultad de Agronomia tiene que tener un desarrollo profundo de las ciencias basicas,
24 | pero hay que darle al estudiante la “alegria” de que sirven para algo; por eso tienen que -1 1
estar muy relacionadas con el conocimiento y las necesidades de la realidad agropecuaria.

El desarrollo del pais no se mide por el PBI, es un tema integral y se mide por la calidad de
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25 | vida de la gente. 0 2
Hay problemas importantes en la formacion de los estudiantes y grandes areas desatendidas 0 2

o) 26 | en toda la Universidad de la Republica, como los agro negocios.
N
E A la Facultad les estan faltando referentes profesionales, espejos profesionales en los que 3 2
- 27 | reflejarse.
Q
2 La formacion que se brinda en la Facultad sigue la tendencia cultural de ver las cosas 1 4

28 | fragmentadas y el mundo nos esti demostrando que es necesario trabajar sobre sistemas
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Estudio de los principales factores gue incic en la formacion académica de los profesionales ¢ S ciencias agrarias
f

integrales, con visién interdisciplinaria y holistica.

En la Facultad esta faltando la formacion de individuos realmente transformadores, que

. .z . -4 3
29 piensen en funcién de crear cosas y transformar realidades.

Las perspectivas y la viabilidad de la agricultura familiar pasa por el enfoque agroecolégico.
30 | La sustentabilidad en su vision mas profunda e integral le abre un universo enorme a la -1 3
agricultura familiar.
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4.3.- Resultados de la Encuesta a responsables académicos.

Entre fines de 2011 y mediados de 2012 se realizé una nueva consulta dirigida a los
responsables de los Departamentos y Unidades Departamentalizadas, mediante una
encuesta autoadministrada y semiestructurada, como parte de los cometidos del Grupo de
Trabajo designado por el Consejo para la revision de la formacion en ciencias agrarias y
el Plan de Estudios de Ingenieria Agrondmica, con la coordinacion del autor de esta tesis.
Al igual que en la ocasiones previas, se procurd aunar los objetivos institucionales con los

de este estudio.

Se elaboré una pauta abierta, indicativa (ver ANEXO N° 4) que fue enviada a las
personas consultadas. Aproximadamente en la mitad de los casos la respuesta fue
individual y en la otra mitad, resultado de una discusion colectiva, mas o menos amplia,
de quienes componen la unidad académica. En el ANEXO N° 5 se presenta una
compilacion sistematizada de dichas respuestas, que fueron entregadas en un informe al
Decano en Junio de 2012 (Marisquirena, 2012). Los materiales originales estan
disponibles en la web de la Unidad de Ensefianza de la Facultad de Agronomia

(http://portal.fagro.edu.uy/index.php/ensenanza/uensenanza.html).

La pauta incluy6 cinco temas de interés de la institucion, de los cuales a continuacion se
exponen las ideas principales extractadas de tres de ellos mas directamente vinculados al

objetivo de este estudio.

Se identifican primero aquellas que inciden en el curriculo desde el contexto y en la
concepcion de la formacion y el empleo potencial. Luego se anotan las referencias a la
percepcion sobre problemas actuales de la implementacion del plan de estudios y las

propuestas de solucion.

a) Necesidades de formacion de grado —presente y futuro-.
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- Se espera que la agricultura familiar
mantenga espacios en nichos de mercado

Necesidad creciente de conocimientos para
atender el cambio climatico y la
sustentabilidad.

Se espera aumento de la relevancia de
gestion de empresas, ‘‘agronegocios”.
gestion de  personal, procesos de
certificacion y acreditacion de empresas
familiares y empresariales, las TIC

Incremento de la importancia de Ia
conservacion y sustentabilidad integral para
garantizar la calidad y la inocuidad de los
alimentos

Conocimiento de todas las fases del
complejo agroindustrial y certificacion de
procesos, calidades, “lo natural”, ecoldgico

Peso creciente de las biotecnologias.

Crecimiento de la industria farmacéutica,
cosmética y nutracéutica con base en la
biodiversidad y, ésta, con base en la
incorporacion de la biotecnologia

Cuarta revolucion cientifica con cuatro ejes
mayores: nanotecnologia, biotecnologia,
tecnologia de la informacion y aportes de la
neurologia

- Concentracion  de la  propiedad,
reduciéndose a la mitad el nimero de
establecimientos (30 mil) mientras que
1000 de éstos concentraran la mayoria de
los recursos (tierra y produccion).

- Aumentara el nimero de unidades rurales
sin actividad agropecuaria.

- El incremento de precios de los
commodities provoca el interés casi cero
por algunas materias de granja
(provocando mal wuso de recursos
humanos y financieros). No existen
mecanismos para superar la situacion.

Formacién y campo ocupacional

Formacion cientifica adecuada al uso de
tecnologias mas sofisticadas

Las técnicas de produccion medidas por
indices bioldgicos (huella de carbono,
energia producida y retirada)

Aumentarda la demanda por servicios
técnicos especializados: sensores remotos,
mapas satelitales, agricultura de precision.

Se incrementara la necesidad de formar en
proteccion  vegetal  (programas  de
certificacioén, trazabilidad, control de
calidad del producto y el proceso).

Aumentard la demanda de “técnicos de
campo” que deberia llenarse con egresados
de carreras o titulaciones intermedias
(auditor de campo, técnico en gestion y
control de calidad, técnico en inventarios).

Debe existir un curriculo flexible para
generar perfiles diversos para responder a la
demanda y posibilidad permanente de
reciclaje.

- Aparicion de carreras similares en
universidades privadas que cuestionan al
plan vigente para hacerles frente.

- El tema plan de estudios no es un tema
sentido (sic) por la mayoria del
departamento.

- No se llegd a un acuerdo si los futuros
profesionales deberan ser especialistas o
generalistas

- Un cambio total en el plan de estudios
requiere mucho tiempo y no se han
definido metas precisas a alcanzar con el
cambio

- Abrir nuevas salidas es atendible pero
requiere fundamentacion académica

- Aumentan los ingresos a la carrera y
faltan docentes

- Aunque se la considera prioridad hay
escasez de técnicos

- Seran atendidos por otras carreras con
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-El perfil actual no constituye un
impedimento a la planificacién de nuevas
salidas

La ensefianza debe plantearse bajo un
enfoque holistico.

La sustentabilidad como eje transversal
para toda la carrera.

La educacion ambiental asociada a la ética
(ambiental y profesional).

Creditizacion de las actividades de
investigacion y extension.

Los dos primeros afios con cursos basicos y
las opciones a partir del 3° afio.

El nimero creciente de estudiantes que
trabajan requerird soluciones educativas
acordes.

- No se debe preparar un profesional multiple
y el nuevo saldra de carreras mas cortas.

Se debe pensar en nuevas carreras ofrecidas
por la Facultad de Agronomia sola o
asociada a otros servicios.

Dos titulos: agronomo, para trabajar en
empresas con protocolos ya definidos, e
ingenieros agronomos, como el actual.

Se acelera la demanda de técnicos con
diferentes niveles de formaciéon y
especialidades, producto de wuna alta
flexibilidad curricular.

Las nuevas demandas (agroalimentos,
agroenergia, desarrollo sostenible, servicios
ambientales, agroturismo) no deberian ser
atendidas por la carrera de ingeniero
agronomo.

La colegiacion obligara a los profesionales
a mantenerse en niveles y competencias
acordadas.

La insercion laboral cada vez mas esta
ligada a las cadenas de valor y a la
necesidad de profundizar la formacion.

Gestores de empresas de gran porte y
asesores, consultores, acreditadores y
proveedores de servicios por medio de
pequefias y medianas empresas dirigidas
por profesionales

El campo ocupacional se centrard en
extension, asistencia técnica y el trabajo en
las grandes empresas. Aumento de los

otros servicios universitarios

- El conjunto de temas propuesto en los que
obligadamente deberian formarse los
profesionales, supera a priori ampliamente
el nimero de cursos que podria contener
un curriculo de cinco afios de desarrollo.
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consorcios de asistencia técnica

- En el corto plazo, el campo ocupacional se
orientaria al area agricola y forestal

- Aumentara la ocupacion en la investigacion
y la ensefianza, en particular la educacion a
distancia.

b) Sobre la instrumentacion del Plan de Estudios

Problemas actuales

Propuestas

-Las asignaturas del 1° al 3°
“claramente” no definen el perfil del
profesional

- El peso de las actividades creadas en el
primer afios le resta tiempo a los
contenidos curriculares

- Demasiadas CCSS, demasiado gasto en
el IRA

- A los estudiantes en “quinto afio les
sobra el tiempo”

- El curriculo “se puede armar desde
arriba”

- Las clases numerosas y muchas veces
innecesarias se cubren con docentes no
consolidados

- La formacion basica debe ofrecerse en 1°y
20

- Ciclo basico: 1° matematicas, fisica,
bioquimica, genética 2° ecologia, botanica,
suelos, CCSS

- Volver a incluir geologia en curriculo

- Alta flexibilidad, con opcionales a partir de
2°03°

- Nivelar a los estudiantes que ingresen,
fundamentalmente en matematicas

- Insercion en el mercado internacional:
cadena de valor, unidad de produccion y
empresa, sistema  familia-explotacion,
desarrollo rural

-Se  considera  necesario  incorporar
Extension al nuevo plan de estudio

- El profesional debe saber sobre suelo,
clima, platas y animales, sus interacciones y
como gestionarlas

- La competencias incluyen gestion forestal
sustentable de los ecosistemas estudiados,
tanto la fase agraria como la industrial

- Contenidos: 25 cursos, entre otros inglés
técnico, legislacion agraria, elaboracion de
proyectos

- Temas a incluir: gestion del agua,
agricultura de precision, impacto ambiental

- Conocimiento de todas las fases
agroindustriales

- Integrar las actividades de extension en toda
la formacién agronémica

- Incorporar el eje sustentabilidad en forma
horizontal para toda la carrera

- Asociada debera ir la formacion en ética
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ambiental y profesional

-4° y 5° como una unidad, con un trabajo
final, revisando el tema de la tesis

- Necesidad de nuevos perfiles que
comprendan cadenas agroindustriales y no
solo produccion primaria

- Al existir cursos de pos grado no se
justifican las tesis

- Recomienda pasantias de unos meses
supervisadas por un docente

- “Lo esencial es formar pocos ingenieros
agronomos pero de excelencia”

Como se puede observar, en ambos bloques de respuestas existe una gama de ideas que
ubican un muy amplio espectro de posibilidades tanto en la consideracion del contexto en
que se desenvolveran los profesionales, como en las caracteristicas, conocimientos o

competencias que deberan poseer para desempenarse alli.

Del mismo modo, se identifican un conjunto de problemas del actual Plan de Estudios y
se proponen una gama de contenidos tan o mas amplia que la actual. Si bien se menciona
la necesidad de flexibilizar y diversificar perfiles, estos no se evidencian nitidamente y la

cuantia de lo que se indica como obligatorio haria dificil la pretendida flexibilidad.
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La mayor parte de las ideas refieren a la formacion cientifico-técnica de los profesionales,
lo cual acerca estas respuestas a las visiones que caracterizan los Factores 1 y 2

identificados en las consultas formuladas a personas vinculadas al quehacer agropecuario

| de la Republic

que no cumplen un rol docente como parte de su actividad profesional o laboral. No
obstante también se observan propuestas que atienden centralmente al proceso de
educacion en forma integral en tanto profesionales y ciudadanos, lo cual se identifica con

el Factor 3 de la consulta a los profesionales y empleadores.

Llaman la atencion las respuestas dadas en mas de un caso sobre la imposibilidad de

definir posibles escenarios futuros, tratindose de quienes tienen larga y reconocida

Universitaria - Universic

experiencia en investigacion y ensefianza, actividades que deberian demandar un ejercicio

habitual de una vision prospectiva en su concepcion e instrumentacion. También es
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interesante observar que muchas de las propuestas de cambios o mejoras en la formacion
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Estudio de los principales factores que inciden en la formacion académica de los profesionales « S ciencias agrarias

que proponen los docentes consultados podrian ponerse en marcha en forma inmediata,
en especial las referidas a contenidos de cursos y metodologias de ensefianza, puesto que
no requieren un cambio de Plan para su desarrollo, sino de la voluntad de los grupos
docentes y el respaldo institucional. No obstante se postulan como dependientes de un
cambio que dificilmente ocurra si quienes los proponen no comienzan a dar algunos de
los pasos en la direccion que sefialan, ya que la decision principal depende de ellos

mismos.
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5. DISCUSION y CONCLUSIONES

De la aplicacion de la consulta abierta y la Metodologia Q se puede concluir que en
general no hay grandes criticas a la formacion actual, pero que hay tres visiones de como
deberia ser el nuevo profesional, el rol de la Universidad-Facultad y como se ve el

desarrollo rural.

El factor 1 que representa la que denominamos una “Vision moderna cientifica

especializada e integradora”, que considera el rol de la Universidad integrada desde

el nivel del productor a las grandes empresas; relaciona el desarrollo rural con la
integracion a los mercados internacionales y a la inversion en tecnologia y ve al futuro
profesional como alguien con gran vocacion de trabajo, especializado y riguroso en el
conocimiento que apueste a la innovacion sin dejar de lado el contexto economico y
social en sus recomendaciones. Esta vision es promovida en su mayoria por ingenieros

agronomos (en cargos de direccion e investigadores) de entre los 46 y 60 afios.

El factor 2 que representa la que llamamos una “Vision socio economico ecologico

sustentable”, que ofrece una mirada sobre el desarrollo agropecuario, el rol de la
Universidad y del futuro agronomo, con un fuerte énfasis en la sustentabilidad en
sentido amplio, donde la Facultad centrard su atencion en lo rural, pero entendiendo
que se debera apuntar hacia sistemas integrales y formar a los profesionales con una
vision interdisciplinaria, holistica y con mayor capacidad emprendedora. Esta vision

es promovida por agronomos y productores de entre 48 y 58 afios.

El factor 3 que representa la que denominamos “Vision educacion como eje

principal”, el cual pone especial énfasis en la educacion en todos los aspectos:
desarrollo, rol de la Universidad y formacion del futuro agronomo. Reclama una
formacion solida y capacidad de los profesionales para comunicar los conocimientos,
promoviendo la sustentabilidad en la formacién y el desarrollo agropecuario (con
menor ¢énfasis que en el factor 2). Esta vision es promovida por agronomos

(independientes y de instituciones publicas y privadas) de entre 40 y 63 aios.
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Estas tres visiones constituyen, para el ambito estudiado, lo que T. Becher denomina
“segmentos” dentro de una profesion, cada uno de los cuales representa distintas

“identidades, valores ¢ intereses”, que suelen diferenciarse y confrontar entre si.

En los tres casos existe una linea de pensamiento comin en cuanto a reconocer que la
formacion actual ofrece solidez cientifica adecuada o al menos no inferior que la de otros
profesionales, que es necesario mantener junto a la formacion para el trabajo en equipos
interdisciplinarios, asi como un rechazo a que el desarrollo agropecuario pase por la

reglamentacion de la profesion y adecuacion de la carrera.

Desde el punto de vista de analisis estrictamente estadistico, los 3 factores son sélidos, el
factor 1 tiene 9 de los 29 individuos, el factor 2 tiene 5, y el factor 3 tiene 10. Cinco
individuos no clasificaron dentro de los tres factores, dos por no correlacionar
significativamente con ningun factor y 3 por correlacionar significativamente con mas de
un factor, lo que la metodologia llama “confundido”. Estos 3 factores explicaron el 52 por
ciento de la varianza total. Existe cierta correlacion entre el factor 1 y el 3 (0.56) ya que
hay bastante similitud en la forma en que rankean las observaciones de la parte central de
la distribucion, entre -2 y +2, sin embargo son diferentes en las afirmaciones de mas peso

que aparecen en los extremos.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

En cuanto a las competencias que se esperan de los futuros profesionales las tres visiones
(factores) concurren en que deben poseer vocacion y capacidad para el trabajo en equipos
de diversas disciplinas y profesiones, ya que “no pueden ser especialistas en todo”,
desarrollando su creatividad y capacidad innovadora. También coinciden en que la
formacion cientifica debe ser solida, reconociendo que ese atributo se esta logrando
actualmente, al menos al mismo nivel que en otras profesiones. No obstante, la vision 1
pone el acento en el desarrollo de las competencias para insertarse en las diversas escalas
de los agronegocios, en tanto la vision 2 acentua la importancia de una formacion
centrada en la sustentabilidad de los sistemas productivos y la 3 destaca la relevancia de

la formacion en competencias para el pensamiento critico, la comunicaciéon social y la
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valoracion ética del ejercicio profesional.
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Los contenidos a incluir en el curriculo que aportan estas tres visiones implican poner en

juego los elementos concurrentes a su concepcion que destaca A. de Alba: la formacion

Maestria en Ensenanza Universitaria

. . . UNIVERSIDAD N o/ Facultad Consejo de
Comision Sectorial de Ensefianza Lﬁ; DE LA REPUBLICA ®ggme$é%nﬁasﬁzc§0nal ) de Humanidades J8 Formacion en
Area Social y Artistica 1YY URUGUAY y Ciencias de la Educacion @ coucacion

Consejo de Formacion en Educacion

Maestria en En




Gustavo Marisquirena

tedrica, la critico-social (ideoldgica-cultural) y la tecnoloégico-practica. Es muy posible
que puedan concertarse espacios del curriculo que sirvan a las tres visiones, pero
seguramente eso no sea tan sencillo de resolver cuando se intente definir programas de

cursos y metodologias concretas a desarrollar durante los procesos de ensefianza.

Especialmente esa discusion sera mas compleja al incluir en su definicion a los docentes.

En los resultados de la consulta interna se evidencia la diversidad de opiniones existente,
con un amplio espectro de ideas para la consideracion del posible contexto en que se
desenvolveran los profesionales, asi como en las caracteristicas, conocimientos o
competencias que deberian poseer para desempefiarse alli. La extensa mencion a los
conocimientos y/o las competencias que deben desarrollarse durante la carrera y poseer
los futuros profesionales da cuenta de esa diversidad de criterios (cfr. ANEXO 5, Tema 3)

y de la potenciales dificultades de una “negociacion de contenidos”.

T. Becher plantea que, al igual que en las profesiones, en el ambiente académico y de las
disciplinas también es posible identificar “segmentos™ que se agrupan por ideas, valores e
intereses con los cuales se identifican y defienden. En lo que nos ocupa, la definicion del

curriculo opera como el “espacio de juego” que postula P. Bourdieu, donde los segmentos

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

de Becher, también haran pesar en ese juego el poder que imponen sus capitales,
individuales y colectivos, relativos a su notoriedad intelectual, prestigio y reconocimiento

cientifico, académico y universitario, e inclusive el poder politico, econdémico y cultural.

Esta diversidad revela las dificultades que existen para lograr un acuerdo en la
construccion de un “codigo curricular” como propone Lundgren, llevando a sucesivos
pequenos “arreglos” del Plan de Estudios que operan circunstanciados por las
correlaciones de fuerzas internas. La no existencia de un liderazgo fuerte, en el sentido en
que lo expresa Bourdieu lleva a una suerte de estancamiento de la discusion, més atn
cuando en ella no estan en juego argumentos epistemologicos o pedagogicos de fondo, tal

como plantea S. Barco.
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A nuestro entender, lo que exponemos a continuacion referido a la definicion del Perfil de
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Egreso que atn esté vigente, es resultado de lo que acabamos de expresar.
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En 2012 tanto la Asamblea del Claustro como el Consejo de la Facultad ratificaron la
vigencia del actual Perfil de Egreso de la Carrera de Ingenieria Agrondmica, a saber:

“Puede definirse al Ingeniero Agronomo como el profesional universitario
preparado para comprender, manejar, mejorar y transformar sistemas de
produccion agropecuarios con el objeto de servir al bienestar social y al desarrollo
nacional sostenido.

Ese profesional deberd poseer las siguientes caracteristicas mas relevantes para
cumplir con esta definicion y para ajustar su futura actuacion a las condiciones
reales de la produccion agropecuaria:

1- Solida formacion cientifico-tecnologica, que incluye el entrenamiento en el
manejo del método cientifico ante problemas reales de la produccion que le abra el
camino para el andlisis critico y la capacidad de aprendizaje y de actualizacion
permanentes.

2- Conocimiento directo y vivencial de la realidad rural, no solo en relacion a las
distintas regiones agroecologicas y sistemas de produccion, industrializacion y
comercializacion agricolas, sino también al conjunto de hombres y mujeres que
trabajan en la produccion agropecuaria.

3- En particular, conocimiento y comprension de los sistemas de produccion
agropecuarios, y capacidad de analisis de sus componentes en términos de recursos
naturales, aspectos tecnologicos y socioeconomicos y de sus interrelaciones
reciprocas.

4- Apropiada capacidad critica que aunada a una capacidad de propuesta lo
habilite para desarrollar soluciones tecnologicas realmente ajustadas a las
necesidades economicas y sociales del pais.
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= 5- Adecuada percepcion del rol del Ingeniero Agronomo y de sus
2 responsabilidades nacionales y sociales en el marco de un pais dependiente y
© subdesarrollado.
L
- . .y
= Por otra parte, en el contexto del MERCOSUR, para el Sistema ARCU-SUR se definio el
‘;“ siguiente Perfil y competencias del egresado para las Carreras de Ingenieria Agronoémica:
)
2
(= Jo] e , .
= “El proposito u objetivo de la carrera sera lograr un profesional que tenga
' incorporados en su quehacer los principios de la ética, vision humanistica,
o sentido de responsabilidad, compromiso social y que tenga actitudes,
= conocimientos y habilidades para el desarrollo de competencias, tales como:
g
= 1. Conocer y comprender cientificamente los factores de la produccion
D agropecuaria y combinarlos con consideraciones técnicas socioecondmicas
S y ambientales.
= 2. Interpretar, difundir y aplicar conocimientos cientificos y tecnologicos.
Iﬂu_j 3. Conducir y/o interpretar investigaciones y experimentaciones y difundir sus
22
S resultados.
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4. Crear, proyectar, analizar y evaluar sistemas, procesos y productos, con
capacidad emprendedora.

5. Planificar, implementar, coordinar, supervisar y evaluar proyectos Yy

Servicios.

Identificar problemas y proponer soluciones en su area de competencia.

Desarrollar, evaluar y utilizar nuevas tecnologias.

Gerenciar, operar y mantener sistemas y procesos, con enfoque sostenible.

Conocer y desempefiarse en mercados de las cadenas agroindustriales.

0. Comprender y trabajar en la organizacién, y gestion empresarial y
comunitaria.

11. Conocer y asesorar en politicas en su &mbito de actividad profesional.”

SO

En ambos perfiles se destacan atributos y competencias que deberan poseer esos

profesionales, referidas a la creatividad, versatilidad y comportamiento ético.

Estos perfiles cubren un amplio espectro de posibilidades de organizacion del curriculo o
su formulacion en un plan de estudios que conduzca a su obtencion, independiente del
paradigma de desarrollo sobre el que se constituya esa formacion (Revolucion verde vs.
Sustentabilidad). Pero de igual modo, ambos implican que ese proceso de formacion
disponga de oportunidades explicitas, programadas durante la carrera, para que se
desarrollen esas capacidades. Dificilmente se contribuya al desarrollo de las competencias
sociales, €ticas, creativas o de adaptacion a la resolucion de problemas diversos, si ello no
constituye parte intencional de la actividad educativa de la Facultad, traducida en

acciones concretas de sus docentes, coordinadas en forma sincrénica y diacronica durante
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el desarrollo de la carrera y de cada una de las unidades curriculares para propiciar

a

aprendizajes activos, como postula Dewey. Ese espacio de coordinacién complejo,
responsabilidad “de todos y de nadie” es una de las claves para que ocurra un cambio

significativo en la formacion profesional.

El estudio revela que la vision 3 es la que pone mayor énfasis en la educaciéon mas
holistica de los estudiantes dandole un mayor valor a la formacién ética e integral como
individuo que debera actuar en beneficio de la sociedad al hacer uso de sus conocimientos
cientificos y técnicos. Si embargo, esa vision no se refleja tan claramente en la mayor

parte de las respuestas obtenidas de los docentes, quienes centran su atencion en las bases

Universitaria - Universidad de la Rep

cientificas de la formacion, exponiendo una gran cantidad de temas que deben ser

conocidos o dominados por los estudiantes.
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Cabe preguntarse si es posible una verdadera formacion de base cientifica si no se ponen
en discusion los fundamentos epistemoldgicos que sustentan las teorias y las tecnologias,
y si no se estudian sus posibles consecuencias desde diferentes corrientes éticas.
Pareceria que si esto no ocurre lo que se logra es, como postula Bourdieu, imponer en los
estudiantes la vision dominante al amparo del poder que otorga el rol docente. La
educacion en lugar de formar para el pensamiento autbnomo y creativo, se convierte en
un adoctrinamiento dogmatico y una “reproduccion de saberes”, como lo expuso

Villarroel.

Aun en un contexto de discusion limitada, es interesante observar que muchos de los
cambios o mejoras que plantean los docentes podrian ocurrir en forma inmediata, ya que
dependen de su propia decision. La excusa mas citada en la necesidad de modificar todo

el Plan de Estudios para poder operar cambios.

No obstante, las razones de fondo consideramos que estan asociadas a otros problemas
tales como el valor real que la institucion (Universidad y Facultad) le asigna al tiempo
que se destina a la actividad de ensefianza, su revision y desarrollo, estableciendo una
clara competencia con las otras funciones que demanda la institucion (en especial la

investigacion) y por las cuales reconoce y remunera (en salario) mucho mas facilmente.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

Otra de las claves parece ser la adecuada formacion de los docentes, no solo en lo que
respecta a su disciplina, sino también en sus fundamentos epistemoldgicos y en la
capacidad para interactuar con otras disciplinas en el ejercicio de la resolucion de
problemas complejos, que puedan servir de base para la ensefianza profesional y
cientifica. De igual modo, se requiere la formacion de los docentes en los fundamentos
¢ticos y educativos (pedagdgicos, didacticos, de evaluacion de aprendizajes), que les
permitan trabajar con una poblacion joven que construye su conocimiento de una forma

distinta a la de quienes cumplimos el rol docente.

Japiassi plantea que la ensefianza universitaria y mas la que busca el trabajo
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interdisciplinario, se enfrenta a los obstaculos derivados de lo institucional, lo psico-

sociolégico y lo epistemologico. Como parte de las mitigaciones a esos obstaculos
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propone, y coincidimos fuertemente con ¢él, la necesidad de la formacion docente,

atendiendo a los diversos campos del quehacer de su “profesion multiple”, lo que implica
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que se disponga del tiempo para ello. Y ese tiempo debe ser parte de las previsiones de la
Universidad y la Facultad, al pautar las lineas de desarrollo de su cuerpo docente y de la
forma en que los evaluara. Si esto no ocurre, dificilmente se disponga de un cuerpo
docente que ponga la ensefanza al frente de su accionar y, desde la discrepancia, con
fundamentos epistémicos y pedagogicos, ademéas de los ideoldgicos y culturales,
construya en forma colectiva los senderos de la formacion que requieren los futuros

profesionales.

La informacion relevada constituye un aporte para comprender la diversidad de intereses
y posiciones que interactiian en la discusion de la formacion de los ingenieros agrénomos
de la Facultad de Agronomia. Esas distintas visiones han logrado concordar en un perfil
general de egreso, consistente a nivel mas global con el que se postula como modelo para
la evaluacidn regional de carreras. No obstante, eso no deriva en acuerdos similares para
establecer los contenidos y procesos que deberan seguir los estudiantes desde el momento
del ingreso hasta obtener el titulo que validara socialmente que se ha logrado el perfil de

formacion deseado.

En forma adicional el trabajo permitid6 probar las ventajas de una metodologia de

evaluacion de la subjetividad de las personas consultadas, mediante una aproximacion

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

cuali-cuantitativa relativamente rapida y eficaz.

Como puede observarse, la Facultad dispone de un importante “banco de opiniones”
sobre la formacion profesional que responde a concepciones diversas sobre el desarrollo,
con fundamentos epistemoldgicos y pedagodgicos que, en su mayoria no se exponen

explicitamente y que sera necesario procurar conocer mediante otros estudios.

Exponer esa discusion en toda su dimension es imprescindible para poder establecer el
diseno del plan de estudios que se pretenda desarrollar. Pero mas lo es para reconocer las
verdaderas diferencias que existen dentro del cuerpo docente y también de los egresados,

sobre el desarrollo cientifico, profesional y agropecuario, lo cual constituiria en si mismo
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un gran aporte para el proceso de formacion de los mas jovenes.

senanza

Esta discusion demanda formacion y tiempo. Formacion para el debate y, antes o en

simultaneo, tiempo para que quienes discuten puedan formarse en los fundamentos de los
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Estudio de los principales factores que inciden en la formacién académica de los profesionales « y ciencias agrarias

campos del conocimiento que estan implicados en el disefio del curriculo y en la
ensefianza de las ciencias agrarias. Serd en ese proceso que puedan exponerse y
confrontarse las distintas visiones. La apertura a esas discusiones exige de todos, pero de
los docentes en especial, la disposicion para escuchar y comprender la posicion de los
demas. Haciendo participar de estos debates a los estudiantes y trabajando con ellos en la
discusion y resolucion de problemas de distinto orden que atafien a la profesion,
seguramente se podria contribuir a una mejor formacion, educando con la praxis en un
tipo de conducta y valores, contribuyendo asi al desarrollo de las caracteristicas y
competencias que han ratificado los 6rganos de cogobierno de la Facultad en el Perfil de

Egreso.
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ANEXOS

ANEXO 1: Pauta de Entrevista a Informantes Calificados

Abril 2008

Empresas del sector en sentido amplio

Contexto
(Cuales son los conceptos centrales de su organizacion sobre el tema “desarrollo rural”?,

({Coémo cree que se modificara en los proximos 15 afios el sector y rama empresarial al cual
ustedes pertenecen?

A partir de la existencia de actividades de la Facultad con la empresa:
(Cual es el balance que realiza de esa actividad conjunta: errores, virtudes, cémo mejorarla,
etc.

Rol de Fagro-UdelaR:
A su criterio o desde la posicion de su empresa (indique desde cual lo hace) ;cual seria el rol
y cometidos centrales que deberia estar cumpliendo hoy la Facultad de Agronomia?

;cual seria el rol y cometidos centrales que deberia estar cumpliendo dentro de 15 afios la
Facultad de Agronomia?

(Qué actividades de la Facultad de Agronomia conoce Ud?;

A su juicio ¢podria mencionar las actividades principales que desarrolla la Facultad de
Agronomia?

(Cuales son los asuntos-temas-problemas principales para Ud y/o su empresa en los cuales
considera que la Facultad de Agronomia puede ayudarlo?
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O . . .
= ;Su empresa esta dispuesta a realizar acuerdos, convenios, contratos para llevar adelante
S actividades con la Facultad de Agronomia?
@) . . .
O Distinga cuando se refiere a profesionales menores o mayores de 35 anos
%
T , . . . . .
o (Qué debe saber hacer el profesional en ciencias agrarias que ustedes requeriran en los
Ee) proximos 15 afios?
O (Qué conocimiento, informacion debe tener el profesional en ciencias agrarias que ustedes
8 requeriran en los proximos 15 afios?
2
(=
)
. (Esta dispuesto a aportar recursos de la empresa para eso?
(qv]
= Desempeiio de los profesionales:
2 (Cudl considera debe ser el rol de profesionales en CIENCIAS AGRARIAS y AFINES
O : . \ - . ;
> (incluye al Ingeniero Agrénomo), en relacion a la actividad a la cual ustedes se vinculan y/o
:"-3 desarrollan?
. Tener en cuenta la nueva vinculacion Fagro-UDELAR-UTU para generar nuevas
o ofertas educativas
s
Efj (Cuales son las virtudes-defectos-fortalezas-carencias que observa en el desempefio actual de
i los profesionales para apoyarlo en las actividades que ustedes actualmente llevan adelante?
(=
&
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;Qué actitudes debe tener el profesional en ciencias agrarias que ustedes requeriran en los
préximos 15 afios?

(Cudles son los tres temas en el sector que ustedes se desempefian que requieren de mas
formacion y capacitacion en los Ing. Agr. actuales y que la Facultad deberia capacitar?.

(Cual es el balance que la empresa realiza (si es que tienen contacto) del desempefio de los

profesionales de las Ciencias Agrarias extranjeros y/o formados en otras instituciones
diferentes de la UDELAR?

Informantes calificados: profesionales

Contexto
(Cuales son los conceptos centrales y su posicion sobre el tema “desarrollo rural”?,

(Coémo cree que se modificara el sector agropecuario y especificamente el rubro productivo al
que usted se vincula/trabaja en los proximos 15 afios?

Rol de Fagro-UdelaR:
A su criterio jcual seria el rol y cometidos centrales que deberia estar cumpliendo hoy la
Facultad de Agronomia?

(Cual seria el rol y cometidos centrales que deberia estar cumpliendo dentro de 15 afios la
Facultad de Agronomia?

(Con quién/quienes considera que la Facultad de Agronomia deberia “aliarse” para lograr
esos cometidos? ;Cudles son las razones para cada una de esas “alianzas™?

A partir de la existencia de actividades con equipos de Facultad y/o, integrar grupos de
trabajo conjuntos :

(Cual es el balance que realiza de esa actividad conjunta: errores, virtudes, como mejorarla,
etc?.

(Qué actividades de la Facultad de Agronomia conoce Ud?;

A su juicio /podria mencionar las actividades principales que desarrolla la Facultad de
Agronomia?

(Cuales son los asuntos-temas-problemas principales en los cuales considera que la Facultad
de Agronomia puede ayudarlo?

Desempeiio de los profesionales:
(Cudl considera debe ser el rol de profesionales en CIENCIAS AGRARIAS y AFINES
(incluye al Ingeniero Agronomo), en relacion a la actividad a la cual usted se vincula?
Tener en cuenta la nueva vinculacion Fagro-UDELAR-UTU para generar nuevas ofertas
educativas.

>~
>
Ee)
(D)
<
O
o
=)
Q
1%2]
Q
(%2]
9
o
(qv]
o0
(%2]
o
(oL
1
9]
©)
)
D)
o
Q
ez
(qv]
L
-
Ee)
T
©
n
)
2
(=
1
(qv]
I
§=
n
)
2
(=

senanza

Maestria en Ensenanza Universitaria

. . - UNIVERSIDAD : : .) Facultad Consejo de
Gormision Seclonial de Ensenianza Orucomy CS) ggrglr%%nﬁasr?zcamnal de Humanidades —] . Formacion en
Area Social y Artistica 3 URUGUAY y Ciencias de la Educacion @ coucacion

Consejo de Formacion en Educacion

Maestria en En




Gustavo Marisquirena

Estudio de los principales factores que inciden en la formacion académica de los profesionales de las ciencias agrarias

ANEXO 2: Lista de Entrevistados por Orden Alfabético

Martin Aguirrezabala
Nora Altier

Hugo Bértola
Alvaro Diaz

Carlos Faroppa
Juan Pedro Hounie
Rodolfo Irigoyen
Miguel Lazaro
Domingo Luizzi
Aelita Moreira
Sylvia Naveiro
Walter Oyhantcabal
Pedro Queheille
Ariel Rodriguez
Carlos Voulminot

José Zerbino
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ANEXO 3: Listado de los participantes en la Fase 2, en orden alfabético

Informantes calificados

Organizacion / Empresa y cargo

Aguerre, Tabaré (Ing. Agr., productor)

ACA, Presidente.

Albin, Alfredo (Ing. Agr. Ph.D)

INIA LB, Director de Programa

Berterreche, Andrés (Ing. Agr.)

MGAP, Subsecretario

Bértola, Hugo (Productor)

APODU, directivo.

Carbone, Fernando (Ing. Agr.)

JUMECAL, Asesor Técnico

Deambrosi, Enrique (Ing. Agr.)

INIA, investigador

De Leon, Leonardo (empleado)

ALUR, Gerente General

Echeverria, Alejandro (Ing. Agr.)

IMFlorida, Director Gral. de Desarrollo Sustentable; Asesor Privad

Ferreira, Martin (Ing. Agr.)

INAC, Asesor en Proyectos

Formoso, Daniel (Ing. Agr.)

SUL, investigador

Furest, Juan Pablo (Ing. Agr. O. Granjera)

UPROA, directivo; productor y asesor privado.

Gabard, Zulma (Ing. Agr.; productora)

Empresa Privada; INASE, directiva por ANVU.

Liberman, Victor (Productor)

Asociacion de productores de cerdos, Presidente.

Lopez, Fernando (Productor)

CNFR (Comision Nacional de Fomento Rural), Secretario Gral.

Luizzi, Domingo (Ing. Agr., MSc.; Productor; ex
docente Fac. Agronomia)

Empresa privada agricola ganadera

Naveiro, Sylvia (Ing. Agr. O. Agricola-ganadera)

BROU, Division Agropecuaria, Gerente Ejecutiva

Oyhantcabal, Walter (Ing. Agr., MSc)

MGAP-OPYPA-Unidad de cambio climatico, Coordinador

Paolino, Carlos (Ing. Agr.; ex docente Fac.
Agronomia)

LATU, Director

Petrini, Luis (Ing. Agr. Orientacion Forestal)

Asesor y consultor privado

Pigurina, Guillermo (ing. Agr.)

Frigorifico Canelones (Director Comercial)

Posse, Juan Pedro (Ing. Agr.)

Weyerhaeuser, Gerente Tecnologia Forestal

Queheille, Pedro (Ing. Agr., productor)

ACA, AIA e INASE (integrante de Directivas)

Rico, Gaston (Ing. Agr. MSc)

CAF, Gerente

Stirling, Ernesto (Ing. Agr., productor)

Empresa privada; ACA, directive

Terra, Juan Pablo (Ing. Agr.)

Escritorio Rural y DIPRODE

Torres, Alicia (Ing. Agr.; ex docente Fac. Agronomia)

MVOTMA- DINAMA, Directora

Vilar6, Francisco (Ing. Agr. PhD)

INIA LB, Jefe de Programa

Zorrilla, Daniel (Ing. Agr.)

ANPL, Asesor; AIA, Presidente; Consultor privado

Zerbino, José (Ing. Agr., Productor)

Empresa privada; ARU

Maestria en Ensenanza Universitaria

Comision Sectorial de Ensenanza
Area Social y Artistica
Consejo de Formacion en Educacion

Al . . Consejo de
R A comisién sectorial o[ rocutas J8 Formaci6n en
! J DELARER de ensefianza de Humanidades . . rmacio

> y Ciencias de la Educacion Educacion



Gustavo Marisquirena

Estudio de los principales factores que inciden en la formacion académica de los profesionales de las ciencias agrarias

AGRONOMIA

UKIVERSIDADN W LA RFFURALICA
Grilla Numero:

-4 -3 -2 -1 0 +1 +2 +3 +4

>
=)
>
(@}
(P}
s
&}
o
=)
(o}
N
U
v
e
@)
o
S
o0

S

Caracteristicas del clasificador

(0]

Nombre:

Edad:

Profesion:

Actividad que
desarrolla:

Tiempo que lleva ocupando el cargo:

Publico: Privado:

Institucion o Empresa:
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ANEXO 4:

PAUTAS PARA ORIENTAR LA DISCUSION, EN LAS UNIDADES ACADEMICAS,
SOBRE LA FORMACION EN CIENCIAS AGRARIAS EN LA FACULTAD DE
AGRONOMIA, CON ENFASIS EN EL PLAN DE ESTUDIOS DE INGENIERIA
AGRONOMICA Y DENTRO DEL MARCO DE UN NUEVO ESCENARIO DE PAIS.

“Siempre queda la posibilidad de que las
actividades académicas estén permeadas por las
ideologias personales” (Becher, 1987:74)

Como es de conocimiento de todo el cuerpo docente, el Consejo de la Facultad ha resuelto
procesar durante 2011 la discusion sobre la formacién en Ingenieria Agronémica, pero
inscripta en la oferta de formaciéon en Ciencias Agrarias, a nivel de grado y pre-grado, que
desarrolla o podria desarrollarse desde nuestra Facultad, ya sea en forma directa o en
coordinacion con otros.

El Consejo encomendd constituir un Grupo de Trabajo, conformado con representantes del
Claustro y de la Unidad de Ensefianza para organizar el proceso de discusion. A su vez, también
aprobo el calendario general de la discusion y solicitdé a las unidades académicas la mayor
participacion posible de sus integrantes dada la responsabilidad inherente a la funcion docente. La
Resolucion 2177/10 y los documentos conexos ya estan en poder de las Direcciones de los
Departamentos, Unidades y Estaciones Experimentales.

La siguiente pauta, elaborada por el Grupo de Trabajo CON DESTINO A LAS UNIDADES
ACADEMICAS, pretende orientar la discusion de los docentes en torno a 5 temas que hacen a
la posibilidad de re — pensar la formacion en Ciencias Agrarias en el pais, frente a las exigencias
de los nuevos contextos nacionales e internacionales. Para cada tema se han elaborado una serie
de preguntas guia que procuran servir de ayuda y orientacién sobre lo que se pretende que
sea considerado, estando en algunos casos agrupadas en torno a centro de interés. Las preguntas
son orientadoras, no se pretende que sean respondidas una por una, ni tampoco que sean las
unicas posibles a ser discutidas. El eje de la discusion es la formacion de grado, centrada en la
Ingenieria Agronomica, pero NO LIMITADA a lo que hoy hacemos. El Consejo ya aprobd un
primer documento general que contiene una referencia al amplio marco en que esta discusion
deberia darse, lo que incluye TODA la oferta actual de nuestra propia Facultad —desde el pregrado
hasta el posgrado-, las politicas institucionales, nacionales e internacionales que nuestra
Universidad suscribe, los cambios generales en la ciencia, tecnologia, economia, educacion ...
(ese documento fue enviado por Secretaria del Consejo a todos los Directores y Coordinadores).
El limite, en cuanto a los factores a considerar, lo establece cada Departamento (o grupo de
discusion) en funcién de sus conocimientos.

Ademés de debatirse en las Unidades Académicas, la discusion se dara en los Ordenes y las
estructuras de cogobierno, siendo también la intencion ampliarla con aportes de fuera de “los
agronomos”.

Se espera que los Departamentos y Unidades desarrollen un proceso de discusion abierta, aunque
orientada, del cual resulte un documento escrito (por Departamento, Unidad y, si se entiende
pertinente, por Estacion Experimental) que sintetice y refleje los contenidos manejados durante
dicho proceso. El conjunto de los documentos brindard informacion acerca de fortalezas,
debilidades de la formacion actual, dando también cabida a innovaciones y propuestas. Los
documentos, ademas de su funcion registral, facilitaran el intercambio entre las unidades
académicas, los ordenes y las estructuras de cogobierno. Por tal razén, se solicita que los
documentos sean sintéticos y se estructuren siguiendo los temas de la pauta propuesta. En
forma adicional podran incorporarse otros capitulos o puntos que a juicio de las unidades
académicas resulten relevantes y pertinentes para la discusion que se pretende procesar.

Si bien estan previstas instancias posteriores para la socializacion e intercambio de argumentos y
propuestas, nada impide que eso se desarrolle en forma paralela durante esta etapa, en cuyo caso
seria deseable que sus resultados se documenten para ser socializados.

>~
=)
=
Ee]
(D)
e
)
)
Ee)
=
Q
[9p]
<
n
©)
Ee)
©
o0
%)
o
oL
1
(“:‘
=
o
=)
o
Q
(a4
o)
<)
o
o
T
2
n
)
=
(=
D
1
T
<
5=
n
)
=
(=
D

senanza

Maestria en Ensenanza Universitaria

. ~ UNIVERSIDAD : .) Facultad Consejo de
Comision Sectorial de Ensefianza L@J DE LA REPUBLICA @822%%%;?%”‘3' de Humanidades —] . Formacién en
Area Social y Artistica 1y URucuaY y Ciencias de la Educacién @ coucacion

Consejo de Formacion en Educacion

Maestria en En




Gustavo Marisquirena

le los principales factores que inci en | rmacion a emica de los profesionale 5 ( cias agrarias

Se establece el dia 17.06.2011 como plazo para el envio de los documentos a la Unidad de
Ensefianza.-

Finalmente, se sugiere que todos accedan y conozcan minimamente los documentos existentes,
los que se han aprobado y lo que se estan discutiendo, para no partir siempre como que nada
existe. También se sugiere no dilatar innecesariamente el inicio de la discusiéon y proceder a
documentar posiciones. Siempre habra algo para definir, antes de definir algo. Cada persona o
grupo dara a eso distintos contenidos, alcances y profundidades, por lo que podriamos continuar
la proxima década discutiendo sobre qué y como discutir. Hagamos el esfuerzo de comenzar,
sabiendo que es un terreno fangoso, complicado y un poco doloroso, pero que es obligacion de
todos transitar.

Grupo de Trabajo
Discusion de la formacién de grado en ciencias agrarias e ingenieria agronémica.

Unidad de Ensefianza — Mesa del Claustro
25 de Abril de 2011
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PAUTA PARA ORIENTAR LA DISCUSION EN LAS UNIDADES ACADEMICAS:
TEMA 1: Necesidades de formacion de grado en Ciencias Agrarias, desde la perspectiva del
Departamento o la Unidad, considerando el contexto social, politico y econémico del pais (y
global).

a) Jcudles serdn las caracteristicas dominantes de la situacion social, econdmica, cientifica,

técnica en 20257 (para Uruguay, para la region, para el mundo); ;y de su disciplina o
area tematica?; ;como evolucionara el peso relativo de los conocimientos de su

disciplina, su area tematica o su Departamento hasta ese momento?.

b) (cudl serd el campo ocupacional de los egresados en ciencias agrarias?, jy en ingenieria
agrondémica?; ;para quién trabajaran?, jen qué tipo de trabajos se ocuparan?, ;qué roles
se espera que cumplan?; ;qué les exigiran ser, saber y saber hacer?.

Las preguntas estan dirigidas a procurar delinear escenarios futuros donde deberan desempefiarse
los egresados con formacion de grado (contemplando que también existe oportunidad de
formacion de posgrado). Esos escenarios pueden delinearse mediante fundamentos soélidos o
hipétesis elaboradas por la proyeccion de la evolucion de diversas variables, o centrandose en lo
que se pretende construir —lo "que queremos nosotros"- pero siempre, en todos los casos, se
requiere explicitar los fundamentos y supuestos para que otros puedan comprenderlos y
discutirlos.

Por otra parte se reitera que el eje de la discusion esta en la formacion de grado en CIENCIAS
AGRARIAS con ENFASIS en la Ingenieria Agronémica, pero ésta no puede hacerse aislada del
"ambiente que la rodea", TODO el ambiente, que incluye naturalmente a la propia Facultad (como
"primer esfera" de proximidad), pasando por la Universidad, el pais, la region y el mundo,
incluyendo las variables que cada Unidad Académica considere mas relevantes —muchas de las
cuales estan sugeridas en el documento inicial aprobado por el Consejo en 2010- por su posible
incidencia en la formacién universitaria que ofreceremos, desde la esfera mas lejana hasta la mas
préxima al nicleo en discusion.

TEMA 2: Revisién del perfil del egresado en Ingenieria Agronémica desde los documentos
existentes al respecto y posibles nuevos perfiles en Ciencias Agrarias:

- ¢qué debe saber? (lo conceptual), ;qué debe saber hacer? (lo procedimental), ;como debe

ser? (lo actitudinal), ;qué competencias profesionales/universitarias debe poseer?

(desempefios complejos que implican la combinacion o interaccion de las anteriores).

Recomendamos pensar estas preguntas, primero desde lo general de la formacion y la carrera

y luego desde el campo tematico propio del Departamento o Unidad, proyectado en las

condiciones que enfrentara la persona al egresar.

Para el caso del Ingeniero Agronomo ya existe un Perfil de Egreso, consistente con el acordado en
MERCOSUR —en 2009 obtuvimos la Acreditacion ARCU-SUR- y que el Claustro de la Facultad
ha convalidado recientemente (fines de 2010). En consecuencia proponemos que, partiendo de €l
y sin cefiirse a ¢él, se consideren las posibles sugerencias de modificacion (ampliacion,
acotamiento, especializacion u otras). Esto podria permitir o ayudar también para definir perfiles
que correspondan a titulaciones intermedias durante la carrera de mds largo plazo, o nuevas
titulaciones para las que deberan desarrollarse otros planes de estudio —que podrian corresponder
a formaciones de pregrado o grado de entre 2 a 5 afos de duracion-.

TEMA 3: Contenidos del proceso de formacion que contribuyan a lograr el/los perfil/es de
egreso deseado/s:

a) (Jexiste uno o mas conceptos/ideas fuerza que atraviesen el proceso de formacion para
lograr el perfil de egreso? (uno o mas, segun lo propuesto an el Tema 2); ;cuéles son los
conceptos que construyen la médula de la formacion (en ciencias agrarias, en ingenieria
agrondmica, ...)?; ;cuales son los conocimientos fundamentales que debe poseer el futuro
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b) (;qué propoésito cumplen los contenidos que se enseflan en este Departamento o Unidad en
el marco de la formacion en ciencias agrarias?, ;y en la carrera de ingenieria
agronomica?;

c) (cudles son los conceptos fundamentales que desde este Departamento o Unidad se
aportan a la formacion para lograr el perfil de egreso?,

d) /cudles son las relaciones que este Departamento o Unidad suele establecer en materia de
ensefianza con otros Departamento o Unidades de la Facultad o de fuera de ella?, ;cuales
podria o necesita establecer?;

e) (cudles son las competencias profesionales que considera que su Departamento o Unidad
contribuye a desarrollar en el estudiante?

TEMA 4: Métodos de ensefianza involucrados en el proceso de formacion que contribuyan a
lograr el/los perfil/es de egreso deseado/s:
a) (como aprende el estudiante los contenidos principales?; ;como se organiza el proceso de

formacién en esos conceptos dentro de la curricula?, ;cémo debe desarrollarse el proceso
de formacion cientifico-profesional?

A partir de la consideracion de clases tipicas que se desarrollan desde su Departamento o Unidad,
b) (cuales son las metodologias de ensefianza mas utilizadas?, ;cuales son los recursos

didacticos mas usados?, ;se han desarrollado metodologias especificas para la ensefianza
de determinados temas?, ;/se han producido innovaciones metodologicas en los ultimos 5
afios?, (de qué manera contribuyen las metodologias de ensefianza a lograr el perfil de
egreso deseado? (analice cada una de ellas),

¢) (Cual debe ser el rol y la practica docente para generar sujetos verdaderamente criticos?
Y no simples reproductores del discurso de otros, al decir de Villaroel.

d) (cuales son las formas de evaluacion mas utilizadas?, ;las formas de evaluacion
utilizadas son suficientes para evaluar los aprendizajes mas importantes de la asignatura o
materia?; ;qué otras formas de evaluacion podrian o deberian aplicarse?, ;cuales son las
principales limitantes para no hacerlo desde ahora?

e) ¢los resultados de examenes y parciales (u otras formas de evaluacidon) brindan
informacion acerca del logro —o la contribucion al logro- del perfil de egreso? (actual o
los que se propongan), ;los resultados de examenes y parciales (u otras formas de
evaluacion) se utilizan para el mejoramiento de los cursos?.
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Estudio de los principales factores que inciden en la formacién académica de los profesionales « y ciencias agrarias

TEMA 5. Flexibilidad curricular:
En un contexto de flexibilizacién curricular (dentro y entre carreras e instituciones):

a) (cudles serian los requisitos —previos y de proceso- para cursar las materias que se
desarrollan desde su Departamento o Unidad? Antes que... Después de ...;

b) (qué deben saber los estudiantes para cursar dicha materia?, ;Qué deben saber hacer los
estudiantes para cursar su asignatura?

¢) ademas de los conceptos propios de la asignatura ;qué otros contenidos aporta su
asignatura o materia para la formacion universitaria en ciencias agrarias?, ;qué mas
aprenden los estudiantes durante el desarrollo de los cursos?; ;y para la formacioén en
ingenieria agronomica?.

d) (pueden obtenerse esos contenidos cursando otras asignaturas o materias no proximas a la
tematica de las que Ud. o su Departamento-Unidad trabaja?; ;qué asignaturas o materias
serian esas? o /cuales deberian ser las caracteristicas principales de esas asignaturas o
materias?.
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Gustavo Marisquirena

ANEXO 5:

SISTEMATIZACION DE LAS RESPUESTAS ACADEMICAS A LA CONSULTA DEL
GRUPO DE TRABAJO SOBRE LA FORMACION EN CIENCIAS AGRARIAS

Ing. Agr. Gustavo Marisquirena

TEMA 1: Necesidades de formacion de grado en Ciencias Agrarias, desde la perspectiva del
Departamento o la Unidad, considerando el contexto social, politico y econémico del pais (y
global).

¢) (cuales seran las caracteristicas dominantes de la situacion social, econdémica, cientifica,

técnica en 2025? (para Uruguay, para la region, para el mundo); ;y de su disciplina o
area tematica?; ;como evolucionard el peso relativo de los conocimientos de su
disciplina, su area tematica o su Departamento hasta ese momento?.

d) ;cual sera el campo ocupacional de los egresados en ciencias agrarias?, ;y en ingenieria
agrondémica?; ;para quién trabajaran?, jen qué tipo de trabajos se ocuparan?, ;qué roles
se espera que cumplan?; ;qué les exigiran ser, saber y saber hacer?.

Las preguntas estan dirigidas a procurar delinear escenarios futuros donde deberan desempefiarse
los egresados con formacion de grado (contemplando que también existe oportunidad de
formacion de posgrado). Esos escenarios pueden delinearse mediante fundamentos sélidos o
hipétesis elaboradas por la proyeccion de la evolucion de diversas variables, o centrandose en lo
que se pretende construir —lo "que queremos nosotros"- pero siempre, en todos los casos, se
requiere explicitar los fundamentos y supuestos para que otros puedan comprenderlos y
discutirlos.

Por otra parte se reitera que el eje de la discusion esta en la formacion de grado en CIENCIAS
AGRARIAS con ENFASIS en la Ingenieria Agronémica, pero ésta no puede hacerse aislada del
"ambiente que la rodea", TODO el ambiente, que incluye naturalmente a la propia Facultad (como
"primer esfera" de proximidad), pasando por la Universidad, el pais, la region y el mundo,
incluyendo las variables que cada Unidad Académica considere mas relevantes —muchas de las
cuales estan sugeridas en el documento inicial aprobado por el Consejo en 2010- por su posible
incidencia en la formacion universitaria que ofreceremos, desde la esfera mas lejana hasta la mas
proxima al nucleo en discusion.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

DBV

- incremento y aceleracion en la incorporacion de tecnologia en todas las areas de actividad
econdémica

- las biotecnologias tendran un peso cada vez mayor. Desarrollo biotecnoldgico como la
demanda de conocimiento de los sistemas agrobioldgicos constituyen el eje del desarrollo
de las disciplinas agrupadas en el Departamento de Biologia Vegetal.

- posicionamiento cada vez mas prevalente de las actividades bioecondémicas en la matriz
econdémica a nivel internacional (produccion de alimentos, bioenergia, sustentabilidad
ambiental)

- participacion de una gama mas compleja de actores con el sector primario (inversores,
intermediarios internacionales).

- requerimientos de conocimiento planteados por los escenarios globales de cambio climéatico
y consciencia generalizada de la necesidad de sustentabilidad,

- demanda cada vez mas acelerada técnicos formados en estas areas.

- la conservacion y utilizacién sostenible de la biodiversidad y los recursos genéticos
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= - La certificacion de procesos, de calidades, de “natural”, “ecoldégico”, u otro, conformaran

i cada vez mas un area de trabajo importante, dentro del cual la biologia ocupara un lugar

2 destacado. También en este mismo sentido, el desarrollo de la industria farmaceftica,
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cosmética, nutraceultica, se espera que crezca en base al uso de la biodiversidad y la
incorporacioén de importantes innovaciones tecnologicas, entre ellas la biotecnologia.

- cuarta revolucion cientifica tecnologica en la cual, se perfilan claramente cuatro ejes
mayores: la nanotecnologia (los chips de trazabilidad del ganado), la biotecnologia, la
tecnologia de la informacién (no sélo lo informatico sino el planeamiento estratégico, la
logistica, la innovacion en los procesos), los aportes de la neurobiologia en el desarrollo de
cognotecnologias, o sea desarrollo de estrategias de aprendizajes en el disefio de tecnologias
de resoluciones de problemas mediante soportes informaticos.

- conocimientos y tecnologias hasta el momento consideradas como especificas de las
actividades de creacion de conocimiento basico, formardn parte cada vez mas de
actividades productivas.

- producird una especializacion cada vez mayor de los recursos humanos demandados para
actividades intensivas en la utilizacién de conocimiento. Areas a primera vista generalistas,
también constituirdn cada vez mas especialidades.

- seacelere la demanda de técnicos con diferentes niveles de formacion y especialidades cuya
graduacion requeriria de una alta flexibilidad curricular de modo de que los graduados no
solamente tengan diferentes competencias sino diferentes niveles de formacion en afios.

- los profesionales deberan estar altamente calificados y ser capaces de asumir grandes
niveles de responsabilidad y mostrar gran solvencia en el aprendizaje permanente.

- Estos requisitos se incrementaran como resultado de la insercidon internacional de la
produccion agraria y el avance de los procesos de certificacion.

- El desarrollo de nuevas opciones de salida se veria facilitada por la presencia de un
curriculo flexible, que hoy no tenemos. De todas maneras, esto no constituye de por si una
garantia de pertinencia en el desarrollo de los diferentes curricula. Aiin no tenemos una
tradicion de dialogo fluido con los sectores demandantes de recursos humanos frente las
futuras especializaciones.

- no se cuenta con la figura de Director de carrera (existente en otras facultades) que mas alla
de hacer frente a diferentes tareas de gestion en la carrera, es el referente académico del
ajuste permanente en el desarrollo de la misma; asi como no se cuenta con un buen
seguimiento de los egresados que ya trabajan en el medio..

DPAP
- El campo ocupacional del Ing. Agr. variara en el tiempo pero en cualquier escenario la
combinacion de buena formacion cientifica con entrenamiento en la capacidad de resolver
problemas complejos parecen ser atributos imprescindibles el nuevo perfil profesional.
- la aparicion de carreras con similitud en otras universidades privadas, se considera una
amenaza por otros integrantes la institucién que han demostrado preocupacion por si el Plan
vigente es capaz de hacer frente a esto.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

DBEC

- prevalecera una situacion donde sera necesario enfatizar en temas de conservacion del
medioambiente,

- la forma de producir” medida por indices biologicos como huellas de carbono, energia
producida y retirada de los sistemas e indices de controles de origen entre otros

- sensores remotos, mapas satelitales y adecuacion de producciones y alertas via indices
“verdes”

- formacion cientifica mas enfocada a una situacion con uso de tecnologias mas sofisticadas.

- profesional que procure una constante actualizacion de conocimientos y con capacidad de
trabajar en equipo, en forma interdisciplinaria.

- Ademas deberia ser un ser pensante, critico, ético y consciente del valor de la tierra y de las
consecuencias que pueden traer sus decisiones.

- Se podrian proponer titulaciones intermedias:
o Auditor de campo
o Técnico en gestion y control de calidad en el area agraria
o Técnico en inventarios
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- Laposibilidad de obtencion de las titulaciones intermedias deberia basarse en la forma
modular de los cursos, y en la movilidad tanto horizontal como vertical, permitiendo
que estudiantes de los primeros 3 afios de la carrera puedan tomar mdédulos optativos que
podrian brindarse en su mayoria para estudiantes de quinto afio.

DCCSS
- profundizacién de las tendencias actuales de concentracidon, aumento de tamafio y falta de

sucesion, el nimero de establecimientos agropecuarios se habra reducido a la mitad (unos
30,000). De estos, un pequefio nimero (no mas de 1000) concentraran de forma importante
los recursos, principalmente la propiedad de la tierra, y la produccion.

- También se espera que el proceso desintegracion de los agricultores familiares (AF) que no
estan articulados a cadenas de valor contintie. A pesar de ello, se espera que la AF conserve
espacios, especialmente en nichos de mercado, asociados a procesos de certificacion de
procesos productivos.

- Seguira aumentando el uso de pequeiias unidades rurales sin actividad agropecuaria
relevante como fincas dormitorio, fincas de recreacion, residencia de trabajadores rurales
y/o empleados en empresas de servicios para el agro.

- Los sistemas de produccion seguiran evolucionando, incrementando sus niveles de
complejidad, tanto por la pluri-actividad rubrica, como por el empleo de tecnologias mas
sofisticadas.

- “Como evolucionara”: El peso relativo de los conocimientos de las disciplinas de CCSS se
mantendra vigente. Es esperable un aumento de la relevancia de aspectos relacionados con
gestion de empresas, agronegocios, gestion de personal, procesos de certificacion y
acreditacion (de unidades empresariales y familiares), las TICs, y otras areas asociadas al
manejo de procesos de automatizacion y a las agriculturas y ganaderias de precision.

- También es esperable un incremento de nuevos requerimientos que deberd enfrentar la
realizacion de las actividades agropecuarias, en particular los asociados a la sustentabilidad,
el garantizar la innocuidad y calidad de alimentos y el mantenimiento simultaneo de varios
equilibrios: en lo social, lo econémico y lo ambiental. Estos cambios técnicos, complejos,
van a demandar la concurrencia de las ciencias sociales y del comportamiento humano, y

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

los modelos explicativos tradicionales del cambio técnico pueden adquirir otras
complejidades.

- Los campos ocupacionales de los egresados seguiran centrandose en la extension rural y la
asistencia técnica y posiblemente el trabajo en las grandes empresas del sector. Se espera
que se sigan desarrollando los consorcios de asistencia técnica.

- La investigacion en todos los niveles incrementara su importancia. También la ensefianza,
con un avance de la educacion a  distancia que abre nuevas posibilidades tanto sea en
contextos formales como informales.

- Es de esperar un incremento en las funciones asociadas a las actividades de control,
aplicacion de regulaciones y de elaboracion e implementacion de politicas. La
administracion de empresas y la gestion de personal seran dos campos de mucho trabajo.
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@ - En el afio 2025 se prevé para Uruguay y la region un aumento de la superficie forestada y la
= instalacion de nuevas plantas industriales.
'S - En los sistemas productivos se generaran importantes cambios de especies, aumento de
2 problemas sanitarios y del 4rea de bosque nativo.
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- Con respecto a la formacion terciaria en la tematica forestal se prevé que exista una carrera
de Ingeniero Forestal y Tecnélogo de la Madera en el Polo Noreste y se genere una carrera
de Ingeniero Agroforestal en Montevideo.

- A nivel mundial, se seguiran profundizando las demandas ambientales y sociales en la
produccién y por ende centraran los temas de investigacion en estos aspectos

- En referencia al campo ocupacional de los egresados, continuara siendo en empresas
multinacionales y aumentara la migracion a los nuevos centros de produccion (Africa). En
los ultimos afios ya ha comenzado la demanda de profesionales forestales hacia ese
continente.

- Las empresas forestales continuaran trasladando las presiones ambientales y sociales de las
casas matrices al &mbito local.

- Los campos de trabajo seran la formulacion y ejecucion de proyectos, la planificacion y
gestion territorial y supervision de tareas.

DProdV

- El tema Plan de Estudios no es un tema sentido por la mayoria de los docentes del
Departamento.

- Larealizacion de proyecciones para cumplir con las necesidades de formacion para el 2025
no lo consideramos posible con la informacidn y con nuestra formacion.

- Lo que debemos plantearnos en primer lugar que el futuro se construye y que la
Universidad tiene un rol fundamental en esta construccion, considerando que los
profesionales son ante todo agentes de cambio.

- hay un espectro de nuevas demandas de capacitacion y conocimiento dentro del sector
agroalimentario, agroenergético, desarrollo sostenible, servicios ambientales y agroturismo
que no deben necesariamente atenderse con la carrera de Ingeniero Agronomo. Debemos
pensar nuevas carreras (con su correspondiente plan de estudio) solos, o mas
probablemente, con otros servicios universitarios.

DProtV

- Se destaco la imposibilidad de prever cuales serian las condiciones predominantes en 2025
como se solicita en las Pautas de Discusion del Plan de Estudios, pero se resaltdé que todo
indica que Uruguay, por sus dimensiones, deberd seguir una estrategia de desarrollo
tendiente a promover la calidad y valorizacion de su produccién y, para ello, se necesitara
disponer de ofertas y formaciones educativas de nivel superior acordes a tal objetivo.

- Debera pensarse predominantemente en un ingeniero agrénomo mas especializado y
actuando en equipo.

- Debera existir una amplia flexibilidad curricular y por lo tanto prever perfiles diversos para
dar respuesta a distintas vocaciones e inserciones laborales. Esa flexibilidad dara cabida
también a quienes opten por una formacion mdas generalista, centrado en el manejo de
sistemas y combinacion de recursos.

- Se incrementara la necesidad de formacién en proteccion vegetal, aumentaran las
exigencias de mercado a través de programas de certificacion, trazabilidad, control de
calidad del producto y el proceso. Por lo tanto, los ingenieros agronomos deberan estar
capacitados para generar y gestionar sistemas de produccion en un marco de sustentabilidad
ambiental, con un mejor uso de las herramientas fitosanitarias.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

DSyA

- Consideramos que la situacion de pais en el afio 2025 no es posible preverla. Hacerlo seria
dar un salto en el vacio, y proponer un plan de estudio basado en futurologia, lo cual no
parece ser prudente, ya que luego puede ocurrir una situacion totalmente contraria a la
prevista. Creemos que es mas logico proponer el mejor plan de estudio posible para la
situacion actual, pero dejarlo con la flexibilidad suficiente para que si la situacion cambie el
Plan se pueda modificar y adaptar a la situacién real.

- Para ejemplificar la importancia de esta flexibilidad podemos mencionar como ejemplo el
creciente incremento en el precio de las commodities, lo cual ha llevado a que decrezca a
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casi cero el interés de los estudiantes por algunas de las materias de granja. Esto ha llevado
a que la relacion docente-estudiante sea muy alta en esas disciplinas. Esta situacion
perjudica a la Facultad, ya que el promedio de esta relacion parece ser alta para la
Universidad, por lo cual no es posible conseguir fondos centrales para nuevos docentes.
Nadie previo esa situacion ni creemos pudo haberla previsto, pero la Facultad carece de
mecanismos para contrarrestar esos cambios y tratar de mitigar la situacion.

- Lamejor solucion frente a la incertidumbre futura es plantear ademas una carrera que pueda
adaptarse a diferentes situaciones, y esto se logra mediante una sélida formacion basica.

Geologia

- Elingreso sigue creciendo y faltan docentes.

- Estudiantes vienen mal preparados de Secundaria.

- No se necesita despertar la vocacion en los estudiantes.

Hidrologia

- Existen definiciones muy claras del pais en el sentido de priorizar como temas centrales de
la actividad del MGAP la Conservacion de Suelos y el desarrollo del Riego en los sistemas
Agricola-Ganaderos.

- Existe una marcada falta de técnicos con esta formacion, generada por los problemas antes
mencionados.

EEBR

- Aumento de la participacién de empresas de gran tamafo en la produccion agraria.

- Lo que hoy se pide a los técnicos que trabajan en empresas de gran porte no siempre
corresponde al trabajo de un ingeniero, la situacion se profundizard en el futuro y se
necesitaran buenos técnicos de niveles intermedios con buena formacién que tengan la
posibilidad de avanzar hacia estados superiores de formacion dentro del sistema educativo.

- Al tiempo que aumente la participacion de empresas de gran porte, con demanda por
técnicos de campo, aumentara la demanda de servicios técnicos especializados que seran
provistos por egresados del sistema de formacion en ciencias agrarias, a través de pequefias
y medianas empresas. Se necesitard entonces, que la formacion contemple el autoempleo y
la gestion de este tipo de empresas.

- Aumento del uso de la agricultura de precision (silvicultura y cosecha de precision) y
cambios en la cantidad y calificacion de la mano de obra empleada, a pesar de los avances
que ya existen no hay suficiente formacion de técnicos.

- Mantenimiento de la demanda de alimentos y fibras con aumento de las exigencias en
calidad (adecuacion al uso) de lo producido. Aumento del desarrollo de la industria
alimentaria, que implicard la necesidad de tener conocimientos de todas las fases de los
complejos agroindustriales o cadenas de valor.

- Aumento de las exigencias en preservacion y gestion de recursos naturales que llevara a la
necesidad de profundizar el enfoque holistico de “Ecologia profunda” que asegure la
sostenibilidad de la “trama de la vida”.

- Profundizacion de exigencias alrededor de la variabilidad climatica y sus posibles
relaciones con lo agrario.

- Aumento en la demanda por certificacion de procesos y productos.

- Sera necesario también formar a los futuros profesionales del estado que son necesarios
para asegurar la creacion de politicas productivas y el mantenimiento y creacién de los
mercados.

- No se llegd a un acuerdo sobre si los futuros profesionales deberan ser especialistas o
generalistas, probablemente, dado el aumento de la demanda por especialistas, esto debera
resolverse a través de distintas etapas en la educacion (posgrados y educacion continua) y a
través de la creacion de nuevas carreras con mayor especializacion y mas cortas en el grado,
a modo de ejemplo, se mencionaron Zootecnia (produccién animal), Producciéon vegetal y
carreras forestales con distintos énfasis que podrian crearse a partir del trabajo conjunto de
varios servicios universitarios o terciarios no universitarios.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy
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- La demanda por técnicos de campo y supervisores serd elevada y debera llenarse con
algunos graduados pero sobre todo con egresados de carreras intermedias que hoy estan
representadas por tecnicaturas y tecnologias.

- Es posible que en el periodo se concrete la colegiacion de algunas carreras de las ciencias
agrarias, lo cual har4 necesario entre otras cosas mantener a los profesionales dentro de los
niveles y con las competencias de las carreras de la region.

- El nimero de estudiantes trabajadores seguird en aumento y debera pensarse en soluciones
educativas que no impliquen una dedicacion estudiantil de tiempo completo o que les
faciliten la formacion universitaria.

UNEAM

- Si tomamos en cuenta el proceso de reforma en el que se encuentra inmersa la UdelaR, que
propone como un elemento central la integralidad de sus funciones. La Facultad de
Agronomia estd convocada a integrar la extension en todos los niveles, como una funcioén
que propicie las practicas integrales, para contribuir a la formacion integral de sus
estudiantes.

USA
- En el contexto actual de cambio global (climatico, uso del suelo, etc.) y de variabilidad
climatica, junto al crecimiento poblacional (7000 millones en 2011, 9000 en 2050), se
visualiza una tendencia sostenida de los siguientes indicadores (actualmente ya se estan
verificando):
o crecimiento en el consumo a nivel mundial de carne, leche, proteinas
o tendencia a la expansion agricola e intensificacion de la produccion animal
o creciente preocupacion por los problemas ambientales y de la sostenibilidad del
modelo de desarrollo predominante, a distintos niveles: poblacion en general,
politicos, académicos, etc.
o enrelacion con lo anterior, creciente demanda por productos organicos.
Campo ocupacional
- En el corto plazo se considera que la especializacion por rubros, sobre todo agricola y
forestal, estaria generando la mayor demanda de formacion. Se entiende sin embargo, que
la formacion del agronomo deberia continuar brindando herramientas diversas y ser lo
suficientemente flexible para que los futuros egresados puedan “moverse” de un rubro a
otro.
- Se anotan las tendencias observadas de crecimiento en:
o Uso de tecnologias mas especificas (agricultura de precision, manejo de
informacion satelital)- Incorporacion a equipos de innovacion a nivel empresarial.
o Ampliacion del marco legal vinculado al agro (aplicacion de ley de conservacion
de suelos, decretos manejo de agroquimicos, buenas practicas en feedlot, ley de 8
horas).
o Manejo sustentable de los agroecosistemas, a escala predial y de cuenca.
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TEMA 2: Revision del perfil del egresado en Ingenieria Agrondémica desde los documentos
existentes al respecto y posibles nuevos perfiles en Ciencias Agrarias:
- ¢qué debe saber? (lo conceptual), ;qué debe saber hacer? (lo procedimental), ;como debe
ser? (lo actitudinal), ;qué competencias profesionales/universitarias debe poseer?
(desempefios complejos que implican la combinaciéon o interaccion de las anteriores).
Recomendamos pensar estas preguntas, primero desde lo general de la formacion y la carrera
y luego desde el campo tematico propio del Departamento o Unidad, proyectado en las
condiciones que enfrentard la persona al egresar.
Para el caso del Ingeniero Agronomo ya existe un Perfil de Egreso, consistente con el acordado en
MERCOSUR —en 2009 obtuvimos la Acreditacion ARCU-SUR- y que el Claustro de la Facultad
ha convalidado recientemente (fines de 2010). En consecuencia proponemos que, partiendo de él
y sin cefiirse a ¢él, se consideren las posibles sugerencias de modificacién (ampliacion,
acotamiento, especializacion u otras). Esto podria permitir o ayudar también para definir perfiles
que correspondan a titulaciones intermedias durante la carrera de mdas largo plazo, o nuevas
titulaciones para las que deberan desarrollarse otros planes de estudio —que podrian corresponder
a formaciones de pregrado o grado de entre 2 a 5 afios de duracion-.

DVB

- el perfil actual del Ingeniero Agrénomo, ratificado por el actual Claustro de Facultad y
acreditado regionalmente, no constituye un impedimento a la planificacion de nuevas
salidas en varios niveles de formacién ni un argumento para el mantenimiento del actual
Plan de estudios 1989.

- el profesional deberia:

o haber interiorizado los actuales paradigmas de interpretacion de los sistemas bioldgicos
en que se basa el manejo, conservacion y desarrollo tecnoldgico aplicado.

o manejar solventemente el conjunto de conceptos y lenguaje de las distintas areas de la
biologia que le permita comprender los avances tecnologicos a los que se vea expuesto
en el futuro.

o competencia para adquirir nuevos conocimientos y habilidades especificas durante el
desarrollo de su actividad profesional en los diferentes roles.

o exhibir una actitud proactiva frente al conocimiento, alta capacidad de observaciéon y
critica, capacidad de interpretacidon, y un marco de referencia ético.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

DPAP

- el perfil de formacion en las disciplinas bésicas tradicionales debe ser significativamente
mas fuerte que en la actualidad.

- el nuevo plan debe tener previsto como incorporar aéreas emergentes.

- Para el caso del Ingeniero Agrénomo ya existe un Perfil de Egreso, consistente con el
acordado en MERCOSUR —en 2009 obtuvimos la Acreditacion ARCU-SUR- y que el
Claustro de la Facultad ha convalidado recientemente.. En consecuencia proponemos que,
partiendo de él, se consideren las posibles sugerencias de modificacion (ampliacion,
acotamiento, especializacidon u otras).

- Un cambio total del plan exige a nivel universitario mucho tiempo y no hay una meta
precisa institucional reflejada en ningin documento que esta disponible en la pagina de
Facultad.

- Abrir nuevas salidas es una buena meta pero requiere una fundamentacion académica que
le dé solidez a la nueva propuesta. Tiene buena probabilidad de éxito si se trabaja con
docentes de trayectoria
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= - yapaso el tiempo del “super agronomo” multipropésito, con una formacion genérica, capaz

) de emplearse en cualquier trabajo.
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- El nuevo profesional deberia de originarse a partir de una carrera mas corta, que mantenga
los énfasis en la adquisicion de los conocimientos de los fundamentos cientificos basicos,
en metodologias de aprendizaje y trabajo con productores (individualmente y en el marco
de procesos grupales), y con un acercamiento temprano a las areas de trabajo especificas.

- Debera adquirir nuevas habilidades, en TICs, manejo de esquemas de certificacion,
elaboracion de planes de negocios, implementacion de buenas practicas, y en el desarrollo y
gestion del capital social economico (construccion de procesos asociativos para acceder a
los mercados en forma sustentable).

- Desde el campo disciplinario el egresado debera adquirir una capacidad de comprension
basica de como funcionan los sistemas sociales y econdmicos, una capacidad de
comprension basica y avanzada sobre el funcionamiento de las cadenas de valor agro-
industriales, del mismo modo que sobre el funcionamiento de las empresas agropecuarias, y
también acerca de los procesos de toma de decisiones en diferentes tipos de unidades.

- Estos conocimientos deberdn ademas incluir el manejo de técnicas de estudio de las
ciencias sociales, la capacidad de analizar sistemas complejos, el trabajo de equipo, sobre
todo el trabajo con productores.

- Debemos mantener el desarrollo de espiritu de critica, de tolerancia ideoldgica y de un
compromiso con el desarrollo humano y sustentable de las actividades agropecuarias.

DPFTM
- Con respecto al perfil del egresado se espera:
o Conceptual: administrar ecosistemas.
o Procedimental: planificar y supervisar actividades.
o Actitud: ética, responsable, de liderazgo, proactiva y analitica.

DProdV

- Se plantearon diferentes enfoques en cuanto al perfil de egreso. Hay un espectro de nuevas
demandas de capacitacion y conocimiento dentro del sector agroalimentario,
agroenergético, desarrollo sostenible, servicios ambientales y agroturismo que no deben
necesariamente atenderse con la carrera de Ingeniero Agronomo.

- Debemos pensar nuevas carreras (con su correspondiente plan de estudio) solos, o mas
probablemente, con otros servicios universitarios.

- Se propone diferentes recorridos de ingreso seglin formacion de los estudiantes

- Se esta de acuerdo en que 1 y 2 afios de la carrera deben corresponder a formacion basica
con materias tales como quimica, bioquimica, matematicas, fisiologia etc.

- Se marca una tendencia a opciones tempranas a partir de 3er. Afio

- Se estd de acuerdo en la necesidad de promover en la formacion del estudiante estrategias y
herramientas que promuevan "actitud pro activa" de estudio, investigacion, solucion de
problemas aplicando método cientifico.

- Cualquier Plan de Estudios se debe basarse en apoyar financieramente la investigacion

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

- Una segunda reflexion es analizar la definicién de Técnico y de Profesional, terminologia
que habitualmente utilizamos para referirnos a los egresados.
e Técnico: individuo conocedor de herramientas o procedimientos de una ciencia, arte
u oficio que lo lleva a la practica con habilidad
e Profesional: individuo con capacidades y competencias para asumir
responsabilidades inherentes a su profesion pero también aquellas en relacion con la
ética en el sentido mas amplio de la palabra.
- Esta ultima definicion lleva implicito el concepto de requerir y adquirir conocimientos.
Gonzélez Maura (2002) afirma que el proceso de formacion de las competencias laborales,
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4 con un enfoque dindmico, tiene que tener en cuenta la evolucion del mercado que tiende a

= ser cada vez mas abierto, complejo, dindmico, exigente y diferenciado

= - En base a estas dos puntualizaciones, pensamos que el Plan de estudios que estamos

2 implementando debe tener como principal cometido la formacion de profesionales (mision

= esencial de la Educacion Superior Contemporanea, UNESCO, 1998) y que los desafios de
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su insercion laboral estaran cada vez mas ligados a las cadenas de valor y a la necesidad de
profundizacién de la formacion: “mucho de poco y no poco de mucho” Temas hasta hoy
ausentes como el impacto sobre el ambiente, practicas agrondmicas sustentables,
trazabilidad, etc. deben ser tratados desde los primeros afios de la carrera con diferentes
abordajes seglin la tematica a tratar.

DProtV
- /Qué debe saber el ingeniero agronomo?. Desde la optica de la proteccion vegetal, es
imprescindible que pueda:
o Identificar los problemas relacionados a la presencia de insectos, malezas,
enfermedades.
o Analizar con criterio cientifico el funcionamiento de los sistemas en las que éstos
estan involucrados.
o Conocer las posibles soluciones a los problemas compatibles con la sustentabilidad
econdmica, social y ambiental.
o Conocer las normas que regulan la profesion y las que se aplican al manejo del
ambiente.
- Qué debe saber hacer el ingeniero agronomo?
o Buscar y analizar informacion.
o Integrar conocimientos de modo de ser capaz de analizar situaciones complejas en las
que
intervienen varios factores.
Saber aplicarlos a situaciones particulares de la produccion agropecuaria y la
conservacion del ambiente.
o Transferir conocimientos a distintas audiencias, grupos objetivo.
o Desempefarse en escenarios cambiantes.
- (Como debe ser el ingeniero agronomo?
o Responsable.
o Autocritico.
o Etico.
o Emprendedor, generador de ideas, proactivo en la busqueda de informacion y
soluciones.
Capaz de interactuar con otros.
o Buen comunicador.

o o
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DSyA

- El nucleo central agrondmico no podria ser muy diferente al actual, a no ser que el perfil de
Ingeniero Agrénomo cambie radicalmente y se diferencie en animal o vegetal, pero en este
caso posiblemente deberia cambiar el titulo. En cualquier caso, el ciclo basico tendria que
ser comparable al de los paises vecinos del MERCOSUR y no alejarse mucho de la
formacion que ellos reciben.

- Se podria otorgar un titulo de Agronomo (4 afios) y otro de Ingeniero Agronomo. El perfil
de Agronomo seria el adecuado para la funcidon que cumplen actualmente muchos
egresados que desarrollan tareas en la realidad actual, dentro de grandes empresas que
basicamente funcionan en base a protocolos ya definidos, que son incluso disefiados a nivel
regional y no especificamente para Uruguay. El titulo de Ing. Agronomo seria similar al
actual. Pero quizads con mayor formacion cientifica, para que pueda pensar y resolver
situaciones nuevas. Obviamente, los Agronomos podrian luego “reengancharse” y continuar
mas adelante si lo desean hasta el titulo de Ing. Agronomo.

Hidrologia

- Desde hace mas de diez afos dictamos un curso de Riego en la Facultad de Ingenieria, para
estudiantes de 5° afio de la orientacion Ingenieria Hidraulica, que nunca en su vida
estudiaron algo que tuviera relacion con la biologia. Sin embargo, la mayoria de ellos son

capaces de aprobar el curso sin problemas.
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- Lo que hemos aprendido en todo este tiempo es que la diferencia en rendimiento entre los
estudiantes no se debe a las materias previas que han tomado, sino a caracteristicas propias,
fundamentalmente su capacidad intelectual y su voluntad de aprender.

EEBR

- No se llegd a un acuerdo sobre si los futuros profesionales deberan ser especialistas o
generalistas, probablemente, dado el aumento de la demanda por especialistas, esto debera
resolverse a través de distintas etapas en la educacion (posgrados y educacion continua) y a
través de la creacion de nuevas carreras con mayor especializacion y mas cortas en el grado,
a modo de ejemplo, se mencionaron Zootecnia (produccién animal), Produccion vegetal y
carreras forestales con distintos énfasis que podrian crearse a partir del trabajo conjunto de
varios servicios universitarios o terciarios no universitarios.

- Se discuti6 en parte el perfil de los futuros egresados, se piensa que los roles y saberes mas
requeridos serdn los de gestores de las empresas de gran porte (con gran competencia de
otros profesionales). Asesores, consultores, acreditadores y certificadores y proveedores de
servicios a través de pequenas y medianas empresas dirigidas por profesionales.

- Hubo acuerdo en que el perfil recientemente aprobado es lo suficientemente comprensivo y
amplio, no s6lo como para mantener su vigencia hasta 2025 sino también para contener
posibles perfiles de nuevas carreras.

- En el caso de carreras mas cortas, o de formacion de profesionales con competencias mas
acotadas alcanzaria en cada caso con tomar parte del perfil aprobado, acotando
competencias, limitando conocimientos o explicitando diferencias en el punto de partida del
conocimiento.

- Se sefiald que se mantiene la exclusion de lo especificamente forestal del perfil actual,
incluyéndolo dentro de lo agronémico, lo cual no siempre resulta cierto.

- Se entiende que la formacién en ciencias agrarias, tiene que tender a la generacion de
profesionales capaces de resolver problemas de distinta entidad relacionados con lo agrario
y con las interacciones de lo agrario con otras partes de la sociedad y la produccion.

- Dado, el enorme volumen de conocimientos disponible, probablemente no sea posible en el
tiempo razonable de una carrera, que el estudiante entre en contacto con todo lo que le sera
necesario. Los planes de estudio deberan contemplar entonces una formacion basica lo mas
profunda posible, una gran flexibilidad que contemple las distintas orientaciones
vocacionales y la posibilidad permanente del reciclaje y la incorporaciéon de nuevos
conocimientos durante la vida profesional de los egresados.

- La creacion de nuevos perfiles y carreras intermedias, de menor extension o con enfoques
iniciales desde lo estrictamente profesional o practico debera prever los movimientos de
estudiantes entre carreras de grado y de posgrado.

- La mayoria de los presentes entiende que la ensefianza debe plantearse con un enfoque
holistico y que los talleres, el enfoque de sistemas y métodos de andlisis y sintesis son
adecuados para lograrlo.

UNEAM

- Se enfatiza en la integracion de las funciones universitarias (ensefianza, extension e
investigacion). Contribuir al desarrollo sustentable de nuestro pais mediante la formacion
de profesionales con espiritu critico, compromiso social y solidez cientifico-tecnologica.

- Se plantean entonces, como elementos centrales, tres aspectos: la construccion individual y
colectiva de los valores éticos, la construccion de estos valores a partir de la practica en
situaciones que afectan o involucran a las personas, y la necesidad de incluir en el proceso
la orientacién pedagogica.

- La discusion y resolucion de problemas reales complementa y mejora la formacion
cientifico-tecnoldgica de los estudiantes pero también el vinculo con el medio es el espacio
privilegiado para la formacion de valores éticos, humanistas y de responsabilidad social.
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Gustavo Marisquirena

Estudio de los principales factores que inciden en la formacion acadéemica de los profesionales « S ciencias agrarias

USA
- (qué debe saber?
o Dominio de materias basicas, tecnologicas hasta cierto punto (cambian todos los
dias), en el marco
o econdmico y ambiental mundial y nacional.
o Los agrénomos deben incluir en su practica profesional la perspectiva de
sustentabilidad de los agroecosistemas.
- (qué debe saber hacer?
o Razonar sobre como solucionar problemas.
Informes escritos, presentaciones orales (comunicacion)
Estudiar, formacién permanente
Analisis critico
Capacidad propositiva, iniciativa
- (como debe de ser?
En un marco de valores y justicia social.
o Fortalecer y abordar aspectos de ética universitaria y profesional, tema que ha
sido priorizado en la
o evaluacion de Facultad.

O 00O
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TEMA 3: Contenidos del proceso de formacion que contribuyan a lograr el/los perfil/es de
egreso deseado/s:

a) (/existe uno o mas conceptos/ideas fuerza que atraviesen el proceso de formacion para
lograr el perfil de egreso? (uno o mas, segin lo propuesto an el Tema 2); ;cuales son los
conceptos que construyen la médula de la formacidén (en ciencias agrarias, en ingenieria
agronémica, ...)?; ;cudles son los conocimientos fundamentales que debe poseer el futuro
profesional/universitario de las ciencias agrarias?, ;y de la ingenieria agrondémica?.

b) (qué propdsito cumplen los contenidos que se ensefian en este Departamento o Unidad en
el marco de la formacion en ciencias agrarias?, ;y en la carrera de ingenieria
agronoémica?;

c) (cudles son los conceptos fundamentales que desde este Departamento o Unidad se
aportan a la formacion para lograr el perfil de egreso?,

d) (cudles son las relaciones que este Departamento o Unidad suele establecer en materia de
ensefianza con otros Departamento o Unidades de la Facultad o de fuera de ella?, ;cuales
podria o necesita establecer?;

e) (cuales son las competencias profesionales que considera que su Departamento o Unidad
contribuye a desarrollar en el estudiante?

DBV
- el profesional deberia:

o haber interiorizado los actuales paradigmas de interpretacion de los sistemas
biolégicos en que se basa el manejo, conservacion y desarrollo tecnoldgico
aplicado.

o manejar solventemente el conjunto de conceptos y lenguaje de las distintas areas
de la biologia que le permita comprender los avances tecnologicos a los que se
vea expuesto en el futuro.

o competencia para adquirir nuevos conocimientos y habilidades especificas
durante el desarrollo de su actividad profesional en los diferentes roles.

o exhibir una actitud proactiva frente al conocimiento, alta capacidad de
observacion y critica, capacidad de interpretacion, y un marco de referencia ético.

- En la actualidad aspectos tecnoldgicos relacionados con las disciplinas especificas del DBV
son so6lo volcados en cursos de especializacion o posgrado dificultando su presentacion a
estudiantes que no optan a priori por la especialidad.

- El grado de formacion alcanzado por los estudiantes en los ltimos niveles de la carrera, le
permiten interpretar la realidad y sus problemas de modo de generar nuevas inquietudes
sobre aspectos que fueron tratados en los primeros afios sin implicar una opcion profesional
por la especialidad.

- el DBV cumple un rol central en la formacion de estudiantes de diferentes origenes que
buscan una insercion profesional en diversas areas relacionadas con las ciencias vegetales y
agrarias en general. Este rol lo mantiene el DBV dentro de la UdelaR debido a que
concentra la mayor masa critica en Biologia Vegetal y a la vez se ve reforzado por la
continua afluencia de estudiantes. Los egresados de esas carreras de otras facultades que
culminan sus estudios en el DBV frecuentemente se han integrado a la formacion de
posgrado en Ciencias Agrarias o han hecho opciones laborales en areas relacionadas de
diversas maneras con lo agrario.

- En relacién a los contenidos (conceptuales basicamente), se da una paradoja. Nuestras
asignaturas, y en general las de los 2 6 3 primeros afios de la carrera, son consideradas de
apoyo (o basicas), y claramente no definen el perfil del profesional. Sin embargo, en los
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= que debemos reformular a partir de “demandas”, de manera de no hipertrofiarlas, si nos

E dejan que definamos los contenidos sin ver el curriculo en conjunto tenderemos a eso, los

& hechos lo muestran. Por eso deberiamos formular el eje propio de la disciplina, e incorporar

L{‘j y jerarquizar los temas que sean requeridos por otras asignaturas del ciclo de introduccion,
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y sobre todo necesarios para 4°. ;/5° va a existir? Porque ese es otro tema, no da el tiempo
para formar en lo agronémico pero en ese afio, segun comentan buenos estudiantes, parece
que lo que sobra es tiempo. Esto parece un comentario malicioso, pero el tema 5° es serio, y
por ahi deberian empezar. EL CURRICULO SE PUEDE ARMAR DESDE ARRIBA, es un
ejercicio que no hicimos, y deberiamos considerar esa estrategia.

- La idea de jerarquizar y ser funcionales a la carrera parece convencer cada vez mas. Dar
menos detalles y profundizar en los procesos que tengan un sentido en otros ambitos que no
sean de la disciplina: transferencia horizontal y vertical (esta ultima se relaciona con las
previaturas que va en 3). La propuesta es jerarquizar contenidos conceptuales, recurrir a
formas de comunicacién mas estimulantes para los estudiantes, y considerar en la
dimensiéon adecuada los contenidos procedimentales. Ej. como hacer un informe debe
aprenderse a lo largo de toda la carrera, aunque sea algo sencillo, pero es a largo plazo, no
lo aprenden en el IRA y algun taller solamente. Los objetivos de los practicos, relacionados
a todo esto, tenemos que definirlos claramente. Por ej. (es un objetivo que sepan hacer una
electroforesis o enfocar con el microscopio? o ;jqueremos que interpreten y analicen los
resultados?. Aca hay que pedir ayuda u orientacion.

- si bien los programas se han mantenido, los énfasis se hacen en diferentes aspectos y se
adecuan asi a las necesidades y demandas de las distintas asignaturas. En este sentido
parece razonable mantener esta dinamica, pero esta claro que hemos apuntado basicamente
a los contenidos conceptuales. Se propone ahora definir y trabajar sobre contenidos
procedimentales

- Sobre las dificultades en la comprension de consignas, textos, y otras formas de lectura de
datos, asi como comunicacion de los mismos se deberd trabajar desde el conjunto de
asignaturas. En el ciclo LLR.A. se apunta al trabajo en lo procedimental, pero se interrumpe
con la finalizacion del mismo, y este es un aprendizaje de largo alcance, por lo que debe ser
retomado desde las diferentes asignaturas y en los distintos afos.

- promocion de una ensefianza mas funcional. Esto no quiere decir aumentar las “cajas
negras” en el aprendizaje, sino profundizar, y por lo tanto disminuir o eliminar tal efecto en
asuntos relevantes. Se deberan jerarquizar contenidos para trabajarlos como ejes
conceptuales, pero no tratar toda la informacion con igual o similar profundidad.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

DPAP

- el peso de las actividades creadas en el primer afio le resta tiempo a los contenidos
curriculares y las actividades que deberian hacerse para una ensefianza moderna y
actualizada, que crea estudiantes competentes y egresados de alto nivel

- se ha disminuido la jerarquia del profesorado, y las clases numerosas y muchas veces
innecesarias se cubren con docentes no consolidados. El docente estable y de carrera no
puede hacer frente a todas las actividades que se han implantado en este Plan ademas de
resolver problemas que la institucion no asume, ademas de investigar, publicar y difundir.

DBEC

- es necesario que los estudiantes que ingresen a la Universidad tengan capacidad de
expresarse correctamente, tanto en forma oral como escrita.

- “nivelar” a los estudiantes que ingresen a facultad de agronomia, fundamentalmente en lo
que se refiere al conocimiento de las matematicas

- creacion de un pensamiento matematico en el analisis de situaciones, donde la abstraccion,
la sintesis y la capacidad de simular sean una herramienta diaria es lo que pensamos que
serd eficiente en este nuevo perfil de Ing. Agr. Necesitando un incremento tanto en las horas
dedicadas a cursos como a la profundidad de los mismos.

- en cuanto a los cursos que brinda el DBEC, para una mejor conceptualizacion de los
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< y otros integrados a los talleres (como ya se habia sefialado) en los momentos en que la
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0 integracion del conocimiento estadistico sea una necesidad “casi intuida” por el estudiante.
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- Los modulos iniciales en el que se ensefian los principios basicos de la estadistica, que
incluyen probabilidad e inferencia seguirian siendo en el primer y segundo afio de la
carrera. Los mddulos aplicados, como los de regresion - correlacion y muestreo se podria
integrar con el taller de segundo afio, impartiendo un modulo de disefio de experimentos
integrado al taller de tercer aio.

- Se plantea la necesidad de médulos que contemplen topicos especiales que se adapten a los
requerimientos del trabajo de investigacion

DCCSS
- Nocion de insercion en el mercado internacional
o Enfoque de cadena de valor
o Enfoque de unidad de produccion, empresa y sistema familia-explotacion
o Enfoque de desarrollo rural sustentable
- Permitir que el profesional se sitlie en el contexto de la situacion problema
o Desarrollar la capacidad de diagnostico
o Capacidad de resolver problemas y aprovechar oportunidades
o Capacidad de evaluar ex ante los impactos de los cambios propuestos (en su
dimension social, econdmica y ambiental)
o Capacidad de planificar y ejecutar proyectos de diferentes tipos (prediales,
regionales, de inversion, de desarrollo)
- Comprensién de los procesos globales y de los contextos (desde la unidad de produccion, el
territorio o lo local, lo nacional y lo internacional).
o Principios que orientas la toma de decisiones
o Comprension de la heterogeneidad
o Comprension de los sistemas complejos
- Se considera importante en el nuevo Plan de Estudios incluir la disciplina de Extension
Rural, que fue curricular y obligatoria en la Facultad de Agronomia, desde la década de
1950, siendo en este sentido innovadora en A. Latina.
- Capacidad de asistir productores, capacidad de analizar y diagnosticar funcionamientos
unidades de produccion, capacidad de proponer cambios en el funcionamiento de las
unidades de produccion.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

DPFTM

- El Centro de la formacion debe ser analisis de ecosistemas. El estudiante debe saber sobre
suelos, clima, plantas y animales, sus interacciones y como gestionarlas.

- Los contenidos de la ensefianza deben ser la formacion de Ing Agr Forestales. (Ing.
Agroforestales).

- En cuanto al aporte de contenidos del DPFTM deberia ser sobre los ecosistemas de bosque
nativo y de plantaciones en procura de una produccion sustentable.

- Actualmente se mantiene una relacion académica con cursos brindados por otros
Departamentos, ciencias sociales, proteccion vegetal, biologia vegetal (fisiologia vegetal),
suelos y aguas, Unidad de sistemas ambientales en el taller IV Forestal y cursos de
profundizacion.

- Se necesita integrar otros grupos interdisciplinarios como por ejemplo: sistemas
agroforestales.

- Se dictan cursos conjuntamente con Facultad de Ingenieria y de Quimica y los estudiantes
toman cursos en otras facultades del pais (quimica, ingenieria, ciencias, ciencias
econdmicas y ciencias sociales).

- Con el exterior si bien existe un intercambio con varias universidades, se da con mayor
frecuencia con Chile y Canada.

- Por otro lado, el DPFTM recibe estudiantes de ingenieria, quimica y ciencias a tomar
diferentes cursos en temas forestales.

- Las competencias que se procuren generar en los estudiantes deberian ser la gestion forestal
sustentable de los ecosistemas estudiados, tanto en la fase agraria como industrial.
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- El DPFTM requiere, como conocimientos previos para lograr la formacion especifica en
temas agroforestales, que los estudiantes tengan conocimientos so6lidos de los distintos
componentes de los ecosistemas. Motiva esta necesidad el hecho que en la produccion
agroforestal se estudiardn las interacciones dentro de los bosques (implantados y nativos) y
de los bosques con los sistemas con los cuales debe interactuar.

- Ademas de lo dictado actualmente se debe profundizar en:

o Aptitud de uso de suelos

Geologia

Recursos hidricos — manejo de cuencas — calidad del agua

Clima, bosque y cambio climatico

Evaluacion de impacto ambiental

Planificacion territorial

Paisaje

Sistemas de informacion geografica

Planificacion operativa

Fisiologia del arbol

Biogeografia - Ecosistemas

Ecologia forestal

Fauna manejo y conservacion in situ

Sociologia rural — técnicas de comunicacion y facilitacion

Gestion de Recursos Humanos

Sistemas integrados de gestion

Inglés técnico

Legislacion agraria, ambiental y laboral

Preparacion de proyectos

Economia agraria- forestal- ambiental

Estadistica

Informaética

Matematica (ecuaciones diferenciales).

Fisica

o Quimica

- Los estudiantes deberian ser formados para:

o Trabajar en equipos interdisciplinarios
o Integrar los conocimientos adquiridos
o Recabar y analizar informacion

o Generar propuestas

o Gestionar recursos humanos

- La formacion del DPFTM se diferencia en el &mbito de la formacion agronémica por
generar formacion en:

o Vision global y holistica de los recursos naturales, su conservacion y manejo.

Sistemas integrados de gestion.

Certificacion.

Areas de conservacion.

Codigos de buenas practicas.

Integracién directa con el medio: Pasantias profesionales y seminarios dictados

por actores del sector.
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DProdV

- Se propone diferentes recorridos de ingreso segin formacion de los estudiantes

- Se estd de acuerdo en la importancia de los Talleres como un espacio curricular Se
deberian visualizar como un continuo desde el taller 1 al 4.

- Se esta de acuerdo en que 1 y 2 afios de la carrera deben corresponder a formacion basica
con materias tales como quimica, bioquimica, matematicas, fisiologia etc.

- Se proponen incluir diferentes tematicas hoy no tratadas o insuficientemente abordadas
(gestion del agua, agricultura de precision, impacto ambiental, etc)
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- Se esta de acuerdo en la necesidad de promover en la formacion del estudiante estrategias y
herramientas que promuevan "actitud pro activa" de estudio, investigacién, solucion de
problemas aplicando método cientifico

- Se esta de acuerdo en plantear 4 y 5to como una unidad que tenga en cuenta un trabajo final
revisando el tema de la Tesis

- Temas hasta hoy ausentes como el impacto sobre el ambiente, practicas agronoémicas
sustentables, trazabilidad, etc. deben ser tratados desde los primeros afios de la carrera con
diferentes abordajes seglin la tematica a tratar.

- necesidad de disenar nuevos perfiles, lo que significa el agregado de valor relacionado a
cadenas agroindustriales, agricultura de precision, gestion de recursos, logistica y no sélo en
una formacién centrada en la produccidn primaria.

- Seran necesarios conocimientos que transitaran por temas relacionados a la capacitacion en
procesos y productos certificados, capacidad para tener en cuenta en proyectos de desarrollo
el impacto ambiental, la vida poscosecha de los productos, la administracion de empresas,
conocimiento de mercados y mercadeo, etc.

- Para cumplir con las expectativas de un profesional universitario la “informacion” y su
analisis (critica) deberan ser consideradas herramientas fundamentales y en la que, la tarea
docente, debe jugar un rol de acompafiar y enseiar el proceso de busqueda, seleccion y
analisis. Debe tener la capacidad de “solucionar problemas”, lo que significa tener la
capacidad de detectarlos, conocer sus causas y sus posible soluciones; tener capacidad de
mirar mas alla del presente, de plantear cambios y descartar “las recetas” como forma de
trabajo.

DProtV

- La definicion de los contenidos en proteccion vegetal a lo largo de la carrera estard en
funcion de la decision que se adopte como orientacion del curriculum. Ademas, deberan
definirse conjuntamente las caracteristicas y contenidos del grado y del posgrado.

- La formacion de grado por areas del conocimiento (por ej. produccion vegetal, animal,
agronegocios, etc.) permitird disponer de mas tiempo al estudiante para abordar nuevos
temas o profundizar en los que hoy se ofrecen.

- Los conocimientos del futuro egresado estardan enfocados a la produccion de
alimentos/productos de origen vegetal y animal, de forma competitiva econdémicamente y
compatible con consideraciones sociales y ambientales. Podra incidir tanto a nivel de uno o
mas factores del sistema productivo como en la gestion del mismo, el control y mitigacion
de sus efectos, la planificacion y la organizacién empresarial o publica. Su intervencion
podra ser a escala predial o regional.

- Para ello se incrementaran las relaciones con las ciencias basicas (microbiologia, botanica,
fisiologia vegetal, ecologia, genética, matematicas, etc.), las asignaturas de produccion,
otras Facultades como Quimica, Ciencias, Ingenieria e Institutos como el IIBCE.

- Ciclo basico (asignaturas obligatorias): definir un grupo de materias que constituirian este
ciclo (uno o dos afios). Un primer afio de Ciencias basicas como bioquimica, quimica,
fisica, matematicas, genética, comunicacion oral y escrita, comunes incluso a otras carreras
que permitan movilidad horizontal.

- Un segundo afio de Bases agronomicas como ecologia, suelos, botanica, fisiologia vegetal,
CCSS

- Carrera totalmente creditizada: definicion de niimero de créditos obligatorios y créditos
optativos

- A partir del tercer aiio, se abre la flexibilidad con créditos y previaturas.

- Se planted un Basico bien basico, luego un conjuntos de cursos relacionados (ej. ecologia,
suelos) obligatorios

- Alta flexibilidad: opcionalidad temprana en la carrera (a partir de segundo o tercero). En
general se concuerda con la opcionalidad entre conjuntos de cursos (los de producciéon
animal o vegetal u otros perfiles) a partir de tercer afio. En mayoria se plantea que un
estudiante pueda optar por la produccion animal, vegetal o una combinacion de éstas. En
minoria se plantea que el realizar cursos de ambas lineas (vegetal y animal) es necesario
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para una mejor formacion. Queda planteado que esta tltima opcion forme parte de un perfil
mas generalista (con un enfoque predial) a eleccion por los estudiantes.

- Taller o espacio de practica profesional: algunos créditos deben ser tomados como taller o
espacio de practica profesional.

- Se reconoce el valor de los espacios interdisciplinarios. Deben existir en la carrera, pero no
necesariamente todos los afios, tampoco soélo al final. Exigir determinadas horas crédito
minimo para estas actividades. Se pueden considerar diferentes modalidades, incluyendo
otras actividades. Evitar que el estudiante al comienzo de la carrera llegue a conclusiones o
recomendaciones sin la formacion ni los conocimientos necesarios.

DSyA

- Laensefianza en el Dpto. de Suelos y Aguas se enfoca principalmente hacia la comprension
de los procesos relacionados a los recursos naturales y su gestion. Gran parte de los
contenidos de los cursos del Dpto. son especificos de la carrera de Agronomia y por lo tanto
cumplen un rol importante en el perfil del egresado.

- Se deberian discutir en todas las materias el contenido de los cursos en cuanto al balance
formacion vs. Informacion, minimizando la informacion y dejando que el propio estudiante
sea el responsable de obtenerla luego de haber sido adecuadamente formado en los
conocimientos basicos y tedricos del tema.

Geologia

- Primer semestre propedéutico: matematicas, fisica, quimica, inglés.

- Temas a incluir: cambio climatico, geoestadistica, muestreo, terroirs, teodolito manual,
fisica (6smosis, hidrodinamica, coloides, cambio de estado, heladas)

- Segundo semestre: materias basicas, matematica, microbiologia, bioquimica.

- Demasiados cursos de ciencias sociales, demasiado gasto en el IRA, 5° afio desprolijo.

- Lo esencial es formar pocos Ingeniéros Agronomos pero de excelencia.

- Tienen que conocer y ejecutar el método cientifico porque siempre van a aparecer
situaciones nuevas.

- Geologia debe ser una materia curricular.

- Taller Il en el “orientado” para alcanzar el nivel adecuado a la regionalizacion.

Hidrologia

- Conservacion de Suelos y el desarrollo del Riego en los sistemas Agricola-Ganaderos.

- Contemplar la posibilidad que todos los estudiantes que quieran formarse en Manejo y
Conservacion de Suelos y en Riego y Drenaje, 1o puedan hacer efectivamente.

- La mejor alternativa es que esos cursos se dicten en 4° afio, junto con las materias de
produccion.

- En el caso del curso de Riego y Drenaje, el mismo se podria armar en forma modular, con
algunos modulos generales para todos los estudiantes y otros particulares para los que se
dedicarén a los sistemas Agricolas Ganaderos o a los sistemas Vegetales Intensivos.

- Lo que hemos aprendido en todo este tiempo es que la diferencia en rendimiento entre los
estudiantes no se debe a las materias previas que han tomado, sino a caracteristicas propias,
fundamentalmente su capacidad intelectual y su voluntad de aprender.

- Entendemos que ahora que estan funcionando los posgrados, no se justifica que la mayoria
de los estudiantes realicen una Tesis como trabajo de fin de carrera.

- Creemos que una pasantia de unos meses inserto en el sector productivo, supervisado por
un docente orientador, seria mucho mas productivos para aquellos estudiantes cuya
vocacion esta en el trabajo profesional como asesores técnicos.

EEBR
- Conocimientos de todas las fases de los complejos agroindustriales o cadenas de valor.
- Preservacion y gestion de recursos naturales
- Profundizar el enfoque holistico de “Ecologia profunda” que asegure la sostenibilidad de la
“trama de la vida”.
- Variabilidad climatica y sus posibles relaciones con lo agrario.
- Certificacion de procesos y productos.
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- Creacion de politicas productivas y el mantenimiento y creacion de los mercados.

- Conocimientos de las ciencias basicas y todas aquellas herramientas disponibles para
enfrentar la solucion de esos problemas.

- La matematica es una de las ciencias que mas ayudan a la abstraccion de ideas y a la
resolucion de problemas, sin embargo, nuestros planes de estudios actuales, no la incluyen
a los niveles necesarios durante la vida profesional de los egresados. Se dijo que debe ser
incluida en los programas futuros a niveles que al menos permitan la comprension y
desarrollo de modelos.

- Dado, el enorme volumen de conocimientos disponible, probablemente no sea posible en el
tiempo razonable de una carrera, que el estudiante entre en contacto con todo lo que le sera
necesario. Los planes de estudio deberan contemplar entonces una formacién basica lo mas
profunda posible, una gran flexibilidad que contemple las distintas orientaciones
vocacionales y la posibilidad permanente del reciclaje y la incorporacion de nuevos
conocimientos durante la vida profesional de los egresados.

- La obligatoriedad de asignaturas debera restringirse a las ciencias mas basicas de lo agrario
y otras que las apoyen.

- En especial deberan contemplarse las ciencias biologicas, las ciencias de la tierra y las
ciencias sociales con diferentes énfasis de acuerdo al curriculo elegido.

- Enlaingenieria agronémica es necesario volver a incluir la geologia y volver a niveles
anteriores en la formacion en ciencias del suelo.

- La mayoria de los presentes entiende que la ensefianza debe plantearse con un enfoque
holistico y que los talleres, el enfoque de sistemas y métodos de analisis y sintesis son
adecuados para lograrlo.

UNEAM

- La discusion y resolucion de problemas reales complementa y mejora la formacion
cientifico-tecnoldgica de los estudiantes pero también el vinculo con el medio es el espacio
privilegiado para la formacion de valores éticos, humanistas y de responsabilidad social.

- Es necesario abordar de forma colectiva la integraciéon de las actividades de extension a lo
largo de la formacion agrondmica, actividades que deben permitir la integracion de
funciones, dando lugar a procesos de formacion ética y generacion de compromiso social
por parte de docentes y estudiantes de esta casa de estudios.

- Creditizacion de actividades de extension e investigacion en vinculo con el medio, ya sean
propuestas por Facultad de Agronomia como por otros servicios.

- Desarrollo de Espacios de Formacion Integral e Itinerarios de Formacion Integral con el fin
de que sean operativos y cumplan con los objetivos que persiguen.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

USA

- Incorporar el eje de Sustentabilidad en forma transversal para toda la carrera: bases
conceptuales, herramientas de aplicacion a nivel de sistemas de produccion agropecuarios y
de regiones. Los talleres serian ambitos muy relevantes para establecer esta linea de
orientacion.

- Para el desarrollo de este marco conceptual, la educacion ambiental constituye un modelo
de ejemplificacion de la educacion en valores basado en la critica del actual modelo
productivo y de desarrollo, promoviendo cambios en el accionar.

- Asociado indisolublemente a esto la formacion en Etica (ambiental y profesional). En este
sentido, se considera que debe darse un proceso de Ambientalizacion en la curricula, a
través de la contribucion de las disciplinas y sus asignaturas ya existentes o mediante las
practicas a través de los Talleres como instancias concretas de aprendizaje donde se
fomente la interdisciplinariedad y las normas de buenas practicas ambientales.
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s pensando en la flexibilizacion curricular que se esta planteando a nivel central.
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TEMA 4: Métodos de ensefianza involucrados en el proceso de formacion que contribuyan a
lograr el/los perfil/es de egreso deseado/s:

a) (como aprende el estudiante los contenidos principales?; ;cémo se organiza el proceso de
formacion en esos conceptos dentro de la curricula?, ;como debe desarrollarse el proceso
de formacion cientifico-profesional?

A partir de la consideracion de clases tipicas que se desarrollan desde su Departamento o Unidad,

b) (cuales son las metodologias de ensefianza mas utilizadas?, ;cuales son los recursos
didacticos mas usados?, se han desarrollado metodologias especificas para la ensefianza
de determinados temas?, ;se han producido innovaciones metodoldogicas en los tltimos 5
afios?, (de qué manera contribuyen las metodologias de ensefianza a lograr el perfil de
egreso deseado? (analice cada una de ellas),

c) (Cual debe ser el rol y la practica docente para generar sujetos verdaderamente criticos?
Y no simples reproductores del discurso de otros, al decir de Villaroel.

d) (cuales son las formas de evaluacion mas utilizadas?, ;las formas de evaluacion
utilizadas son suficientes para evaluar los aprendizajes mas importantes de la asignatura o
materia?; ;qué otras formas de evaluacion podrian o deberian aplicarse?, ;cudles son las
principales limitantes para no hacerlo desde ahora?

e) (los resultados de examenes y parciales (u otras formas de evaluacion) brindan
informacion acerca del logro —o la contribucion al logro- del perfil de egreso? (actual o
los que se propongan), ;los resultados de examenes y parciales (u otras formas de
evaluacion) se utilizan para el mejoramiento de los cursos?.

DBV

- La metodologia de ensefianza es diferente en cada disciplina. Predominan los cursos que
incluyen una combinacion de clases tedricas y clases de discusion (Practicos). A pesar de
esto, en algunos cursos las clases practicas involucran efectivamente observacion y
manipulacién de material e instrumentos.

- La apuesta a que el egresado contintie con un proceso de formacion permanente implica
el desarrollo explicito de capacidades de aprendizaje independiente en el estudiante
durante toda su formacion asi como formalizar el desarrollo de capacidades de
comunicacion oral y escrita.

- Talleres: por su propia estructura curricular son ambitos con fuerte desarrollo en el
estudiante de aspectos actitudinales, asi como de fuerte integracion y sintesis de
conocimientos.

- Una de las condicionantes que determinan la metodologia de ensefianza es la
disponibilidad de horas docentes por estudiante. La estructura docente actual de la FA
presenta una alta heterogeneidad en cuanto al nimero de horas de docencia directa y
nimero de estudiantes por curso en los diferentes grupos docentes que tendria que
reverse, en especial por el aumento significativo de alumnos en los primeros afios de la
carrera, y la disminucion significativa de estudiantes en algunas salidas tecnologicas.

- La informatica viene creciendo aceleradamente como herramienta metodologica.

- Tanto el uso de nuestras paginas web de la disciplina como las plataformas interactivas
docente/estudiantes como la Plataforma Moodle, no son herramientas 6ptimas debido a
diversas razones. Por un lado el Sistema informatico no sélo de la Facultad de Agronomia
sino también de la Universidad toda, es obsoleto. La discontinuidad en la prestacion del
servicio, la lentitud, no alientan su uso. Por otro lado, si bien se han realizado para
Docentes en nuestra Area Agraria cursos de uso de Plataforma Moodle, en la UdelaR hay
en uso mas de una version, lo cual dificulta realmente su uso.

- El rol docente como facilitador del proceso de aprendizaje es central. La practica docente
debe estar guiada por el objetivo de fomentar el maximo progreso por parte del
estudiante. El docente en este contexto debe ser también un modelo de rol en los aspectos
que hacen al respeto por el conocimiento y el rigor en la interpretacion de la realidad y el
pensamiento critico. Por estos motivos es fundamental lograr el méaximo nivel de
formacion de los docentes.
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- Las formas de evaluacion utilizadas en el departamento son variadas. En gran parte
consisten en la resolucion de situaciones problema, incluyendo muy poco contenido
memorizable. En ese sentido, en alguna de las asignaturas del departamento las
evaluaciones se realizan permitiendo al estudiante el uso de bibliografia. Se han utilizado
otras metodologias como seminarios, presentaciones orales, talleres, informes escritos.

- En general se considera que si bien este tipo de evaluaciones logran proporcionar una
evaluacion del nivel de conocimiento desarrollado por el estudiante en la disciplina que
circunstancialmente se esta considerando, no constituyen una buena evaluacion del nivel
general de formacion alcanzado por el estudiante. Asi se evidencian grandes carencias en
herramientas y héabitos de estudio y manejo de los medios de expresion oral, escrita e
informatica.

- La practica docente y organizacion de los cursos actuales no constituyen el Unico
escenario posible y solo reflejan la adaptacion al plan de estudios vigente. A pesar de
esto, estudiantes de varias otras carreras cursan sus ultimos anos en el DBV sin que esto
conlleve mayores inconvenientes y con un nivel de satisfaccion alto por parte de los

estudiantes.
DPAP

- uso mas masivo de las plataformas electrénicas.
= - La pertinencia de los talleres como metodologia de ensefianaza estd fuertemente
- cuestionada dentro del DPAyP tanto por su desarrollo actual como por las posibilidades
o reales de enmendar su funcionamiento en un escenario de masificacion de la carrera.
kS
O DBEC
o . . . . . .
> - Muchas veces, para algunos estudiantes, la modalidad semipresencial de asistencia a un
L curso es suficiente, sobre todo si existe la posibilidad de apoyo alternativo como foros y
(; material didactico en internet. Para esto existe el apoyo de la plataforma AGROS cuyo
i) uso ha sido introducido en casi todos los cursos que brinda el DBEC durante el afio 2011.
o
© - Implementacién de instancias de discusion grupal. Ya se habian probado experiencias en
f{P el curso de Métodos cuantitativos 2, con seminarios en que en forma grupal, los
S estudiantes presentaban el informe y analisis de datos de un problema de investigacion en
L particular que se les habia dado. Pensamos que retornar a herramientas didacticas de este
Q tipo, mejoran la comprension de las materias.

- Incentivar la lectura, en especial de libros o de publicaciones cientificas. Incluso seria
o deseable que estuvieran capacitados para poder leer en ingles.
2 - Un punto no menor, es la mejora de la capacidad de los docentes para trasmitir
© conocimientos. Todas aquellas instancias de formacion en docencia, deberian
g9 incentivarse.
_; - Se debe tender a lograr un Profesional que se forme y se autoforme:
© o Asistiendo a conferencias
o oy
= o Movilizarse
o o Leer en inglés
> .
= - Forma de dictado de cursos
) o Cursos libres
,f: o Posibilidad de exoneracion de cursos
e o tender a que lean
5= o leer en inglés
) o Bimestres
; o Teodricos- practicos con o sin seminario
) o Dictado semipresencial (moodle u otra herramienta)
(qv}
N
= DCCSS
:5 - El desafio estan en poder manejar la masividad de la ensefianza actual, con las nuevas
& TIC, sin sacrificar la calidad de la ensefianza (la interaccion cara a cara docente —
b alumno). Poder generar situaciones de ensefianza aprendizaje en donde adecuadamente
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planificadas se generen el desarrollo de capacidades y habilidades, al tiempo que la
dimension afectiva esta presente.

DPFTM

- Aprendizaje actual: clases presenciales, talleres, visitas a empresas.

- Modificaciones recientes: uso de proyector en todas las clases, enseflanza a distancia,
plataforma moodle, TICs, seminarios dictados por profesionales del sector, pasantias
profesionales en empresas privadas y organismos publicos.

- Propuesta: Promover la discusion y la reflexion en clase. Plantear situaciones problema.
Disminuir el numero de clases magistrales.

- Evaluaciones utilizadas: Preguntas de desarrollo, resolucion de situaciones problema,
redaccion de informes, evaluacion continua. El sistema de evaluacion es insuficiente.

- Deberian plantearse revisiones bibliograficas y alguna forma de evaluacion continua.

- Los resultados de examenes y parciales brindan informaciéon aproximada sobre la
contribucion al logro de la ensefianza.

- Frecuentemente se utilizan los resultados de examenes y parciales para mejorar los
Cursos.

DProdV

- Se estd de acuerdo en la importancia de los Talleres como un espacio curricular Se
deberian visualizar como un continuo desde el taller 1 al 4.

- Se esta de acuerdo en la necesidad de promover en la formacion del estudiante estrategias y
herramientas que promuevan "actitud pro activa" de estudio, investigacion, solucion de
problemas aplicando método cientifico

- Se esta de acuerdo en revisar la forma de evaluacion de los cursos y que la misma sea igual
para todos los cursos. Se propone: a) la posibilidad de exoneracion de cursos con un
porcentaje minimo en los parciales. b) que los cursos se evaltien solo con un examen final
(o trabajo final en talleres), y que los parciales sean inicamente de autoevaluacion para que
los estudiantes vayan midiendo su proceso de aprendizaje.

- Para cumplir con las expectativas de un profesional universitario la “informacion” y su
analisis (critica) deberan ser consideradas herramientas fundamentales y en la que, la tarea
docente, debe jugar un rol de acompafar y ensefiar el proceso de busqueda, seleccion y
analisis. Esto significa ademas, una postura activa del estudiante en su formacion

- Trabajo final en forma de tesis. Si tenemos en cuenta que solo un porcentaje minimo del
total de egresados se dedicara a la investigacion y la mayoria se desempefara como
profesional asesor, consideramos que aportaria mas a su formacion la instrumentacion de
pasantias de trabajo en empresas agropecuarias, agroindustriales, etc. Estas serian instancias
en las cuales tendria que elaborar diagnosticos y propuestas que servirdn de base para el
trabajo final individual. Tiene como ventaja adicional, que desde etapas tempranas de la
carrera el futuro egresado comience a formar parte del mundo profesional de su trabajo.

- El 4to y 5to afio se deberian constituir en una unidad con una continuidad del Taller IV y
con aprovechamiento real del 5to. Afio. En esta tltima etapa se hara énfasis en la definicion
de su perfil con cursos especificos y a la redaccion del trabajo final resultado de su pasantia
de trabajo. En esta instancia se puede optar por una formacion de agronomo general
pudiendo tomar cursos para completar el perfil en la opcién animal o vegetal

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

DProtV
- Actualmente en el Departamento predomina la metodologia tradicional de ensefianza:
tedricos,practicos de salén con muestras frescas y/o material conservado, tedrico-practicos
en los que se trabaja con situaciones problema y salidas de campo muchas veces
compartidas con docentes de otras disciplinas. Esta actividad presencial se complementa
con estudio domiciliario por parte de los estudiantes. Esta metodologia implica un rol
preponderante de los docentes como fuentes de informacion para los estudiantes. Algunas
clases se dictan a través del planteamiento de problemas que los estudiantes deben resolver
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apoyados en la bibliografia que se les indica. Estos problemas estan disefiados como guia de
estudio y de tal manera que los estudiantes trabajen con conceptos basicos para enfrentar
situaciones de plagas en los cultivos. Generalmente esta metodologia es aplica en los cursos
de cuarto afio con menor nimero de estudiantes.

- En el Nuevo Plan deberd propiciarse un mayor involucramiento y autonomia del estudiante,
recurriendo a actividades que incluyan el analisis, sintesis, redaccion de informes,
presentaciones orales, trabajo individual y grupal. Se debera acudir a todos los medios
disponibles para acceder al conocimiento. Hay que ir mas a como acceder a informacion de
calidad cientifica y como trabajar con la informacién disponible. El rol docente pasara a ser
de guia del estudiante en su busqueda de informacion. Debera discernir que informacién
basica necesita saber el ingeniero agrénomo y cual puede buscar en funcién de las
necesidades circunstanciales. Con la integracion de diversas técnicas de ensefianza se
pueden atender mejor la diversidad de tipos de aprendizaje. No deberan existir limitaciones
al uso y exigencia del idioma inglés en las lecturas.

- Ademas de los cursos que enfocan las diversas disciplinas, deberan continuar existiendo
espacios interdisciplinarios de integracion de conocimientos, que impliquen el desarrollo de
habilidades. En principio se establece la posibilidad de estadias de los estudiantes en
explotaciones productivas, organismos de planificacion y control o en Grupos
Disciplinarios de la Facultad (u otros Servicios de la Universidad de la Republica o de
Universidades del Exterior). Se plantea que puedan hacerse en diferentes etapas de la
carrera, estableciéndose una cantidad de tiempo (créditos) minima y méaxima. Los objetivos
y actividades a realizar deberan ser acordes a la formacion brindada en la carrera en los
diferentes afios.

- En cuanto a las evaluaciones del aprendizaje, deberan ajustarse a la metodologia utilizada.
Se podran realizar pruebas escritas (en papel o computadora), orales, practicas que evaliien
la lectura realizada por el estudiante, los conocimientos conceptuales o resolucion de
problemas.

- Parte de las evaluaciones en la carrera deberian hacerse con acceso a bibliografia e internet,
ya que actualmente hay acceso facil a mucha informacion (aun en el campo) pero hay que
saber como usarla.

- Para realizar lo que antecede existen limitantes a nivel docente. Se plantea que los docentes
saben de contenidos pero falta saber como lograr que el estudiante los haga suyos y que
existen dificultades que deben solucionarse en cuanto al manejo y motivacion de masas de
estudiantes.

- Hay consenso en que se debe modernizar la ensefianza y utilizar los TICs pero se necesita
apoyo en formacion docente, asi como valorizar el tiempo y esfuerzo que realizan los
docentes en mejorar la metodologia de ensefianza y que no se dispone de tiempo y
formacion para elaborar otros tipos de evaluacion.

- Taller o espacio de practica profesional: algunos créditos deben ser tomados como taller
espacio de practica profesional.

- Se reconoce el valor de los espacios interdisciplinarios. Deben existir en la carrera, pero no
necesariamente todos los afios, tampoco soélo al final. Exigir determinadas horas crédito
minimo para estas actividades. Se pueden considerar diferentes modalidades, incluyendo
otras actividades. Evitar que el estudiante al comienzo de la carrera llegue a conclusiones o
recomendaciones sin la formacion ni los conocimientos necesarios.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

DSyA
- Uno de los principales problemas que tiene actualmente el estudiante para aprender
contenidos es la gran aglomeracion de materias que existen en algunos semestres, como por
ejemplo el 1° de tercer afio. La causa del mismo es que el taller de 3° comprime el tiempo
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S disponible para las demdas materias, obligando a tener 5 materias en el primer semestre. Se

= debe evitar que los estudiantes cursen mas de 4 materias por semestre, y lo ideal serian tres.

e - Ademas deberia haber una semana de parciales sin clase, para evitar el abandono de estudio

qﬁ de materias debido a que cerca de los parciales los estudiantes se dedican a estudiar solo esa

L materia. Esta semana de examenes o parciales es comun en otras universidades del mundo.
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- En toda la carrera se deberia limitar los tiempos dedicados al IRA y a los talleres, en otra
Universidades y Facultades estas actividades muchas veces duran pocas semanas, como por
ejemplo las llamadas semanas vocacionales. Se evaluia como positivo el acercamiento de los
estudiantes al campo, pero esto termina quitando tiempo a los cursos tedricos. El taller de 3°
deberia pasar a 4° afio, respecto a esto existido acuerdo entre los responsables de todos los
cursos del Departamento.

- Otra forma de bajar la carga horaria podria ser comprimiendo asignaturas. Se podria
integrar materias como Agroecologia y Agrometeorologia en una sola, asi como reducir el
numero de cursos de Métodos Cuantitativos y Ciencias Sociales.

- Otra posible forma de evitar la masificacion que se observa en la actualidad seria la
posibilidad de repetir los cursos semestrales en los dos semestres para que los estudiantes
puedan optar por la fecha que mas les convenga.

- En uno de estos cursos se podria utilizar mas las metodologia TICS, dejando por ejemplo al
estudiante la opcion de cursar algunos cursos a distancia, sin necesidad de asistir a clase
pero con evaluaciones presenciales, ya sea en las mismas plataformas de ensefianza o por
evaluaciones convencionales, EL examen final seria el mismo que el sistema actual, lo que
asegura que finalmente todos los estudiantes son evaluados de forma similar
independientemente del sistema de ensefianza.

- Entendemos que ahora que estan funcionando los posgrados, no se justifica que la mayoria
de los estudiantes realicen una Tesis como trabajo de fin de carrera. Creemos que una
pasantia de unos meses inserto en el sector productivo, supervisado por un docente
orientador, seria mucho més productivos para aquellos estudiantes cuya vocacion esta en el
trabajo profesional como asesores técnicos.

Geologia

- Lo fundamental no es la ensefianza sino el aprendizaje.

- Permitir consulta de bibliografia en las pruebas

- Multiple opcion, excelente para encarar masificacion pero no se puede usar porque no se
permite poner puntos negativos.

Hidrologia

- En el caso del curso de Riego y Drenaje, el mismo se podria armar en forma modular, con
algunos modulos generales para todos los estudiantes y otros particulares para los que se
dedicarén a los sistemas Agricolas Ganaderos o a los sistemas Vegetales Intensivos.

- Creemos que una pasantia de unos meses inserto en el sector productivo, supervisado por
un docente orientador, seria mucho mas productivos para aquellos estudiantes cuya
vocacion esta en el trabajo profesional como asesores técnicos.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

EEBR

- Ofrecer a los estudiantes la posibilidad de hacerse con los conocimientos de las ciencias
basicas involucradas y todas aquellas herramientas disponibles para enfrentar la solucion de
€sos problemas.

- Una forma de contemplar a los estudiantes trabajadores es eliminar la obligatoriedad del
cursado, se deberian establecer examenes libres, con las diferencias que se entiendan
necesarias para evaluar el total de las asignaturas e incluso con la oferta de practicos para
esos estudiantes.

- La mayoria de los presentes entiende que la ensefianza debe plantearse con un enfoque
holistico y que los talleres, el enfoque de sistemas y métodos de andlisis y sintesis son
adecuados para lograrlo.

- Se entendié que tanto las formas de acercarse al conocimiento como las de proveer a los
estudiantes las herramientas para lograrlo son muy variadas y debe intentarse la mayor
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J > principales factores que inci en la form n a T de los profesional as agrarias

- Se plantean entonces, como elementos centrales, tres aspectos: la construccion individual y
colectiva de los valores éticos, la construccién de estos valores a partir de la practica en
situaciones que afectan o involucran a las personas, y la necesidad de incluir en el proceso
la orientacion pedagodgica.

- Es claro que la discusion y resolucion de problemas reales complementa y mejora la
formacion cientifico-tecnologica de los estudiantes pero también que el vinculo con el
medio es el espacio privilegiado para la formacion de valores éticos, humanistas y de
responsabilidad social.

- Parece interesante repensar el rol del ayudante honorario y los pasantes en cualquiera de
sus modalidades, considerando la creditizacién de este tipo de actividades siempre que
cumplan con los objetivos de formacion previstos para este tipo de cargos.

USA

- Se reivindico la relevancia de los talleres como eje central de la formacion y como referente
de los cursos; asi como espacio de ensefianza-aprendizaje.

- Se sigue visualizando a los Talleres (enfoque de sistemas) como ejes vertebradores de la
carrera, con una légica de aumento de la complejidad en los abordajes conceptuales y
metodologicos de situaciones problema, acordes con los aprendizajes previos adquiridos.

- Se propone como concepto transversal de los Talleres la sustentabilidad de los
agroecosistemas en distintas escalas espaciales y temporales.
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TEMA 5. Flexibilidad curricular:
En un contexto de flexibilizacién curricular (dentro y entre carreras e instituciones):
a) (cudles serian los requisitos —previos y de proceso- para cursar las materias que se
desarrollan desde su Departamento o Unidad? Antes que... Después de ...;
b) (qué deben saber los estudiantes para cursar dicha materia?, ;Qué deben saber hacer los
estudiantes para cursar su asignatura?
¢) ademas de los conceptos propios de la asignatura ;qué otros contenidos aporta su
asignatura o materia para la formacion universitaria en ciencias agrarias?, ;qué mas
aprenden los estudiantes durante el desarrollo de los cursos?; ;y para la formacion en
ingenieria agrondémica?.
d) (pueden obtenerse esos contenidos cursando otras asignaturas o materias no préoximas a la
tematica de las que Ud. o su Departamento-Unidad trabaja?; ;qué asignaturas o materias
serian esas? o /cuales deberian ser las caracteristicas principales de esas asignaturas o
materias?.

DBV

- Por lo expuesto en el punto 3 d) el DBV esta fuertemente inserto en un esquema de
curriculo flexible tanto a nivel de grado como posgrado. A partir de la participacion en todo
el proceso resulta evidente que incluso a nivel de posgrado, es posible complementar la
formacion de un estudiante a cualquier nivel con contenidos disciplinarios de otros
departamentos, carreras, facultades o paises.

- Los programas actuales de las asignaturas estan adaptados a un esquema que cuenta con un
régimen bastante estricto de previaturas por lo que las respuestas al punto a) y b) serian
circunstanciales.

- Los cursos que ofrece el DBV, ya estan por lo tanto insertos en un esquema flexible que
puede flexibilizarse ain mas. Por los mismos motivos, los estudiantes que los toman
egresan de la UdelaR con titulaciones de diferentes niveles.

- La profundizacion de la flexibilizaciéon curricular permitiria utilizar los mismos recursos
docentes y académicos para la oferta de numerosos perfiles de distintos niveles de egreso.
Esto podria lograrse siempre y cuando los planes de estudio propuestos combinen de
manera eficiente un conjunto discreto de cursos o actividades equivalentes.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

DPAP

- la flexibilidad curricular puede tener cabida en la nueva propuesta. De todas formas su
implementacién exitosa depende fuertemente de la respuesta que se de a los puntos
anteriores.

- Se plantean ademas debilidades del Plan 89, carrera larga, sin creditizacion completa y
por lo tanto dificultad para insertarle en el mundo de la flexibilizacion curricular.

- faltan opciones de salida del perfil del egresado; habria que incorporar la formacion en
todo el espectro del sistema agropecuario y no solo de produccion agropecuaria como ha
sido hasta ahora.

DBEC

- Los cursos deberian ser de libre asistencia (sin lista) y con la posibilidad de exoneracion
de los cursos, ya que ello incentiva la dedicacion al mismo.

- Deberia existir el dictado del curso con asistencia controlada, junto con estudiantes que
por sus circunstancias lo tomen en forma libre (dan el examen libre).

- Pensamos que el éxito de un nuevo plan de estudios, con el objetivo de formar agronomos
como los que aspiramos, y con la posibilidad de brindar titulaciones intermedias, debe
basarse en una concepcion mas modular de los cursos
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= necesidades por ejemplo de materias para el titulo de grado, a nivel de lo que llamamos

s topicos especiales.

& - La flexibilidad vertical seria la que posibilitaria tomar médulos que no correspondan

b exactamente a los afios correspondientes de carrera de un estudiante,
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DCCSS
- Agregar flexibilidad, reducir el numero de materias en el basico,
- Cambiar el nombre de los cursos de CCSS por nombre especificos

DPFTM

- Para adecuar la enseflanza a los desafios futuros es recomendable lograr una mayor
flexibilidad de los cursos.

- Considerando la necesidad de una mayor articulaciéon con otras instituciones de la
Universidad es necesario uniformizar la creditizacion a los lineamientos de la UdelaR.

- El surgimiento de titulaciones intermedias hace necesario la existencia de un ciclo basico
que permita el cruce de estudiantes entre distintas carreras y niveles de ensefianza
(tecnicatura, licenciatura, tecnologo, etc).

DProdV

- Se propone diferentes recorridos de ingreso segiin formacion de los estudiantes

- Hoy sacamos al mercado profesionales “viejos”, si lo comparamos con el resto del
mundo. La flexibilizaciébn de la carrera debera tener en cuenta todos los recursos
disponibles. La Universidad dispone en sus diferentes servicios una amplia gama de
ofertas de cursos, laboratorios, etc. los que deberian ser tenidos en cuenta al momento del
disefio del cv de cada estudiante, promoviendo de esta forma la flexibilidad y la
complementacion. Esto implica la necesaria presencia activa de un docente orientador en
etapas tempranas de la carrera.

DProtV
De acuerdo a la ordenanza de grado de la UDELAR la carrera deberd continuar con una
duracion de 5 afios. En ese contexto se proponen dos afios de formaciéon comin para
todos los estudiantes (ler afio Bésico-basico, 2do afio: Basico-agrondémico) y luego 3
afos de curriculum flexible. Existiran previaturas entre los cursos que guiaran el proceso
de formacion de los estudiantes, los cuales seran acompafiados por tutores o por una
oficina de ensefianza que los oriente. Se basara en la creditizacion de todos los cursos asi
como otras actividades (pasantias, ayudantias honorarias, etc.
Carrera totalmente creditizada: definicion de niimero de créditos obligatorios y créditos
optativos
A partir del tercer afio, se abre la flexibilidad con créditos y previaturas. Se plante6 un
Basico bien béasico, luego un conjuntos de cursos relacionados (ej. ecologia, suelos)
obligatorios
Alta flexibilidad: opcionalidad temprana en la carrera (a partir de segundo o tercero). En
general se concuerda con la opcionalidad entre conjuntos de cursos (los de produccion
animal o vegetal u otros perfiles) a partir de tercer afio. En mayoria se plantea que un
estudiante pueda optar por la produccion animal, vegetal o una combinacion de éstas. En
minoria se plantea que el realizar cursos de ambas lineas (vegetal y animal) es necesario
para una mejor formacion. Queda planteado que esta ultima opcidon forme parte de un
perfil mas generalista (con un enfoque predial) a eleccion por los estudiantes.
Previaturas: Se proponer pasar de un sistema estricto de ciclos a lo largo de la carrera a un
sistema de previaturas de cursos que organicen las opciones de los estudiantes.

DSyA

- Si bien debe tomarse en cuenta que la Facultad de Agronomia estd inserta dentro de la
UDELAR, la situacion geografica de la misma hace que no sea posible plantear en forma
generalizada la interaccion con otras facultades y centros (Ejemplo: toma de cursos por
todos los estudiantes en diferentes centros). De existir una estructura Universitaria de
Campus, esto seria posible y deseable.

- Lo ideal es que todos los estudiante sigan un programa de estudio estructurado en forma
logica con un orden de materias que vayan desde las basicas a las especializadas. Este seria
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el camino que sugeririan la mayoria de los estudiantes.

- Sin embargo, en otras Universidades si bien esto es asi, no existen sistemas rigidos de
previaturas, y si algiin estudiante por algun motivo toma materias en otro orden no se le
exigen previaturas sino que puede a su riesgo tomar esos cursos y tratar de salvar los
examenes correspondientes. En nuestro Departamento existié acuerdo casi general de que
este sistema seria preferible al actual, ya que finalmente el orden de los factores no afecta el
producto. ElI Dr. Bossi, sin embargo, manifestd que dada la situacion actual de la
Universidad prefiere un sistema rigido de previaturas. De todas maneras, existid
nuevamente acuerdo entre todos los encargados de Grupos Disciplinarios y otros docentes
consultados de que para entrar en 4° afio se deberian haber salvado todas las materias a fin
de estar en condiciones de aplicar los conocimientos adquiridos en los talleres de 4°, que es
donde pensamos que deben funcionar muchos de los talleres que actualmente se encuentran
en segundo y tercero.

- Si, como lo recomienda la UDELAR, el nuevo Plan de Estudio implica un sistema mas
flexible, debe fortalecerse la orientacion de los estudiantes (con la figura del docente
orientador u otra), a fin de evitar la acumulacion de asignaturas sin un claro objetivo de
formacion.

- Del sistema actual se evalia negativamente la oferta de cursos de 5°, debido a que la
eleccion de cursos se realiza mas por razones de calendario o lugar geografico (Paysandu
vs. Montevideo) que por interés de formacion de los estudiantes. Una posible solucion a
este problema podria ser incorporar estos cursos (Ej. Manejo y Conservacion de Suelos,
Riego y Drenaje) a la oferta de 4° afo, realizdndolo por médulos a fin de dar a los
estudiantes la oportunidad de formarse con mayor o menor profundidad en esas areas segliin
sus intereses.

Geologia

- Flexibilidad es ideal, pero lejos de lograrse. Sin ciudad universitaria y recursos econdmicos,
resulta perjudicial. Con pocos recursos, mejor curriculum rigido (5° afio es desprolijo).

Hidrologia

- Hasta el Plan 1989, Topografia era previa de Riego y Drenaje, y en la Unidad de Hidrologia
defendiamos claramente esa previatura. A partir de ese afio dejo de serlo, y lo que se
verifica cada afio es que son significativamente mas los estudiantes que toman Riego y
Drenaje sin haber tomado Topografia, que los que si la han tomado. Lo importante es que
no se verifica ninguna diferencia en el aprovechamiento académico en ambos grupos.

- Desde hace mas de diez afios dictamos un curso de Riego en la Facultad de Ingenieria, para
estudiantes de 5° afio de la orientacion Ingenieria Hidraulica, que nunca en su vida
estudiaron algo que tuviera relacion con la biologia. Sin embargo, la mayoria de ellos son
capaces de aprobar el curso sin problemas.

- Tanto en el curso de grado como en los dos cursos de posgrado que dictamos, hemos tenido
como alumnos economistas, ingenieros civiles, licenciados, técnicos agropecuarios de
UTU, etc. O sea, todos ellos no habian tomado ni una sola materia de la Facultad de
Agronomia. La mayoria de ellos, tuvieron un desempefio por encima de la media del grupo.

- Lo que hemos aprendido en todo este tiempo es que la diferencia en rendimiento entre los
estudiantes no se debe a las materias previas que han tomado, sino a caracteristicas propias,
fundamentalmente su capacidad intelectual y su voluntad de aprender.

a - posgrados.cse.udelar.edu.uy

EEBR

- Dado, el enorme volumen de conocimientos disponible, probablemente no sea posible en el
tiempo razonable de una carrera, que el estudiante entre en contacto con todo lo que le sera
necesario. Los planes de estudio deberan contemplar entonces una formacién basica lo mas
profunda posible, una gran flexibilidad que contemple las distintas orientaciones
vocacionales y la posibilidad permanente del reciclaje y la incorporacion de nuevos
conocimientos durante la vida profesional de los egresados.

- No se debera temer la flexibilidad en la construccion del curriculo y deberan preverse los
mecanismos para hacer conocer la oferta disponible a nivel universitario para que los
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estudiantes puedan hacer la mejor eleccion en el momento adecuado. Toda la oferta de la
universidad y de otras carreras terciarias debe estar disponible para los estudiantes siempre
que responda a las necesidades del curriculo en construccion.

- La obligatoriedad de asignaturas debera restringirse a las ciencias mas basicas de lo agrario
y otras que las apoyen.

- En especial deberan contemplarse las ciencias biologicas, las ciencias de la tierra y las
ciencias sociales con diferentes énfasis de acuerdo al curriculo elegido.

- La creacion de nuevos perfiles y carreras intermedias, de menor extension o con enfoques
iniciales desde lo estrictamente profesional o practico debera prever los movimientos de
estudiantes entre carreras de grado y de posgrado. En el esquema actual es necesario que
nuestra facultad adopte el sistema de créditos usado por toda la universidad, eliminando el
actual que limita en exceso la flexibilidad curricular de las ciencias agrarias y dificulta que
los estudiantes de otras carreras tomen nuestras asignaturas. Lo mismo deberia darse en el
sistema educativo de las ciencias agrarias con carreras terciarias que hoy no son
universitarias.

- Una forma de contemplar a los estudiantes trabajadores es eliminar la obligatoriedad del
cursado, se deberian establecer examenes libres, con las diferencias que se entiendan
necesarias para evaluar el total de las asignaturas e incluso con la oferta de practicos para
esos estudiantes.
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) UNEAM
) - avanzar en el desarrollo de Espacios de Formacion Integral e Itinerarios de Formacion
= Integral con el fin de que sean operativos y cumplan con los objetivos que persiguen.
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L - Las opciones de flexibilizar la curricula se consideran posibles. En particular, se considera
;j- positiva la acreditacion en la carrera de ingenieria agrondémica de cursos basicos de
& Meteorologia general y Climatologia (con perfiles y bases fisico-matematicos) que se
© ofrecen en la Licenciatura de Meteorologia (FCIEN y FING) y en la Licenciatura de
5 Geografia (FCIEN).
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ASUNTOS REGLAMENTARIOS

DBEC

- Los cursos deberian ser de libre asistencia (sin lista) y con la posibilidad de exoneracion de
los cursos, ya que ello incentiva la dedicacion al mismo.

- Deberia existir el dictado del curso con asistencia controlada, junto con estudiantes que por
sus circunstancias lo tomen en forma libre (dan el examen libre).

- Muchas veces, para algunos estudiantes, la modalidad semipresencial de asistencia a un
curso es suficiente, sobre todo si existe la posibilidad de apoyo alternativo como foros y
material didactico en internet. Para esto existe el apoyo de la plataforma AGROS cuyo uso
ha sido introducido en casi todos los cursos que brinda el DBEC durante el aiio 2011.

DProtV

- Ciclo basico (asignaturas obligatorias): definir un grupo de materias que constituirian este
ciclo (uno o dos afios).

- Carrera totalmente creditizada: definicion de numero de créditos obligatorios y créditos
optativos

- A partir del tercer afio, se abre la flexibilidad con créditos y previaturas.

- Alta flexibilidad: opcionalidad temprana en la carrera (a partir de segundo o tercero)

- Previaturas: Se propone pasar de un sistema estricto de ciclos a lo largo de la carrera a un
sistema de previaturas de cursos que organicen las opciones de los estudiantes.

- Taller o espacio de practica profesional: algunos créditos deben ser tomados como taller
espacio de practica profesional.

- Se reconoce el valor de los espacios interdisciplinarios. Deben existir en la carrera, pero no
necesariamente todos los afos, tampoco sélo al final. Exigir determinadas horas crédito
minimo para estas actividades. Se pueden considerar diferentes modalidades, incluyendo
otras actividades.

DSyA

- Primer semestre propedéutico: matematicas, fisica, quimica, nglés.

- Salvar tres materias para pasar de semestre.

- Un parcial por mes de cada materia.

- 30 hs aula por semana. Se salvan o pierden con los parciales.

- Maximo tres cursos por semestre

- NO pasar a 4° con materias pendientes.

- Permitir consulta de bibliografia en las pruebas

- Multiple opcion, excelente para encarar masificacion pero no se puede usar porque no se
permite poner puntos negativos.

- Lo que hemos aprendido en todo este tiempo es que la diferencia en rendimiento entre los
estudiantes no se debe a las materias previas que han tomado, sino a caracteristicas propias,
fundamentalmente su capacidad intelectual y su voluntad de aprender.

- Entendemos que ahora que estan funcionando los posgrados, no se justifica que la mayoria
de los estudiantes realicen una Tesis como trabajo de fin de carrera.
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