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1) INTRODUCCION

En el contexto de las actividades que sobre el curriculo universitario lleva a
cabo la Comision Sectorial de Ensefianza (CSE), a través de la Sub Comision
(SC) responsable del Proyecto: “Articulacion y flexibilizacion curricular en las
carreras técnicas, tecnoldgicas y de grado”, el 18/X/06 se concreta el primer
encuentro sobre “carreras compartidas” existentes a nivel de la ensefianza de
grado y de pre-grado’ en la Universidad de la Republica (UdelaR). Los ocho
casos presentados que responden a historias, demandas de formacion,
recursos disponibles, intencionalidades y contextos institucionales diferentes,
son retomados para este estudio de aproximacion a los aspectos pedagogico-
curriculares.

A dos afos del evento, consideramos de relevancia institucional este analisis
ya que las experiencias no solo se han ido profundizando sino que, ademas,
han inspirado otras que a partir del 2007 se proyectan como muy promisorias
en cuanto a las directas relaciones con el desarrollo productivo del pais
(tecndlogo informatico, en carnes, forestal, en madera, etc.). Reflexionar sobre
los aspectos mas problematicos de este tipo de oferta curricular, seguramente
aportara elementos pedagdgicos esclarecedores de las experiencias vigentes y
facilitadores de la puesta en practica de las proyectadas, ya que se podra
disponer de una percepcion mas clara tanto de las fortalezas como de los
obstaculos que habran de removerse a fin de alcanzar los propésitos de este
tipo de formacién. Por otro lado, la Ordenanza de Estudios de Grado podra
disponer, para su definicion, de un conjunto de informaciones de real
significatividad.

El abordaje que se hace focaliza, la cuestion de la articulacién y flexibilidad
curricular existente en las propuestas, la problematica del aprendizaje
estudiantil en estos contextos y la consistencia pedagdgica de los programas
ofrecidos a partir de la informacion verbal recogida en formato de “relatoria” y
de la documentacién complementaria solicitada o disponible en la CSE.

La estrategia metodologica adoptada para el analisis de los casos presentados
ayuda a extraer, en un primer acercamiento, conclusiones contrastables con la
realidad y de validez suficiente como para mejorar las experiencias actuales o,
como lo sefalabamos anteriormente, poder transferirlas a otros ambitos u
ofertas similares.

Es importante establecer desde el comienzo del estudio tres precisiones de la
SC, relativas a la conceptualizacién y a la realidad institucional donde emergen
estas propuestas:

1. Concepto de carrera compartida
Se entendera como carrera compartida aquella en la que concurran dos o mas
facultades, instituciones, y/o subsistemas educativos en la propuesta de
creacion de la carrera, implementacion y administracion de la misma.

! En esta categoria se incluyen las titulaciones técnicas, tecnologicas e intermedias.



Las carreras compartidas tendran un unico plan de estudio, se dictaran en las
sedes que propusieron su creacion salvo que, de mutuo acuerdo, se disponga
utilizar una unica sede.

2. ¢Coémo se presentan hoy en la UdelaR?
A) se presentan tanto en las formaciones de grado como de pregrado,
B) entre dos o mas servicios universitarios,
C) entre distintas instituciones de la Educacion Publica: ANEP — UDELAR,
D) entre la UdelaR e instituciones de formacién terciaria de paises limitrofes,
como ambito potencial de futuras experiencias.

3. Fundamentos curriculares para su estudio
Las carreras compartidas constituyen una modalidad fundamental de
articulacion y flexibilizacion curricular.

Ademas del valor de la flexibilidad en si misma, la SC entiende también que es
una forma de integracion de las funciones universitarias.

Como espacio interdisciplinario, las carreras compartidas constituyen una
oferta de formacion donde confluyen tramos comunes de carreras diferentes.

Il) CONTACTO CON LA EXPERIENCIA
Primera Jornada sobre Carreras Compartidas (18/X/06)

Finalidad del evento. Mueve a la organizacion del evento la necesidad de
abrir un espacio de analisis e intercambio de experiencias sobre “carreras
compartidas” que haga posible: a) una identificacion de las principales
problematicas de la formacién, especificamente las relacionadas con las
estrategias de articulacion y flexibilidad curricular; b) obtener insumos para una
reflexion pedagdgica a posteriori que habilite una profundizacién de las mismas
y c) disponer de informacion relevante para orientar nuevas propuestas.

Obijetivos especificos de la Jornada:

A) Curriculares

- Conocer las principales caracteristicas de los planes de estudios, asi
como las fortalezas y debilidades de sus procesos de implementacion,
en los contextos institucionales particulares.

- Analizar los disefios curriculares y las estrategias de desarrollo
curricular desde la perspectiva de la flexibilidad.

- Identificar rasgos caracteristicos comunes y condiciones basicas de
aplicacion.

B) Pedagégicos
- Identificar nudos problematicos en relacion a la consistencia
pedagdgica del proyecto de formacion.

Actividades preparatorias
Con la debida antelacion y a los efectos de tener una primera aproximacion a la
experiencia que sirviera ademas de base comun para la organizacion del




Encuentro, se solicita a los servicios involucrados la presentacion de los
siguientes documentos e informacion complementaria:

-Una “ficha técnica” con datos basicos sobre: fecha de creacién de la
carrera, denominacion del titulo, duracion, servicios participantes,
responsabilidad curricular y administrativa, nivel de ingreso y egreso,
cuerpo docente, financiacion y otros aspectos que se consideren
relevantes.

-Planes de estudio y/o informacion complementaria que permita conocer:
origen de la oferta, disefio curricular (areas de formacién y criterios de
organizacion), estructuras de coordinacion u orientacion académica y
administrativa, estrategias de seguimiento o desarrollo curricular, etc.

-Informacién acerca de las potencialidades o debilidades del modelo de

formacion asi como las dificultades detectadas en la implementacién de la
experiencia.

Desarrollo del Encuentro

La Jornada de trabajo se desarrollé en base a tres instancias centrales:

1) la presentacion de las carreras a cargo del o los responsable/s de la misma,
2) analisis de la experiencia por parte de la SC con apoyo en un cuestionario
base que permitié centralizar aclaraciones y reflexiones desde la perspectiva
de la “flexibilidad”, 3) finalmente un intercambio en plenario que se abrié a
todos los asistentes.

El registro de la actividad llevado a cabo mediante una relatoria,
complementada y actualizada a posteriori con los aportes de las entrevistas
realizadas a los directores o coordinadores de carrera, permite retomar los
aspectos claves para sistematizar y extraer las conclusiones que constituyen el
objeto principal de este documento.

Los casos presentados fueron los siguientes:

CARRERA COMPARTIDA EXPOSITOR RESPONSABLE
Ingenieria Quimica lvan Lopez
Ingenieria de los Alimentos Patricia Lema
Licenciatura en Bioquimica Claudia Etchebehere
Bioquimico Clinico Stella Raymondo
Licenciatura en Biologia Humana Luis Calegari
Licenciatura en Ciencias de la | Rafael Terra
Atmosfera
Tecnologo Mecanico Francisco Mateo
Tecndlogo Quimico Isabel Vives




a) Matriz de analisis

El estudio de cada uno de los casos se realizd en base a una matriz que ayudé
a concentrar el analisis en los aspectos de mayor interés.

EJES DE ANALISIS

INTERROGANTES DESDE LA
PERSPECTIVA DE LA
ARTICULACION Y LA

FLEXIBILIDAD CURRICULAR

INTERROGANTES
PERSPECTIVA DE LA CONSISTENCIA
PEDAGOGICA DEL PROGRAMA DE
FORMACION

DESDE LA

DISENO Y CONTENIDOS
DE LA FORMACION (EJE

¢, Qué criterios de flexibilidad

y articulacion se han
utilizado en la seleccion,
jerarquizacién y
organizacion de los

contenidos de la formacion?

¢ Se respeta la estructura l6gica
de la/s disciplina/s eje de la
formacion (troncales)?

CURRICULAR)
¢ Contempla el sistema de | ;Como se presenta
revalidas automaticas, | curricularmente el conocimiento
opcionalidad, electividad, | objeto de la ensefianza en una
sistema de pasarela Yy |carrera compartida? (enfoque
creditizacion? disciplinar, multi o]
transdisciplinar).
¢, Como se logra la coherencia
. Se facilita la movilidad | epistemolégica necesaria para
horizontal y/o vertical del | definir la formacion
estudiantado? profesional?
¢(Estan  en  condiciones | 4Se ha tenido en cuenta la
nuestros  bachilleres de | estructura  psicologica  del
enfrentar las dificultades | sujeto de aprendizaje?
propias de una carrera
compartida?
SUJETO DE LA | ;Poseen los saberes | Como el estudiante adquiere-

FORMACION (EJE PSICO-
SOCIOLOGICO)

previos indispensables para
un cursado medianamente
aprovechable?

construye su identidad
personal, profesional y como
universitario a partir de
contextos institucionales y de
formacion diferentes?

¢,Coémo construye los | ¢Qué nivel de autonomia vy
saberes propios de la | responsabilidad personal
disciplina a partir de los | requiere el estudiante para
aportes de disciplinas | transitar “en solitario” una
provenientes de otros | formacion en cierto modo
campos, contextos y | disefiada por él mismo?
l6gicas?

ROL DOCENTE (EJE
PEDAGOGICO -
DIDACTICO)

. Se han tenido en cuenta
los criterios de flexibilidad y
articulaciéon en todos los
niveles de gestiéon de la
carrera?

comisiones

.Qué modelo de docencia
exige este tipo de propuesta?

., Qué caracter debe asumir la




ROL DOCENTE (EJE
PEDAGOGICO :
DIDACTICO)

académicas de
areas,

interfacultades, etc,

coordinadores
docentes,

- docentes
encargados de los
cursos,
orientadores y
tutores

coordinacion  docente  para
lograr un optimo
aprovechamiento de los

cursos?

¢Estd formado disciplinar y
pedagogicamente el docente
para cumplir el rol de orientador
o tutor en una carrera
compartida de grado?

¢ Cuales serian las condiciones
basicas necesarias para
cumplir esas funciones?

ASPECTOS RELATIVOS

A LA ADMINISTRACION
DE LA ENSENANZA
(GESTION DE
CARRERA,
FINANCIAMIENTO,
SISTEMA DE BEDELIAS,
INFRAESTRUCTURA
EDILICIA)

LA

¢, Se dispone de un sistema
de Bedelia apropiado para
el desarrollo de una carrera
compartida?

¢Cuenta la carrera con una
gestion apropiada a su
disefio e implementacion?
¢Y con los recursos
financieros?

¢ Existen espacios fisicos,
biblioteca, servicios
informaticos 'y  recursos
didacticos disponibles vy
suficientes como para
atender especificamente
esta formacién?

¢En qué medida los aspectos
administrativos y de gestion
favorecen o entorpecen la
formacion del estudiante?

¢ Encuentran docentes y
estudiantes un espacio de
referencia institucional que
permita plantear inquietudes,
problemas y  expectativas
comunes? (contexto de
generacion del “ser

universitario”).

b) Casos de carreras compartidas

Carrera de Tecnélogo Mec&nico?

Titulo conjunto entre Facultad de Ingenieria y Consejo de Educacion Técnico
Profesional (CETP-ANEP).
Se dicta en ambos servicios y desde 2007 en Paysandu.

Duracion prevista de 3 afios (6 semestres), con un minimo global de 140
créditos para acceder a la titulacion. Tiene asignaturas de contenidos basicos y
otras de contenidos técnicos. La carrera tiene cierto grado de opcionalidad
segun la orientacidén que se elija.
El sistema de créditos solo es aplicable a materias técnicas (15 hs. valor
crédito). Se establecen créditos minimos por area.

? Informacion recabada en la jornada 18/X/06, corregida y complementada a partir de la entrevista a

Juan Francisco Mateo — 31/7/08




Financiamiento repartido: sueldos a cargo de ANEP; talleres y materiales a
cargo de UdelaR.

Administrada por una Comisién Rectora Mixta integrada con 2 miembros de
cada servicio. La Bedelia esta a cargo de la Facultad de Ingenieria.

Estan habilitados para ingresar los bachilleres opcion Ingenieria, los bachilleres
técnicos del CETP en el Area Metal Mecanica o los bachilleres tecnolégicos del
CETP. Hay asignaturas de nivelacion (matematicas y taller) que dependen del
nivel de formacion al ingreso.

Perfiles de egreso: Ingenieria de planta, Mantenimiento de equipos e
instalaciones, Ingenieria de disefio mecanico, Produccion industrial.

Estrategias previstas de desarrollo curricular:

- consolidacion y aprobacion del plan de estudios en una version definitiva;

- revision y actualizacion de los programas de las asignaturas;

- apertura de la misma carrera en el interior con establecimiento de una
Comisién Mixta Ejecutora local;

- coordinacion de la nueva puesta en marcha de la carrera por medio de una
Comision de enlace con el Consejo de Facultad de Ingenieria;

- otorgamiento de créditos a los egresados de la Carrera de Tecndlogo
Mecanico para continuar estudios en Ingenieria Industrial Mecanica.

Fortalezas:
1) 99,99% de egresados insertos laboralmente en trabajos relacionados a
su formacion, incluso con trabajo en el extranjero (San Pablo y EEUU)
2) ingreso heterogéneo
3) clases poco numerosas (30-40 estudiantes)
4) se obtiene buena formacion, acorde al perfil de egreso
5) apertura de cursos en el interior
6) continuidad educativa

Aspectos destacados

* La orientacién curricular de cada estudiante se contempla en la opcionalidad, ajustandose a

esquemas aprobados por los Consejos de las Instituciones.

* Sistema de créditos acorde al régimen de UdelaR.

* Asignaturas con contenido de nivelacion: diferenciales, obligatorias, dependiendo del perfil
de ingreso del estudiante.

* Asignaturas con contenidos basicos: de caracter obligatorio, que cubren los contenidos
cientificos basicos necesarios para los estudios técnicos.

* Asignaturas con contenidos técnicos: agrupadas dentro de cuatro Areas Tematicas. Se
pueden cursar en ambos servicios, excepto matematicas donde se reconocen cursos de
Facultad de Ciencias.

* Revalida automatica para asignaturas técnicas aprobadas en Facultad de Ingenieria. A la

inversa, soélo se le reconocen al egresado de la carrera de Tecndlogo Mecanico.




Carrera de Tecnélogo Quimico®

Titulo conjunto entre Facultad de Quimica y Consejo de Educacion Técnico
Profesional (CETP-ANEP). Se comenzo6 a dictar desde el 2007 en Paysandu.
La carrera nace a partir de la necesidad detectada en el mercado laboral.

Plan de estudios de 2 afios (4 semestres con 2352 horas de 45 minutos)
incluyendo una pasantia remunerada. Actualmente el plan esta en proceso de
ajuste.

El total de créditos de la carrera es de 190, ajustados al régimen que sigue la
Facultad de Quimica, con diferente ponderacién en materias tedricas o de
laboratorio.

El ingreso directo no esta previsto para bachilleres de Educacion Secundaria,
quienes deben aprobar un 'Curso de Articulacién' (dos materias de laboratorio,
con carga horaria de 35 horas, durante 18 semanas), con cupo de 16
estudiantes. Ingresan directamente los estudiantes de Facultad de Quimica
con cinco asignaturas aprobadas (de 1er. y 2° afno) y los egresados en
Quimica del Instituto de Profesores "Artigas" (IPA). Esta previsto para el
préximo afio una nivelacion a estudiantes de otros origenes (de Educacion
Secundaria y de la Universidad).

Financiamiento repartido: sueldos a cargo de ANEP (86%), materiales (14%) a
cargo de UdelaR.

Administrada por una Comisién de Carrera integrada con 2 miembros de cada
servicio. La Bedelia la lleva a cabo el CETP, por medio de un pasante.

Fortalezas:

- buena adecuacion del nivel de aprendizajes especificos de los bachilleres
tecnologicos que ingresan a la carrera

- muchos estudiantes trabajan (72%) y van haciendo experiencia en su area
aunque el hecho constituye también una debilidad porque quita tiempo para
estudiar

- nueva modalidad de realizacion de la pasantia que consiste en desarrollarla
en el lugar de trabajo. Se percibe que esta modalidad favorece tanto a los
estudiantes como a los laboratorios empleadores

Debilidades:

- no existen fuentes de financiamiento alternativas

— - la tasa de desercion estudiantil se encuentra en un nivel aproximado al
30%

* Informacion recabada en la jornada 18/X/06, corregida y complementada a partir de la entrevista a
Patricia Ghio — 4/8/08

10



Aspectos destacados
* Plan de Estudios que contempla tres areas fundamentales:

A - Asignaturas para consolidar la formacion Tecnoldgica especifica

B - Asignaturas para atender su insercién en una empresa moderna

C -Asignaturas para atender una formacién en Procesos productivos y equipamiento utilizado
en industrias estrechamente relacionadas con la realidad nacional

* Las materias opcionales brindan posibilidad de orientar su formacién, debiendo elegir la
mitad de ellas para cursar en Facultad de Quimica o solo una en el CETP.

* Evaluacion concebida como instancia para observar el proceso de aprendizaje del alumno y
comprobar el grado de apropiacion de los contenidos, habilidades y competencias del
proceso formativo en todas sus dimensiones:

-evaluacion continua y formativa que acompafa la ensefianza

-de procesos y resultados

-que orienta el trabajo del alumno y del docente

-valida la calidad de formacién alcanzada para comprobar la incorporacién de saberes en

situaciones reales y complejas

Licenciatura en Ciencias de la Atmésfera*

La formacién involucra dos facultades: de Ciencias (Unidad de Meteorologia en
el Instituto de Fisica) e Ingenieria.

Los objetivos de la carrera establecen: a) formar recursos humanos calificados
capaces de manejar informacion climatica e incorporarla a la planificacién y
ejecucion de actividades productivas, b) incorporar los graduados a los equipos
interdisciplinarios e internacionales de estudios de variabilidad climatica,
cambio global e impacto ambiental. Es una carrera que pudo instrumentarse
aprovechando la oferta de cursos existentes en los servicios comprometidos
inicialmente.

Los requisitos de ingreso que aparecen en el Plan son los mismos para ambas
facultades. También podran hacerlo los egresados de Escuela de Meteorologia
del Uruguay y los egresados del IPA en Astronomia, Fisica o Matematicas. Las
inscripciones se realizan en los periodos normales en las dos Bedelias.

La carrera tiene una duracion de 360 créditos previstos en 4 afos de los cuales
279 minimos son obligatorios y el resto es opcional.

El componente flexible esta dado por la movilidad horizontal con estudiantes de
Licenciatura en Fisica (Facultad de Ciencias, 270 créditos comunes) y de
Ingenieria Civil (Facultad de Ingenieria, 220 créditos comunes a Hidraulica
Ambiental).

La coordinacion la realiza una Comisiéon de Carrera que es nominada con el
acuerdo de ambos Consejos. Esta Comision es la encargada de aprobar las

4 Informacion recabada en la jornada 18/X/06, complementada con Plan de Estudios disponible en las
paginas web de las Facultades de Ciencias e Ingenieria
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asignaturas especificas de Ciencias de la Atmaosfera, sus previaturas y el plan
de créditos de cada estudiante. También coordina la ejecucion del mismo.

Aspectos destacados

* Viabilidad de la instrumentacion del Plan de Estudios.

* Se aprovecha la oferta de cursos existentes (de formacién basica en Fisica, Matematicas y
en disciplinas afines).
* Facilita la movilidad horizontal entre las carreras de grado existentes.

* Se establecen créditos minimos por area temética.

*Se utiliza la opcionalidad para conformar perfiles diversos.

Licenciatura en Biologia Humana®

Gestionada por cuatro facultades (Ciencias, Humanidades y Ciencias de la
Educacién, Medicina y Odontologia). Recibe estudiantes avanzados o
egresados de cualquier carrera de la UdelaR. Se utilizan cursos, docentes e
instalaciones que ya existen en la Universidad, que son compatibles con esta
Licenciatura.

Esta licenciatura se apoya en un Consejo rotativo, pero se necesita una
definicion institucional mas organica.

El interés inicial en el disefio fue brindar oportunidad de continuar estudios a
estudiantes que no tenian salida con titulo porque muchas veces se 'perdian’
como tales en la carrera. Se reconocen cursos extracurriculares, extra-
universitarios o dictados en ambitos universitarios extranjeros.

Se considera egresado de la Licenciatura a quienes reunan los créditos
minimos establecidos para cada una de las partes, teniendo en cuenta que se
haya logrado una formacion coherente en biologia humana.

Se exigen 360 créditos minimos para la aprobacién final divididos en dos areas:
comun (67%) y especifica (33% con contenidos individualizados para cada
estudiante incluyendo una pasantia con un minimo de 120 hs.). Los créditos
otorgados a una asignatura se basan en una relacién de 1 crédito por 15hs. de
curso. El valor del crédito puede ser corregido por la Comisién Curricular
aplicando un factor de ponderacion que depende de la calidad de los
contenidos del curso y de la pertinencia que tengan para la Licenciatura. Este
valor puede variar de acuerdo al perfil final del estudiante.

Se dispone de un reglamento de tutores.

Objetivos:
1) Formar profesionales capaces de generar, aplicar, gestionar y

divulgar el conocimiento cientifico y tecnolégico relacionado con los
distintos campos de la biologia humana

2) Generar espacios para la formacion de recursos humanos
fomentando la integracién docente y facilitando el transito horizontal
de los estudiantes

* Informacion recabada en la jornada 18/X/06, corregida y complementada a partir de la entrevista a Luis
Calegari — 23/7/08
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3) Estimular el trabajo interdisciplinario y la autogestion de la
formacién

4) Fomentar la capacidad para trabajar en equipos multidisciplinarios.

5) Capacitar al profesional para encarar su desarrollo de manera
flexible y continua

6) Creacién de nuevos perfiles técnicos y profesionales

Se debe instrumentar un plan curricular con base en un sistema de créditos
que permita una utilizacién agil de las diferentes opciones curriculares
universitarias.

Se promueve el acceso hacia otros niveles de formacion.

Fortalezas:
- se forman recursos humanos diversos manteniendo los criterios de
calidad
- disefio y funcionamiento son adecuados para el cumplimiento de los
objetivos generales
- se puede reproducir este modelo en otras areas del conocimiento

Debilidades:

- problemas formales en la movilidad estudianti y en el flujo de
informacion sobre el avance curricular

- dificultades en la busqueda de informacion

- sistema de bedelias

- diversidad de enfoque de los tutores con relacion a la ensefianza

- muchos tutores encaran su tarea como tutores de posgrado

- cambio de orientador a lo largo de la carrera

- falta de referencias de un espacio institucional para los estudiantes
(espacio fisico, grupo de compafieros y de docentes definidos)

- los actores no se conocen entre si

- no hay un equipo de gestion y de seguimiento de los estudiantes

- carencia de horas docentes propias para actividades comunes a toda la
Licenciatura

- diferencias entre los programas (desactualizados, incompletos), donde
en ocasiones no figuran las cargas horarias o donde no condice lo que
esta escrito con la realidad

- indefinicion sobre la denominacién del titulo (podria ser 'Licenciado en
Biologia Humana con perfil...")

- no esta definido aun quién otorga el titulo

- no hay cuerpo docente estable ni plan de estudios formal (el actual sélo
describe principios generales)

Aspectos destacados

* Utiliza docentes, cursos e instalaciones ya existentes en las Facultades e Institutos

involucrados o en cualquier otro servicio universitario.
* Tiene base en un sistema de créditos.

* Los créditos pueden reconocer cualquiera de los cursos de grado que se dictan en la

Universidad de acuerdo a su pertinencia para la formacién en Biologia Humana.
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* Asimismo, se pueden reconocer cursos extracurriculares que sean concordantes con los
objetivos de la Licenciatura, incluso dictados en ambitos universitarios extranjeros o extra-
universitarios.

* La flexibilidad de la LBH posibilita la personalizacion del curriculo de cada estudiante
facilitando asimismo una amplia diversidad de perfiles profesionales en su salida.

* Los alumnos deben adquirir conocimientos basicos relativamente similares pero luego
completan su formacién con disciplinas acordes al perfil profesional al que aspiran acceder.

* La presencia del Tutor y su interaccion con el alumno y la Comisién curricular aseguran la

formacion individualizada.

Licenciatura en Bioquimica®

La oferta se impartié6 primeramente como conjunto de materias. Luego, con
mas flexibilidad, constituyd una nueva carrera con un fuerte componente de
investigacion (desde el 2003 radicada en Facultad de Ciencias).

Duracion prevista de 3100 hs. equivalentes a 362 créditos, de los cuales 33
corresponden a materias electivas. Se ajusta al régimen general de la UdelaR,
pero aplicando un coeficiente diferente segun cursos teéricos o practicos. Las
areas tematicas estan definidas por créditos minimos y por contenidos. En los
primeros afios se dan conocimientos basicos que suponen menos del 60% de
las horas totales.

Egresados del IPA y de los CERP en Biologia revalidan algunas materias.

Existe una articulacion con la carrera de Bioquimico Clinico de Facultad de
Quimica, donde el Bioquimico luego de aprobar una serie de cursos
complementarios, accede a esta segunda titulacion.

Objetivos:
— diversificacion de orientaciones de egreso (recogen demandas del
medio)
— instrumentacion de un sistema de créditos que permita el transito
horizontal

— multidisciplinariedad

— promocién de los estudios de posgrado

— promocién de la decisidon autdbnoma del estudiante de acuerdo a su
interés

El cambio mas importante del nuevo plan es la ampliacion del espacio optativo
y la incorporacion de la tesina de graduacién, donde se integran la busqueda
bibliografica y el trabajo en laboratorio. Cada una de las areas tematicas en que
esta organizado, tiene una serie de créditos minimos que se cumplen
aprobando asignaturas (cursos) y médulos.

La definicion de las areas tematicas pretende aumentar la flexibilidad. Por
ejemplo, en el area basica, el estudiante puede realizar asignaturas impartidas

¢ Informacion recabada en la jornada 18/X/06
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en Facultad de Ingenieria o en Facultad de Quimica, siempre que cubra los
créditos y contenidos generales definidos en el plan.

Se busca la orientacidn del estudiante para que realice la seleccion de materias
de acuerdo a su insercion especifica. El agrupamiento de materias da perfil a la
carrera. Se necesita mayor electividad, a efectos de que al elegir su
orientacion, esté definiendo su futura formacioén de posgrado.

Los tutores son una figura importante en la orientacion: recogen inquietudes,
evaluan la curricula del estudiante, orientan sobre la pertinencia de sus
elecciones.

Resulta dificil orientar las materias electivas cuando los estudiantes no tienen
claro qué es lo que quieren hacer. También es dificil compatibilizar entre
estudiantes que quieren determinados tutores y tutores que quieren
determinados estudiantes. Otro problema es que el tutor debe conocer la
totalidad de la oferta de cursos para orientar al estudiante. No hay reglamento
ni formacion de los tutores.

Aspectos destacados
* Adquisicién de conocimientos basicos en los primeros afos (menor al 60% de horas

totales).
* Existencia de Comisiones de seguimiento: Comisién de Area (CA) y Comisién Coordinadora
Docente Ampliada (CCDA).

*

Tutor de orientaciéon curricular: docente G°3 designado por la CA, que asesorara al
estudiante en la elaboracién de su plan de carrera.

* Articulacién con la carrera de Bioquimico Clinico de Facultad de Quimica.

Ingenieria Quimica’

Es, en primer lugar, una carrera de Ingenieria. Si bien tiene una base
conceptual muy fuerte en la formacién basica en quimica, la actividad es propia
de la Ingenieria. El Plan de Estudios comparte las caracteristicas generales de
las otras carreras de la Facultad de Ingenieria: 5 afios de duracién, concebido
en forma flexible, con un total de 450 créditos. El 10% de los créditos es de
libre eleccion.

El plan establece los contenidos fundamentales de cada materia y cada
asignatura define los contenidos especificos organizados en semestres de 16
semanas cada uno.

La carrera se dicta en las dos facultades; en Facultad de Ingenieria la oferta en
ciencas basicas esta restringida en matematicas y en fisica, por lo que se
recurre a Facultad de Quimica. La oferta en quimica se dicta exclusivamente
en Facultad de Quimica.

Se logré conformar una bedelia virtual que interconecta las bases de datos de
las dos bedelias.

7 Informacion recabada en la jornada 18/X/06, corregida y complementada a partir de la entrevista a Ivan
Lopez — 30/7/08
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Las asignaturas estan determinadas por la Comision de Carrera (en general, a
propuesta de los docentes, que son los verdaderos administradores), lo que da
cierta flexibilidad al Plan de Estudios.

Existe la figura 'Director de Carrera', de funcion ejecutiva.

Si bien la estructura del Plan es flexible, en su implementacion practica no lo es
tanto:

1. Los contenidos minimos superan los créditos previstos.

2. Los cursos tienen una secuencia légica.

3. La oferta de cursos optativos no es muy amplia aun, particularmente

en el area tecnolodgica.

Los espacios de flexibilidad se generan al final de la carrera o cuando el
estudiante no aprueba en los tiempos previstos.

Lineas a sequir:

1. Generar instancias de coordinacion que rompan el esquema feudal de
facultades

2.. Mejorar instancias de comunicacion con los estudiantes (la complejidad
institucional los confunde)

3.. Fortalecer sistema de tutorias para orientar al estudiante en el
ordenamiento de la curricula

4. Promover nuevas ofertas de cursos, particularmente en la formacion
experimental en Ingenieria Quimica

Aspectos destacados

* La estructura del plan es flexible; su implementacion no lo es tanto.

* Los contenidos minimos de las materias terminan superando el ndmero minimo de

créditos, “sacando espacio” para los créditos “libres”.

* Los cursos tienen una secuencia légica, no se pueden ordenar de cualquier manera.

* En la inmensa mayoria de los cursos éstos se ofrecen en un solo semestre del afio.

* Como consecuencia se ha conformado un curriculo estandar con pocos espacios a llenar.

* La flexibilidad que puede lograrse a través de la modificacién de programas de asignaturas,
queda muy ligada a la voluntad de cada docente. La Comision de Carrera en la practica

tiene poco margen de incidencia.

* Los cursos comunes con otras carreras deben compatibilizar intereses distintos, aspecto
que se ha tratado de salvar implementando cursos en dos niveles.
* Cursos en dos o mas facultades crean problemas logisticos de dificil solucion (calendarios

y horarios no compatibles por ejemplo) que complican la vida del estudiante.
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Ingenieria de los Alimentos®

La carrera tiene mas de 30 afios en la Regidn; entre las primeras y como
referente de peso en la materia debemos sefalar la instalada en Brasil
(Campinas -1969) y las de Chile donde actualmente hay 9 universidades
estatales que la imparten. En nuestro pais fue creada, por Resoluciéon del CDC
en 1993 (Plan Preliminar), en base a un estudio de pertinencia sobre los
requerimientos de la industria nacional, y el analisis comparado de planes de
estudios.

A partir del Plan de Estudios, formalmente aprobado en 1996, comienzan los
ingresos regulares de estudiantes (Generacion/97), aunque las primeras
inscripciones se producen a partir de 1994. Como el area de alimentos es
multidisciplinaria se tomaron los aportes que hacen a la especificidad de la
carrera de 4 disciplinas: Agronomia, Veterinaria, Quimica e Ingenieria. De
modo que, para el disefio de la misma, intervinieron esas 4 facultades
comprometidas mas un coordinador independiente que jugdé un rol
preponderante en la articulacion de intereses. Con la finalidad de acortar la
carrera de 6 a 5 anos, facilitar el transito de estudiantes de un servicio a otro e
incorporar el componente de flexibilidad curricular, el Plan se reformula en el
afno 2003, continuando vigente en la actualidad.

La responsabilidad administrativa corresponde a una Comision Coordinadora
integrada por un Director, un delegado de c/u de las 4 facultades que imparten
la carrera, 2 delegados estudiantiles y 2, incorporados recientemente, del orden
egresado. Toda validacién de lo administrativo pasa por los Consejos,
fundamentalmente, de Ingenieria y Quimica. La coordinacion depende de la
Comision Directiva de la carrera; sus decisiones deben ser validadas por los
Consejos de las Facultades.

El ingreso se realiza mediante la inscripcidon en dos Bedelias, de Quimica e
Ingenieria, donde cursan los 5 semestres basicos iniciales y finales
respectivamente. EI componente de flexibilidad esta dado por la posibilidad de
combinar contenidos basicos exigidos como obligatorios con opciones
personales 'en diagonal' que permite al estudiante desarrollar y aplicar al
mismo tiempo los conocimientos profesionales. Se adopta el crédito (15h)
como medida del aprendizaje estudiantil, estableciéndose los minimos exigidos
para la totalidad de la carrera en 450 créditos, desglosados en materias
basicas, especificas y electivas. Se aceptan revalidas de asignaturas cursadas
en otros servicios de la UdelaR y dictadas en el Exterior (por ejemplo,
pasantias), previa aprobacion de la Comision Coordinadora. Si bien la
opcionalidad es posible desde el comienzo de la carrera en la practica la de
mayor significatividad aparece en los dos ultimos afios de cursado. La
movilidad curricular esta dada por contenidos multidisciplinarios que se ubican
en cursos compartidos con otras carreras.

El egresado recibe el titulo de Ingeniero Alimentario, titulacién independiente
que se pretende sea expedida por la UdelaR y no por una de las facultades
implicadas; la complejidad que encierra la adaptacion del disefio de carrera

8 Informacion recabada en la jornada 18/X/06, corregida y complementada a partir de la entrevista
realizada el 4/8/08 a Patricia Lema
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compartida entre varios servicios con las normas administrativas vigentes en la
materia lo dificultan. Por ello, y hasta que no se resuelvan estas cuestiones, se
establece que el titulo lleve la firma de uno de los decanos, en forma rotativa
por facultad incluyendo, ademas, la firma del Director de Carrera.

Fortalezas:
- formacién multidisciplinaria
- cursos compartidos con otras carreras (si bien la estructura de la
UdelaR lo dificulta)
- movilidad curricular (permite el transito horizontal). La mas frecuente es
entre Farmacia, Quimica e Ingenieria Quimica (Ingenieria y Quimica)
- flexibilidad potencial

Dificultades:

- el Plan 2003 tiene la misma estructura que el plan general de Ingenieria:
asignaturas flexibles, materias con contenidos generales, flexibilidad alta
en la teoria y baja en la practica. El orden de sucesion entre las materias
basicas y aplicadas es muy rigido. En otros servicios el formato que
adopta es “en diagonal”

- la carrera se apoya en las estructuras curriculares de otras a las que se
le agregan materias especificas

- la estructura federativa de facultades genera la necesidad de realizar un
esfuerzo muy grande para lograr compatibilidad de intereses:

+falta de coordinacién entre facultades (las clases no empiezan el mismo dia,
las inscripciones tampoco, la organizacion del semestre no es igual, los
tiempos de evaluacién y régimen de ganancias son diferentes, etc.). Habria que
hacer el esfuerzo por coordinar un calendario comun de horarios que se
mantenga estable

+mejorar la visidén integrada de la carrera aunque cada dia se percibe el aporte
mayor que hacen, en este sentido, los egresados y docentes egresados de la
carrera

+cursos compartidos (contenidos definidos en base a los requerimientos de
otras formaciones: carencias y excesos de conocimiento en funciéon de la
formacion especifica)

+cursos especificos: las facultades han ido incorporando la carrera como
propia, sin embargo todavia cada facultad tiende a priorizar los recursos para
las suyas

+la flexibilidad curricular se ve restringida en la practica

+reducida presencia de docentes egresados de las nuevas carreras. Los
docentes tienen incorporadas las practicas profesionales de su disciplina que
dificulta la mirada particular de la carrera compartida

+heterogeneidad de los sistemas de evaluacién

En cuanto a la financiacién, el presupuesto asignado a Ingenieria de los
Alimentos se comparte entre las cuatro Facultades como contrapartida al
servicio que brindan. Se considera poco significativo como para ofrecer
optativas de real interés para la profesion y para los estudiantes, hay que
resignarse a las asignaturas existentes en las otras formaciones.

18



Aspectos destacados

* Profundizar la coordinacion entre Facultades (calendario de clases y examenes,
coordinar cursos, organizacion semestral).

* Continuar con la unificacién de las Bedelias.

* Estructurar los cursos basicos en dos niveles atendiendo al grado de profundizacion y
especificidad profesional.

* Implementar el sistema de tutorias que permita al estudiasnte compenetrarse con la

formacién que esta siguiendo.

Carrera de Bioquimico Clinico’

Plan actual del ano 2000. La creacion de la carrera del Bioquimico Clinico
surgid ante la necesidad social de contar con un profesional con solidos
conocimientos en andlisis clinicos, tanto en lo relativo a las metodologias
aplicadas en Bioquimica, Microbiologia, Histologia, Inmunologia y Toxicologia
como en el conocimiento de la fisiopatologia de los seres vivos que permitiera
una cabal interpretacion de esos resultados.

Este profesional debia estar ademas capacitado para: disefar, desarrollar,
planificar, aplicar, realizar e interpretar las técnicas de laboratorio utilizadas en
el estudio de los seres vivos y de su relacion con el medio ambiente, asi como
en la produccion de medios y reactivos necesarios para llevar a cabo dichas
metodologias.

Se adopta el sistema de créditos vigente. Los 420 créditos de la carrera estan
distribuidos en: 300 créditos en asignaturas obligatorias (210 créditos en
basicas y 90 créditos en profesionales); 70 créditos en electivas y 50 créditos
para el practicantado. Existe un convenio con Facultad de Ciencias para
expedir el titulo.

El Licenciado en Bioquimica que ademas acredite los 90 créditos de
asignaturas profesionales y los 50 créditos del practicantado (exonerable si la
tesina se realizd sobre algun tema especifico de la profesion), obtiene la
titulacion de Bioquimico Clinico.

La exoneracion de los 50 créditos se realiza siempre y cuando la tesina cumpla
con los objetivos del Practicantado, concebido con una carga horaria de 30
horas semanales (6 hs/dia) durante 6 meses en un laboratorio clinico (de los
incluidos en un listado que lleva la Unidad de Integracién Laboral), previa
aceptacion de la Comisién de Seguimiento de la Carrera del Bioquimico Clinico
(COSEBIOCLI).

Diferencia el Licenciado en Bioquimica del Bioquimico Clinico en que aquel
tiene un perfil mas académico, ligado a la investigacion mientras que este
ultimo brinda una formacién de perfil profesional, de aplicacion del
conocimiento. De ahi que, mediante un sistema de acreditacion de materias

® Informacion recabada en la jornada 18/X/06, corregida y complementada a partir de la entrevista a
Stella Raymondo — 31/7/08
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profesionales (90c) y practicantado (50c), el Bioquimico recibido pueda obtener
esta segunda titulacion.

Las asignaturas basicas se imparten en Facultad de Quimica
fundamentalmente, ademas, en Facultad de Medicina, en Facultad de Ciencias
y en FUNDASOL en los primeros anos; actualmente las Ciencias
Empresariales se toman en la Facultad de Ciencias Econdmicas.

No se permite hacer mas de 30 créditos comunes a dos carreras dentro de la
Facultad de Quimica a los efectos de evitar que se cursen las dos carreras a la
vez. Este aspecto esta siendo objeto de estudio ya que las exigencias no son
las mismas que para aquellos que provienen de Facultad de Ciencias.

Algunos inconvenientes:

1) Hubo que adaptar las materias basicas de la Facultad de Quimica al perfil
profesional, por ejemplo, se instrumentaron criterios modulares de las materias
para diferenciar los niveles de exigencia en matematicas (que no es la misma
para un Ingeniero Quimico que para un Bioquimico).

2) Hubo dificultad para definir las materias electivas que realmente permitan la
construccion de perfiles personalizados. La Comisién de Seguimiento del
Bioquimico Clinico intentd sugerirlas, indicando qué materias son importantes
para la carrera, pero queda poco margen para una auténtica eleccion que le
permita al estudiante construir un perfil mas individualizado. Este se ve
obligado a optar de un “paquete” de basicas correspondiente a otras carreras,
disefadas con otros propdsitos. Por otro lado cuando las van a cursar se
encuentran con el obstaculo de las previaturas; asimismo, no se cuenta con los
recursos financieros y humanos que permitan proponer optativas de interés y
de mayor “peso” académico-profesional. La falta de optativas se trata de suplir
con el “trabajo experimental creditizado”, sistema que permite integrar a los
estudiantes en investigaciones (por ejemplo, a nivel de catedras) donde han de
enfrentarse a la solucion de problemas reales y complejos. De los 70 ©
asignados a las electivas pueden hacer hasta 250 en esta modalidad; durante
el Practicantado pueden cursar alguna electiva pero no mas.

3) Faltan docentes para dictar todas las materias y no se cuenta con los
recursos presupuestales necesarios para cubrir ese déficit. Lo que se hace es
ofrecer cursos curriculares a distancia (dictados esporadicamente) o apelar a la
oferta existente en otras facultades incluyendo la propia Facultad de Quimica.

4) La posibilidad de eleccion de materias empieza ya en segundo afio, por lo
que la figura del tutor se vuelve relevante. Hasta el momento la funcién de
orientador curricular la realiza la Comisién de Seguimiento de la carrera
estableciendo “electivas recomendadas”, pero es imprescindible la presencia
de un docente-tutor que oriente y apoye al estudiante en toda su trayectoria
formativa.

5) Existe convenio con el Hospital Maciel para que los estudiantes tengan
contacto laboral y para que puedan interactuar con estudiantes de Medicina.
De futuro podria existir un problema con la insercién de los practicantes, ya que
los lugares de practica pueden resultar insuficientes. Se estan implementando
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procedimientos que permitan aumentar la rotacidn de las plazas, y la
habilitacion de Instituciones en el Interior, lo que ya se ha hecho en algunas
oportunidades a demanda de los alumnos.

Aspectos destacados

* Articulacién entre las carreras del Licenciado en Bioquimica (Facultad de Ciencias) y
Bioquimico Clinico (Facultad de Quimica).

* Adopta el sistema de créditos vigente.

*Asignaturas basicas impartidas fundamentalmente en Facultad de Quimica aunque pueden
cursar otras en las Facultades de Medicina, Ciencias Econdmicas y Ciencias.

*Existen serias dificultades para elaborar el curriculo personalizado.

*Dificultades en ofrecer optativas de real interés para el estudiante y de peso académico-

profesional, aspecto que se suple con “el trabajo experimental creditizado”.

RONDA DE PREGUNTAS A MODO DE CIERRE DEL EVENTO:

Z.Se hicieron estudios de pertinencia para la creacion de las carreras?

Bioquimica: Probablemente no, pero debe haber sido un reflejo de lo que
pasaba en el resto del mundo.

Bioquimico Clinico: Un alto porcentaje de profesionales en el interior del
pais que se encargan de laboratorios son quimico farmacéuticos. Se
diagnostica la necesidad de mejorar la formacion y la posibilidad de
insercion. Si se queria insertar a gente joven, era necesario formarlos.
Ingenieria Quimica: No es una profesién nueva, por lo que no fue necesario
realizar un estudio sobre su pertinencia. En el proceso de acreditacion
externa se mostro satisfaccion respecto al nivel de formacion.

Ingenieria de los Alimentos: Surge de un estudio de pertinencia.

¢La carrera se cursa en el tiempo previsto?

Bioquimica: Uno de los impedimentos mas grandes es la insercién laboral
temprana, que retrasa la culminacién de los estudios.

Ingenieria Quimica: Hay muy pocos ingenieros egresados del plan 2000. Si
bien no se cumplen los 5 afos, se retrasa el ultimo periodo por la insercion
laboral.

Ingenieria de Alimentos: Sucede lo mismo con la insercion laboral. Los
estudiantes del nuevo plan avanzan mas rapido. La insercién laboral es
buena.

.Se ha avanzado en la articulacion académica en materia de
investigacion entre docentes de distintas disciplinas?

Ingenieria de los Alimentos: Se estan haciendo esfuerzos en esa direccion.
La distancia fisica entre los servicios dificulta el contacto entre docentes.
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ZSe han incluido contenidos relativos a competencias genéricas que
fortalezcan la formaciéon general?

— Ingenieria de los Alimentos: el idioma aparece como primera prioridad. Se
estan haciendo relevamientos para contemplar los intereses de los
estudiantes.

- Ingenieria Quimica: Potencialmente se dispone de espacio para ello.

- Bioquimico Clinico: La practica en el Hospital Maciel impacto fuertemente
sobre el estudiante, y le dio un perfil social a la carrera. Seria interesante
orientar a los estudiantes para que hagan optativas en materias sociales,
para romper el aislamiento de algunas disciplinas cientificas respecto a
realidades sociales.

ALGUNAS CONSIDERACIONES FINALES

® |a mayoria de estas carreras ha ido incorporando elementos flexibles de
acuerdo a las necesidades del proceso de implementacion.

® Para llevar a la practica esta nueva modalidad de formacioén profesional
no so6lo habra que cambiar las concepciones que poseen los docentes
sino que, ademas, se necesitaran recursos para financiar actividades
practicas en los tramos iniciales.

® Una estrategia para trasmitir la idea global de la formacion es la
existencia de cursos introductorios de la disciplina que funcionan a modo
de “organizadores de avance”'®

® Un importante problema detectado es la discriminacion que sienten los
alumnos cuando hacen un curso que esta originalmente dirigido a
estudiantes de otras carreras, dificultandose la identificacion con el
grupo y con los objetivos del aprendizaje.

!9 En la terminologia de Ausubel.
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lll) ESTUDIO DE LOS CASOS PRESENTADOS

1) ANALISIS COMPARATIVO DE LA SITUACION DE LAS CARRERAS

1.1) Sistematizacion de la informacidén proporcionada por las fichas técnicas y

las relatorias

CARRERAS PLAN DE COMISION DIRECTOR SERVICIOS EXPEDICION ADMINIS- FINANCIACION
ESTUDIOS DE DE IMPLICADOS DEL TITULO TRACION
VIGENTE CARRERA CARRERA
TECNOLOGO 1994 como Comision Tiene Facultad Ambos Bedelia de | Propia, con fondos del
MECANICO acuerdo Rectora Ingenieria - servicios Facultad de | Ministerio de Economia
entre ANEP Mixta: 2 CETP Ingenieria y Finanzas.
y UdelaR. miembros de (ANEP)
¢/ servicio De la UdelaR, a través
(Actualmente de la CSE, y de Facultad
ca de Ingenieria donde se
consideracion) dictan el 80% de los
cursos, y de CETP
donde se dicta el
restante 20%.
TECNOLOGO 2004 Comisidén Tiene Facultad En forma Bedelia de | Compartida entre el
Quimico Coordinadora: Quimica conjunta Escuela Tec. | CEPT (sueldos y
2 miembros de (UdelaR) Superior del | laboratorios) y UdelaR
of servicio CETP Buceo (laboratorios e insumos)
(ANEP) (ANEP)
LICENCIATURA 2006 Comision Tiene Facultad En forma Las dos | Se utilizan los recursos
CIENCIAS DE LA Coordinadora: Ingenieria - conjunta Facultades docentes existentes en
ATMOSFERA 3 integrantes Facultad de ambos servicios.
Ciencias Cuenta con financiacion
de la CSE por proyecto.
LICENCIATURA 2004 (sin Comision Tiene Facultades: No estaba | Comision No tiene financiamiento
EN BIOLOGIA plan, sélo Coordinadora Ciencias, decidido en | Curriculary | propio. Sélo apoyo de
HUMANA generalidade |  con 7 Humanidade el 2006 Coordinador | las Facultades
s formales) | Megrantes (7 s, Medicina y a. Bedelia involucradas.
docentes, 5 Odontologia de la
estudiantes y 9
4 egresados) Facultad de
Ciencias.
LICENCIATURA 2003 Comision Tiene Facultad de | Facultad de | Facultad de | Recursos de la UdelaR
EN BIOQUIMICA Coordinadora Ciencias Ciencias Ciencias
con3
integrantes
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1999 Comisién Tiene Quimica Facultad de | Responsabili | No tiene presupuesto
Coordinadora Ingenieria Ingenieria | -dad de las 2 | propio.  Utilizan  los
INGENIERIA _con4 (posibilidad de Bedelias con | recursos existentes en
QUIMICA integrantes otras facultades) base de | los servicios (Ingenieria
datos comun | y Quimica)
2003 Comision Tiene Agronomia Cada Comisioén Se financia con lo que
Coordinadora Ingenieria Facultad en | Directiva de | cada servicio aporta; la
INGENIERIA integrc;%gs a Quimica forma Ciencias e | partida especifica de la
DE Direccion, 1 Veterinaria rotativa Ingenieria de | carrera se dlstrlpqye
ALIMENTOS representante Io§ entr’e los 4 _ servicios
de cada Alimentos. segun un coeficiente de
facultad, 2 prestacion. En una
egresados y 2 Ingenieria y primera etapa hubo un
estudiantes) Quimica apoyo especifico por
Unica vez.
BlOQUIMICO 2000 Comision Tiene Quimica y | Facultadde | Bedelia de | Con recursos
CLiNICO Coordinadora Facultad de Quimica Facultad de | presupuestales del
con ! Ciencias Quimica servicio.  Financiacion
'dnéfgramisraeﬁ (Opcional: especifica los primeros
estudiantil, 1 M.edic.ina y afios.
egresado y 4 Ciencias
del orden Empresarial
docente. es
actualmente
se cursan C.
Econdmicas)

1.2) Carreras compartidas entre distintos servicios
a) Carreras compartidas con ANEP

De las ocho experiencias presentadas dos corresponden a propuestas de
formacién de pre-grado (Carreras Tecnoldgicas). Compartidas con la ANEP —
CETP, comprometen inicialmente a las Facultades de Ingenieria a la que luego
se suma la de Quimica con otra experiencia. Asi, la carrera de Tecndlogo
Mecanico creada en 1994, constituye el antecedente primario de la de
Tecndlogo Quimico (2001) y de las que luego se iran perfilando como carreras
de grado, entre ese afo y el 2006, compartidas solo entre los diferentes
servicios de la UdelaR.

La creacion de estas carreras tecnoldgicas se corresponde con politicas
educativas de los 90 que llevan a la Educaciéon Técnico Profesional a implantar
los llamados Bachilleratos Tecnoldgicos. La finalidad, en el aspecto que nos
atafie, es fortalecer la formacién del estudiantado en ciencias duras, promover
y facilitar una articulacion mas coherente con los estudios universitarios y
reducir el indice de fracasos de los bachilleres que optan por una carrera de
este nivel. De hecho constituye, también, una forma de detener Ia
desvinculacién institucional de los estudiantes que cursan las carreras
tradicionales de Ingenieria y Quimica. Consecuentemente es una opcion valida
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para estudiantes que estan trabajando y necesitan fortalecer su formacion o
para quienes buscan una rapida salida laboral.

La formacién, que oscila entre los 2 y 3 afios de cursado (Tecndlogo Quimico y
Tecnodlogo Mecanico respectivamente), en los hechos, ha tenido que crear
areas o asignaturas de nivelacion en el campo de las matematicas dirigidos
principalmente para quienes provienen de la ensefianza media, mas alla del
reconocimiento explicito de los aportes de los denominados Bachilleratos
Tecnolégicos instalados durante el mismo periodo de creacion de las
Tecnologias.

También debemos sefalar que estas formaciones, inicialmente pensadas para
llevarse a cabo en Montevideo, comienzan a descentralizarse buscando la
pertinencia de nuevos enclaves en el interior del pais. La extension de la
experiencia (en 2007) de los Tecnodlogos, Mecanico y Quimico a Paysandu
junto con la de Tecndlogo Informatico, en Montevideo y Maldonado, es un
ejemplo. Con recursos financieros propios, compartidos entre los dos
subsistemas educativos, los fines y objetivos marcan una politica educativa
comun y claramente diferenciada de las otras carreras que analizaremos a
continuacion.

b) Carreras compartidas entre distintos servicios de la UdelaR

Las dos propuestas que inician esta modalidad de formacion profesional con
titulaciones de grado, involucran a los servicios de Ingenieria y Quimica que ya
cuentan con experiencia en la materia a nivel de las tecnologias: los planes de
estudio del Bioquimico Clinico y del Ingeniero Quimico, recogiendo una larga
trayectoria de reelaboraciones de propuestas, se consolidan en el afio 1999
como carreras profesionales de cinco anos de duracion. Quimica e Ingenieria
son los servicios que aportan los conocimientos medulares de la formacion
aunque se destaque la intencidén de abrirse a otras areas del conocimiento, ya
sea como posibilidad (Ingenieria Quimica) o presentandolas con el formato de
asignaturas opcionales (Bioquimico Clinico).

Si nos atenemos a la definicion de “carrera compartida” que precede este
analisis, dudariamos en incluir a la Licenciatura de Bioquimico e incluso la de
Bioquimico Clinico (que articulan entre si), ya que no cumplen ninguna de las
condiciones requeridas en la categoria: comprometen un unico servicio
universitario, la Facultad de Ciencias y la de Quimica respectivamente, que
coordinan, administran y expiden los titulos.

Las carreras de Bioquimico Clinico (2000), Ingenieria de Alimentos (2003) de 5
anos de duracién y Biologia Humana (2004) de 4 anos, cuentan con un Director
de Carrera y una Comision Coordinadora con representantes de los tres
ordenes (docentes, estudiantes y egresados). Son las mas formalizadas en
este sentido. Las dos ultimas, de creacién mas reciente, comprometen cuatro
facultades y, en el caso de Biologia Humana, incluye el unico servicio que
pertenece al Area Social, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educaciéon (FHCE). En general, a excepcion de esta facultad, los servicios que
han incursionado en la modalidad con “mayor peso formativo” corresponden al

25



Area Cientifico-Tecnoldgica en primer lugar, seguida por la Agraria y de Salud
respectivamente. Queda practicamente por fuera de este tipo de experiencia de
formacion profesional el Area Social, aunque a primera vista pareciera ser un
campo del saber con posibilidades reales para proporcionar un eje curricular
transversal a los demas (aspectos socio-politicos, epistemoldgicos y éticos,
podrian ser comunes a cualquier formacion).

Finalmente, la carrera mas reciente presentada en esta modalidad la
Licenciatura “Ciencias de la Atmdsfera” (2006) pensada en principio como
opcién dentro de las Ciencias Fisicas, esta aun en proceso de consolidacion: al
comienzo sin Director de Carrera, cuenta con una Comision Coordinadora con
tres integrantes (dos de Facultad de Ciencias, y uno de Facultad de Ingenieria),
inicié sus cursos en el 2007.

1.3) Administracién y gestion de las carreras

Su debilidad se expone en forma reiterada por los presentadores de la
experiencia. En tres casos el control administrativo es compartido entre dos de
los servicios comprometidos, en alguno de ellos se sefiala que existe una base
de datos comun (Ingenieria y Quimica); en los demas (cinco) una de las
Bedelias asume la tarea de la administracion aunque en un caso especifico se
cuente con el apoyo de la Comision Curricular (Biologia Humana). No obstante,
la debilidad en el tema aparece en forma reiterada fundamentalmente en
aspectos muy sensibles al estudiante como lo es la necesidad de una
coordinacion minima entre las bedelias con relacion a: estabilidad del
calendario, criterios comunes para la inscripcion, acuerdos en las fechas de
inicio, simultaneidad de clases, igual duracion de los cursos; por otro lado
habria que superar la heterogeneidad de los sistemas de evaluacion y de
calificaciones mediante la generalizacion del crédito como unidad oficial de
medida del aprendizaje estudiantil.

El transito hacia una titulacién expedida por la UdelaR y no por alguna de las
facultades en forma particular (aunque se establezca la rotatividad entre ellos),
es reclamado por algunos servicios como la salida mas pertinente en este
aspecto.

1.4) Recursos presupuestales

En sus comienzos, esta modalidad de carreras compartidas surge como una
propuesta valida a los escasos recursos financieros con que se cuenta para
responder a nuevas demandas Yy necesidades sociales en campos
profesionales aun no explorados por la Universidad. De ahi que se apele,
inicialmente, a compartir los recursos presupuestales propios de los servicios
involucrados, fundamentalmente en lo que tiene que ver con el uso de la
infraestructura edilicia y del cuerpo docente disponible en ellos. Por lo general,
a una partida especifica en los primeros afios y a medida que se afianza la
experiencia, se van consolidando los presupuestos por la via de una
asignacion mas genuina y ajustada a estos requerimientos de formacién.
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Constatamos que las carreras tecnologicas y las de grado creadas en el 2003
(Ingenieria de Alimentos y Bioquimico) disponen de recursos presupuestales
propios, otras apelan a un fortalecimiento por la via de Proyectos (Ciencias de
la Atmaésfera) y, en otros casos, solo se cuenta con los proporcionados por los

servicios comprometidos como Biologia Humana e

condicionante que no deja de ser un freno a su desarrollo.

2) ASPECTOS PEDAGOGICO - CURRICULARES

Ingenieria Quimica;

2.1) Sistematizacién de la informacién proporcionada por las relatorias y los

Planes de Estudio con relaciéon a la flexibilizacién curricular

INDICADORES DE FLEXIBILIDAD

PEQ‘?ESISE % DE MOVILIDAD
MATERIAS/ASIG- REVALIDAS CREDITOS ESTUDIANTIL Y OBSERVACIONES
NATURAS OPTATIVAS ARTICULACION
CURRICULAR
Mayoria de optativas | Automética para | Créditos materias | Movilidad horizontal: Se descentraliza:
TECNOLOGO | en materias tedricas. | asignaturas de técnicas. Créditos | estudiantes de apertura en Paysandu
MECANICO En Plan nuevo, 10 a F. Ingenieria minimos por Area: | Ingenieria a 2007.
20 % Valor 15 hs. Tecnologo; y vertical
los egresados
mediante el sistema
de créditos pueden
ingresar a Ingenieria
Industrial Mecanica
Sin datos concretos. | Situacién 190 © = 2352 hs La flexibilidad esta en
TECNOLOGO | Ver Plan de Estudios | diversa. de 45  (incluye discusion. En la
Quimico una pasantia) practica la formacion
lleva 3 afios.
Se descentraliza:
apertura en Paysandu
en el 2007.
22,5% en materias 360 © = 279 © en | Movilidad horizontal | La Lic. se presenta
LICENCIATU opcionales = 81 © materias entre Fisica (Facultad | como una 3era. Opcidn
RAEN CIENCIAS | pyeden ser elegidas, obligatorias + 81 | de Ciencias) con 270 | del Plan de Ciencias
ATMIgESIEéRA dentro de las Areas © en opcionales. © e Hidraulica | Fisicas.
descriptas u ofras Valor 15h. Ambiental (Ing. Civil) | Los objetivos de Ia
asignaturas que con 220 © opcionalidad permiten
apruebe la Comisién, Se permite el cambio | que el estudiante
desde los 1ros. de orientacion a | oriente su  estudio
Semestres bajo cualquier altura de la | segun el éarea de
orientacion del tutor. carrera. interés o grupo de
investigacion con una
formacion
interdisciplinaria.
67% de cursos de | Se reconocen | 360 © minimos | Sistema que facilita el | Hay un minimo de 360
LICENCIATU areas comunes, 33% | cursos desglosados: - | trénsito horizontal de | © pero no se pone un
RA E"‘Lag"l-gG'A de materias de libre | extracurriculares | Area Comuin 67% | los estudiantes. tope maximo. Existen

eleccion.

, hacionales y
extranjeros.

-Especifica 33%
(incluye Pasantia)
Créditos
ponderados
segun contenidos
Curso.

problemas formales en
el flujo de la
informacion.

Ingreso restringido (en
una primera etapa) a
estudiantes o]
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egresados: atiende
especificamente el
problema de la

desvinculacion.

9% de materias | Revalida de | 3100hs. =362 ©. | Articulado con la | El estudiante con
electivas. El | algunas 330 = 9% | carrera  Bioquimico | ayuda del Tutor
LICENCIATU estudiante puede | materias de | materias Clinico (Facultad de | elabora su Plan de
Blgéuiin,TCA cursar las basicas en | Biologia electivas. Quimica). El | opcionales segun el
las 3 Facultades | correspondiente estudiante de | perfil personal.
(Quimica, Ingenieria | s a planes del Facultad de Ciencias
y Ciencias) IPA 'y CERP y debe hacer materias
revalida adicionales. Los
automdtica de créditos habilitaran el
Facultad de transito horizontal.
Quimica
. 10% de Opcionalidad. | No aparece | 450 © en total | Flexibilidad Los contenidos
INGENIERIA Ofrece 45 créditos © | ninguna para cursarlos en | establecida al final de | minimos superan los ©
QUIMICA para cursar | mencion a que | 10 semestres, 160 | la carrera, con | previstos.
asignaturas de libre | se haya | de ellos en | posibilidad de elegir
eleccion. implementado asignaturas  del | las asignaturas del
Rigidez a la interna | un sistema | basico o basico- | grupo de actividades
de las materias | especifico de | tecnoldgico. integradoras.
basicas y de las | revalida para la
aplicadas, en base a | carrera
(c) minimos.
. Flexibilidad alta en [ No esta prevista | 450 © minimos | Cursos compartidos | Articulacion dificultada
INGENIERIA DE | |as materias tedricas | en el Plan para cursarlos en | con otras carreras. | por la estructura de la
ALIMENTOS y baja en la practica. 10 semestres, 180 | Movilidad horizontal | UdelaR.
Rigidez a la interna de ellos en | entre las formaciones | Flexibilidad real
de las materias asignaturas en Quimica e | reducida pero con un
basicas y las basicas y 150 de | Ingenieria Quimica. potencial enorme en la
aplicadas, en base a formacion medida que se
(c) minimos. Valor de especifica. flexibilicen las
1©=15h. 20 (c), 5% son en previaturas de las
asignaturas de electivas.
libre eleccion
. Materias electivas 70 Las decide la Total = 420 ©. | Dictado de cursos en | Manifiestan dificultad
BIOQUIMICO © = 17% incluye el Comision de 3000 - (materias | distintos  servicios. | en elegir y ubicar las
CLINICO practicantado. revalidas Obligatorias) = | Para el Lic. en | materias optativas.
500© (practicantado) + 210 © -en C | Bioquimica esta la | Se establece que no
90© (profesionales). Basicas + 90 © en | posibilidad de obtener | pueden hacer mas de

C Profesionales.
70 © electivas +
500
practicantado.

esta  titulacion  si
acredita:  90© en
asignaturas/profesion
ales y 500 del
practicantado

(exonerable si la
tesina aborda un
tema de la profesion)

40© comunes a las 2
carreras (Bioquimico -
Bioquimico Clinico):
como obstaculo para la
flexibilidad esta siendo
objeto de estudio.

2.2) Flexibilidad curricular

movilidad estudiantil

Nos interesa especialmente en este analisis constatar el grado de articulacion y
flexibilidad que ofrecen estas carreras. Para ello trataremos de atenernos a las

conceptualizaciones emergentes de las

relatorias y planes de estudio

disponibles por un lado y, por otro a las definiciones elaboradas en el ambito de
la CSE y expresadas en documentos sobre la tematica.”" La confrontacion
entre las teorizaciones y las propuestas concretas de formaciéon presentadas

""En este caso tomamos como referencia el Documento de trabajo “Curriculo universitario” Conceptos
basicos. CSE. UA., (2005).
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nos ayudaran a percibir, con mas claridad, no solo el grado de flexibilidad
curricular alcanzada sino, también, los principales problemas y/o obstaculos a
su desarrollo, sugerencias acerca de los ajustes, necesidad y pertinencia de los
mismos.

Flexibilidad: “(...) en la educacién superior, en cualquiera de sus expresiones
0 realizaciones, significa, ante todo, la generacion de interdependencia entre
sus funciones y las necesidades de la sociedad; entre los procesos
acadéemicos y curriculares; una mayor articulacion en la formacion entre la
investigacion y la proyeccion social;, el incremento de la autonomia en el
aprendizaje; la ampliacion y diversificacion de ofertas; la democratizacion de
oportunidades de acceso y de rutas de formacion. Asi mismo, implica mayor
articulacion o integracion de las unidades y agentes responsables de la
direccion y gestion de todos esos procesos. En este sentido exige, igualmente,
acciones de concertacion politica y académica alrededor de compromisos
establecidos y de tareas de innovacion y cambio propuestas” (Diaz Villa,
2000:12).

Si nos referimos especificamente al concepto, mas acotado, de flexibilidad
curricular el mencionado documento expresa: “supone brindar itinerarios
curriculares que ofrezcan una mayor autonomia a los estudiantes en la
consecucion de sus intereses y necesidades de formacion, incluyendo pasajes
intra e inter carreras. Esto conlleva un incremento en los Planes de Estudio de
la proporcion de asignaturas electivas y optativas y una disminucion de la
proporcion de asignaturas con correlatividad™?.

Se entiende por articulaciéon curricular, “la posibilidad de organizar y
reorganizar en tramos, fases o niveles la oferta curricular con la finalidad de
alcanzar una efectiva movilidad estudiantil a través de transitos curriculares
previstos a tal fin”"?

Si tomamos el concepto mas general sobre flexibilidad transcripto al inicio de
estas reflexiones podriamos decir también, en forma general y en sus
intenciones explicitas, que todas las carreras aqui presentadas son flexibles.
Es evidente la interdependencia entre las funciones universitarias y las
demandas sociales ya que todas han surgido por necesidad de cubrir una
oferta de formacién que los planes de los diferentes servicios universitarios no
contemplaban, ya sea por el caracter interdisciplinario de los saberes en juego
como por los requerimientos concretos del campo laboral (como por ejemplo
las formaciones tecnologicas de pre-grado). En el caso de Ingenieria de los
Alimentos la carrera emerge como una respuesta a la necesidad de acompasar
el desarrollo en el pais a la trayectoria de casi 30 afios que tiene la misma en la
region; un estudio complementario de pertinencia confirma esta necesidad que
es asumida por cuatro formaciones profesionales que nuclean otros tantos
saberes disciplinares: agronomia, quimica, ingenieria y veterinaria. Esta
articulacion, que en principio, podria tomarse como un indicador de peso
cualitativo para la generaciéon de conocimientos interdisciplinarios, muestra la

'zAdaptaci(')n de las definiciones adoptadas por la UNL (Argentina) en el “Programa Millenium.
Documentos de diagndsticos y propuestas para la transformacion curricular” (1997).

" Ibid.
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contracara de la seria dificultad que ofrece implementar planes con una
estructura curricular mas flexible a partir de los ya establecidos para las
carreras tradicionales. Por otro lado, la organizacion de la ensehanza
universitaria, que funciona con una estructura “federativa de facultades”, se
sefala como un fuerte impedimento para el desarrollo de este tipo de ofertas
gue necesita, desde sus comienzos, compatibilizar diversidad de intereses.

También resulta evidente que estas carreras amplian el espectro de la oferta,
abren nuevas posibilidades y rutas de formacion que pueden ser tomadas por
el estudiante que proviene directamente de la Enseflanza Media o que haya
incursionado en otros trayectos curriculares. En teoria se plantea como un
paliativo para el preocupante fendmeno de la desvinculacion del estudiante
universitario, ofreciéndole la posibilidad de “transferir o reutilizar’ conocimientos
y experiencias adquiridas en otros contextos profesionales. La ampliacién de
la oferta formalmente democratiza las oportunidades de acceso a la ensefianza
superior, pero para que se haga realidad es imprescindible el compromiso
institucional y de sus principales actores, a los efectos de generar espacios de
integracion y establecer politicas de concertacion que habiliten su viabilidad y
permanencia. Durante la Jornada de presentacidon estos aspectos se hicieron
visibles y fueron sefialados como medulares de la experiencia.

Si complementamos el analisis con la informacion proveniente de los Planes de
Estudios y las entrevistas, podremos profundizar un poco mas en el grado de
flexibilizaciéon curricular 'y movilidad estudianti que han alcanzado.
Consideramos que un buen indicador lo constituye, en una primera instancia, la
presencia y porcentaje de materias/asignaturas optativas en la “malla”
curricular, la presencia de revalidas en algunos casos y la creditizacion de los
cursos como instrumento facilitador de la movilidad estudiantil. Se impone
como base para una lectura mas ajustada a la realidad la valoracidon conjunta e
integrada de estos indicadores que dan cuenta de las oportunidades concretas
que tiene el estudiante de elaborar un curriculo personalizado.

Las carreras de grado presentan un curriculo que oscila entre 450 © (las
Ingenierias) y 360© (las Licenciaturas). El porcentaje de opcionalidad es muy
variable, yendo desde un 5% (20©), caso de Ingenieria de Alimentos, a un 33%
(119©), que propone la Licenciatura en Biologia Humana. Si traducimos la
situacion de las seis formaciones de grado en términos porcentuales de
opcionalidad (incluyendo las asignaturas de libre eleccion), podemos hacer dos
grupos: baja opcionalidad (5%, 9% y 10%) y alta opcionalidad (17%, 22,5% y
33%), teniendo en cuenta el total de créditos minimos asignados para acceder
a las respectivas titulaciones. Muchas veces esta lectura a nivel del curriculo
ofrecido no condice con lo que ocurre en la realidad: los planes de opcionalidad
“sugerida” se transforman en “obligatorias” por distintas razones.

En cuanto a las carreras tecnoldgicas, podemos afirmar que la de Tecndlogo
Mecanico ha adoptado el sistema de créditos y, que gracias a éste, es posible
una movilidad horizontal y vertical aunque restringida a estudiantes y
egresados de esta formacion y la que se proporciona en Ingenieria Industrial
Mecanica. La flexibilidad en el caso del Tecndlogo Quimico es aun un tema
objeto de discusion, aunque su Plan de Estudios esta “creditizado”. Es un
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ejemplo que confirma que la flexibilidad curricular no depende unicamente de la
adhesion al sistema de créditos.

Otro aspecto a sefialar es que, si bien el sistema de revalidas no constituye un
dispositivo estructural en estas formaciones, sin embargo en algunos casos
sirve como elemento facilitador de la movilidad estudiantil y articulador con
otras ofertas a nivel terciario/universitario ya sea en el ambito nacional como
regional. En Bioquimica y Biologia Humana se reconocen respectivamente
cursos dictados en nuestro pais o en el exterior siempre y cuando, a criterio de
la Comisién de Carrera, guarden coherencia con los fines de la formacion. En
el caso del Bioquimico Clinico queda a consideracion de una Comision de
Revalidas la aceptacion o no de asignaturas cursadas en otras formaciones. La
incorporacion del crédito, como unidad de medida del trabajo académico del
estudiante, es generalizada no obstante se sefala, en una de las propuestas,
dificultad en traducir a créditos la carga horaria asignada al aprendizaje de los
contenidos basicos: “los contenidos minimos superan los créditos
previstos” (Ingenieria Quimica).

2.3) El sujeto de la formacidén

-Datos estadisticos. El Sistema de Gestidon de Bedelias (SGB) proporciona la
informacion indispensable que nos permite, al menos, visualizar la demanda
real por estas formaciones (inscripciones) y el nuimero de egresados de las
mismas; pistas que nos aproximan a la problematica de la retencién-
desvinculacién estudiantil o la del tiempo real empleado para la titulacién. La
carencia de informacion, acerca de qué pasa en estos aspectos con las
carreras mas tradicionales y la diversidad de circunstancias que rodea a cada
experiencia en particular, nos lleva a reducir el analisis a una simple
constatacion de los hechos.

En el caso del Tecndlogo Mecanico (3 afos) verificamos un 12% de egresos
sobre un total de 427 inscripciones y un 19% en el de Tecndélogo Quimico (2
anos) sobre un total de 159 inscriptos correspondientes a los afios 2002-2008.
En las Licenciaturas observamos un 16% de egresos sobre 1390 inscriptos en
Bioquimica, en tanto no se registran egresados aun en Biologia Humana ni en
Ciencias de la Atmoésfera dada las fechas mas recientes de creacién-
implementacion de las mismas, 2005 y 2007 respectivamente. En la
experiencia de las Ingenierias y del Bioquimico Clinico, de mas larga
trayectoria, se comprueban tasas brutas de egresos que van entre el 9%
(Bioquimico Clinico), el 11% (Ingenieria de los Alimentos) y el 19% (Ingenieria
Quimica), en un total de 3914 inscripciones durante el periodo 2002-2008. Si
se toman las inscripciones correspondientes al afio 2006 (sin contar Ciencias
de la Atmédsfera) y se las compara con los inscriptos en toda la Universidad
observamos que este nucleo de carreras constituye el 5,6 % de ese total™.

4 Durante el afio 2006 se registra un total de 17.585 inscripciones en la UR (Estadisticas Basicas de la
UdelaR)
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Ingresos/Egresos a carreras compartidas entre 2002 y 2008

Datos extraidos del Sistema de Gestion de Bedelias al 27/10/2008

Carrera 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ingreso| Egreso jIngreso| Egreso jIngreso| Egreso fIngreso| Egreso JIngreso| Egreso jIngreso| Egreso JIngreso] Egreso
Ingenieria Quimica 164 56 210 67 242 26 246 46 289 30 231 32 193] 37|
Plan 80 1 1] 1 1]
Plan 89 55 66 25 42 21 17] 14]
Plan 2000} 164 210 242 246 4 289 8 231 15 193] 23
Ingenieria de Alimentos 147 7 183 5 126 12 148 25 169 17 165 39 134 13]
Plan 92 147 7 26 5 124 24 16 15 4
Plan 2003} 157 126 148 1 169 1 165 24 134] 9
) .. L. 184 202 1 207 5i 170 21 203] 38| 174 33| 127 10
Bioquimico Clinico
) L, . 164 16 192 34| 220 29 218 26 209 40 206 34 181 43|
Bioquimico
Plan 89 2| 3 2 1
Plan 92 164} 14 31 27 26 40) 25 17]
Plan 2003 192 220 218] 209 206) 9 181 25
) . - - - - - - 122 29 41 66|
Biologia Humana
. - - - - - - - - - - 32 16
Cs. de la Atmosfera
, . . 32 1 72 6| 56 9 66 6) 67| 8| 76 16 58| 6
[Tecnélogo Mecanico
. L. - - - - - - - - - - 79 70|
Tecndlogo Informatico
Montevideo 59 56
Maldonado| 20 14]
La formacién de Tecnologo Quimico no integra aun el sistema de informacion
del SGB. Los datos respectivos fueron suministrados por la Direccidn de la
carrera.
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ingreso | Egreso Ingreso | Egreso | Ingreso Egreso Ingreso | Egreso Ingreso | Egreso Ingreso Egreso | Ingreso Egreso
Tecndlogo Quimico 13 - 7 2 12 6 25 1 18 7 45 12 39 2

- Aprender en las tecnologias. Con relacién al estudiante que cursa una carrera
tecnoldgica, habria que sefalar algunos aspectos que permiten diferenciarlo
claramente del colectivo que cursa estudios de grado: a) la estrecha relacion
con el campo laboral, ya sea porque un 72% de los estudiantes trabajan y
estudian (Tecndlogo Quimico), como por la rapida insercién profesional de sus
egresados (Tecnologo Mecanico); b) el fendmeno de “masividad” estudiantil es
practicamente desconocido en este ambito, condicionante de peso en cuanto a
la calidad de los aprendizajes; c) si bien en el caso del Tecndlogo Quimico no
esta previsto el ingreso directo de alumnos de la Ensefanza Media, la
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continuidad en la formacion queda asegurada por la via de la articulaciéon con
carreras de grado. En general la formacion se caracteriza, como es de esperar
en este perfil, por una fuerte inmersion del sujeto en contextos reales de
aprendizaje (pasantias, practicas de laboratorio, etc.).

- Aprender en las carreras de grado. El interés institucional y docente por el
sujeto de la formacién en cuanto a cémo los estudiantes aprenden, como
procesan los contenidos impartidos en el aula o dificultades cognitivas en areas
del conocimiento mas préximo a la interdisciplinariedad, parecen diluirse en las
cuestiones estrictamente curriculares. La problematica especifica del
aprendizaje relacionada con las estrategias de ensefianza (flexibilidad
pedagogica) en contextos tan particulares como lo son los de estas
formaciones, no inquietan ni son objeto de reflexion docente. Sélo en el caso
de Ingenieria Quimica se manifiesta preocupacién expresa por la “falta de
comunicacion con los estudiantes’.

La busqueda de estrategias curriculares facilitadoras de la autogestion de los
estudios, el reconocimiento de la formacion previa alcanzada, brindar nuevas
oportunidades a quienes tienen dificultad en culminar otros estudios (Biologia
Humana), la articulacion con otras formaciones universitarias o de nivel
terciario (Ciencias de la Atmodsfera y Bioquimico Clinico por ejemplo),
conforman las cuestiones centrales en cuanto al sujeto de aprendizaje.

No tenemos informacion sobre la incorporacion de las nuevas tecnologias
como instrumento facilitador de la integracion de los conocimientos adquiridos
en otros ambitos, como estrategia de seguimiento y apoyo a la comprension de
contenidos relevantes, ni de ningun otro dispositivo que facilite al estudiante
una mirada mas holistica de su formacién.

El modelo de ensehanza que se trasluce en estas propuestas pareciera
sustentarse en el concepto mas tradicional de que aprender significa ir
sumando pequefios bloques de habilidades y conocimientos hasta llegar a los
aprendizajes mas profundos y complejos. Muy lejos se esta, por la via de los
hechos, del objetivo planteado en algunos planes como ensefianza activa,
nocion que conlleva, necesariamente, el desarrollo de las capacidades y
competencias basicas que permiten una reestructura constante de los
conocimientos y destrezas del alumno, herramientas que se ponen en juego
siempre que se le presenten situaciones problematicas para resolver en forma
eficiente y adecuada. La comprensién de estas cuestiones centrales del
aprendizaje demandaria intervenciones docentes con apoyatura en marcos
tedrico-pedagogicos mas fuertes.

2.4) El rol docente

También aqui establecemos una clara diferencia entre los casos de las
carreras tecnologicas y los correspondientes a los estudios de grado
analizados. Mientras en los primeros el rol del docente se aproxima mas a lo
que es tradicion en la ensefianza terciaria, el de los segundos presenta
caracteristicas muy particulares. En estos ultimos y en general, las figuras tanto
del docente como del estudiante pierden visibilidad (mas de lo acostumbrado
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en el nivel). Como el estudiante debe incorporarse a colectivos de aprendizaje
gue no son los propios y a programas que responden a otras necesidades, la
tutoria pasa a ser fundamental y asi se sefala practicamente en todas las
carreras de grado. El hecho de que se cursen asignaturas en mas de un
servicio, con profesores que focalizan la ensefianza en funcion de objetivos
diferentes a los de la profesion elegida, con pares que tienen otras
preocupaciones e intereses, en instituciones con historias y marcos
administrativos diferentes, hace del acompafiamiento y la orientacién durante la
formacion del estudiante una necesidad, si es que no se quiere desvirtuar el
principal proposito que justifica la existencia misma de estas propuestas.

Nada facil resulta encontrar un adecuado equilibrio en la forma de guiar al
estudiante en este proceso formativo. A nuestro criterio, el desafio de quienes
cumplen la funcion docente radica en la capacidad para enfrentar el principal
reto que la sociedad del conocimiento plantea a la ensefianza y al aprendizaje
en esta modalidad: ;como seleccionar los contenidos relevantes e integrarlos
en un plan de orientacion que se constituye con saberes provenientes de otros
campos o carreras?, como promover en los alumnos procesos metacognitivos
y de autorregulacion del aprendizaje en espacios multi e interdisciplinarios?,
¢,como desarrollar en los estudiantes criterios propios para decidir la validez de
un saber tedrico o practico en una situacion diferente a la ensefiada?, como
intervenir en el proceso de aprendizaje sin generar dependencia del docente o
profesor-tutor?, ; cdmo desarrollar en el alumno o grupo tutorado un proceso de
creciente autonomia en el aprender? J. Bruner nos habla de un adecuado
sistema de “andamiaje” en la educacion y L. Vygotski de “zonas de desarrollo
real, potencial y proximal” del sujeto que aprende. Estos sefialamientos de las
teorias del aprendizaje aportan interesantes ideas a las estrategias de
intervencidén en los procesos de formacién académico-profesional, de cémo
establecer el vinculo pedagdgico docente — estudiante y sobre el aprendizaje
colaborativo en pequefios grupos. Por todo ello, y en el caso especifico del
profesor-tutor, deberian disefiarse espacios institucionales para desarrollar las
capacidades inherentes a esta funcion que es bastante diferente, en cuanto a
sus fines y modos de intervencion, a la del profesor en el aula. Las
observaciones de la mayoria de los responsables, recogidas en las relatorias y
profundizadas en las entrevistas, apuntan fundamentalmente a la figura del
tutor y lo destacan como una de las condicionantes del éxito de la propuesta.

2.5) Papel de las tutorias en la formacidén

En cuanto al papel especifico de las tutorias en la formacién académica y
profesional sefalado en la relatoria, se circunscribe a los aspectos relativos a la
importancia que las mismas tienen en carreras pensadas con un curriculo
abierto y muy flexible, a la designacion de profesores - tutores, y a la necesidad
de contar con una formacion mas acorde a las necesidades de aprendizaje y
de orientacién de quienes optan por carreras compartidas.
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Dos modalidades de tutorias docentes son especialmente identificadas’™

(aunque no discriminadas en sus funciones) como imprescindibles para que el
estudiante pueda sortear medianamente con éxito las dificultades especificas
de esta formacion profesional: a) las tutorias de orientacion curricular que estan
en manos de directores, comisiones coordinadoras, de carrera o profesores
que cumplen con esta funcion; b) tutorias de apoyo al aprendizaje estudiantil,
fundamentalmente en el tramo inicial de la formacion, a los efectos de facilitar
la comprensién de tematicas complejas, resolver problemas especificos o
fortalecer las areas mas débiles en cuanto a los conocimientos previos.

Si bien diversos expositores sefialan la necesidad de una formacion especifica
del tutor en el contexto de estas formaciones de grado, no la diferencian
conceptualmente de las tradicionales tutorias académicas o de tesis
(posgrado), pasantias o proyectos finales de carrera. En estos casos lo que
importa es la orientacion en el plan de estudios, el acompafamiento en los
procesos de aprendizaje durante el cursado, sobre todo en tematicas o
asignaturas que ofrecen dificultad por la estructura epistemologica de sus
contenidos o por haber sido pensadas para otras formaciones y contextos
profesionales. Escapa a Ila definicion de esta funcion, el brindar
acompanamiento personal al estudiante en circunstancias puntuales de manera
de cubrir la necesidad que tiene todo ser humano de sentirse considerado y no
ser meramente un numero en la lista de cursantes. En este sentido, la
construccion de un perfil de tutor universitario deberia inscribirse teéricamente
en concepciones educativas que diferencian claramente la formacion de la
capacitacién meramente instrumental.

Finalmente consideramos que las necesidades de ensefianza en los diferentes
contextos formativos iran evidenciando el modelo de tutoria que se requiere. En
todos los casos se hace imprescindible una discriminacion de las funciones del
tutor a partir de la toma de conciencia de la diversidad de intenciones y
finalidades que adopta la intervencion didactica en estos procesos de
formacion.

5 Ver categorizacion en: “Algunas ideas sobre la modalidad de tutorias en los procesos de flexibilizacion
curricular” documento elaborado (III/08) por la Sub Comision de Articulacion y Flexibilidad Curricular
de la UA. CSE.
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IV) CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Esta oferta inicial de “carreras compartidas” abre una rica experiencia que
habra que profundizar mediante un adecuado proceso de seguimiento y
evaluacion que permita retroalimentar y ajustar las propuestas a los propdsitos
establecidos en su creacion. El camino recorrido tiene un irrefutable valor: el de
la experiencia que se construye sobre las demandas de la sociedad, las
problematicas del aprendizaje del estudiante universitario, y los requerimientos
de los campos del saber que rompen con la tradicional organizacion disciplinar.
Una oferta curricular abierta y flexible, organizada en tramos de formacién con
dispositivos que habilitan el transito del estudiante de una carrera a otra
(articulacion curricular), no solo implica un mero reconocimiento institucional de
los aprendizajes realizados en otras formaciones sino que, ademas, los
redimensiona y valora con relacion a nuevos intereses, vocaciones o
propositos. El proceso de autoconstruccion del sentido de este nuevo modelo
de formacién estara, indudablemente, condicionado por la existencia o no de
dispositivos de apoyo y orientacion adecuados que en las experiencias
analizadas se sefialan como de capital relevancia.

Los resultados transitorios alcanzados constituyen un indicador de peso, mas
que importante, de los problemas y también de las posibilidades que presenta
esta forma de concebir el curriculo universitario. Por un lado se percibe que, de
hecho, se produce un desplazamiento de la centralidad que tradicionalmente
tenian los contenidos disciplinares por un papel mas activo que se le confiere al
sujeto de la formacion, ya sea porque se lo busco intencionalmente o no . Por
otro lado, la implementacidon de estas experiencias demuestra que el objetivo
de proponer un curriculo facilitador del desarrollo de la autonomia del
estudiante en el aprender es alcanzable, aunque no exento de problemas. Es
nuestra intencion explicitar estos problemas de diversa indole y visibilidad,
tanto aquellos ocultos como los inicialmente percibidos por los responsables de
las propuestas. La finalidad es abrirlos a otro nivel de analisis, desde otras
focalizaciones, de manera que podamos comprender mejor las situaciones
particulares, disminuir los riesgos del cambio y fortalecer la experiencia que, en
el plano de las teorizaciones, se muestra como muy promisoria.

Vayamos a los sefalamientos de los principales nudos problematicos
detectados desde el punto de vista de los ejes establecidos inicialmente para el
analisis:

1. Aspectos pedagdgico-curriculares

- Curriculo proyectado vs. curriculo en accién’. Observamos, en general,
un desfase entre la flexibilidad curricular que se propone formalmente y la que
se alcanza en la implementacion. Los criterios tedricos no se concretan o

16 , . . ..
Entendemos por “curriculo proyectado o prescripto” al “documento curricular legitimado

institucionalmente”, aquel que emerge y se regula desde los ambitos de decisiones politico-
administrativas, y “en accion” al curriculo interpretado y transformado por los profesores cuando
planifican o disefian sus tareas académicas o practicas de aula (Documento de trabajo “Curriculo
universitario” Conceptos basicos. CSE. UA., 2005).
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encuentran serios obstaculos en la practica: “La flexibilidad curricular real es
reducida”; “problemas formales en la movilidad estudiantil”. (Ingenieria
Quimica, Ingenieria de los Alimentos, Biologia Humana). La incorporacién de
asignaturas optativas o de libre eleccion en los diferentes planes de estudio
abre un amplio espectro que oscila entre un 5% (Ingenieria de los Alimentos) y
un 33% (Biologia Humana) del total de créditos minimos requeridos para la
titulacion. La mayor o menor presencia de estas asignaturas constituyen un
indicador del grado de flexibilidad buscado y las oportunidades reales que se
brinda al estudiante para construir su curriculo personalizado. Es evidente la
dicotomia que existe entre las intenciones que se plasman en los proyectos
(ensefianza interdisciplinaria, flexibilidad curricular, autonomia en el aprender,
aprendizaje activo, etc.) y lo que acontece en la realidad. Entre la propuesta
teorica y lo que ocurre efectivamente en las aulas percibimos discursos
diferentes, no independientes totalmente pero que si gozan de cierta
autonomia; distintas expresiones que habran de confrontarse o poner en
dialogo para descubrir la viabilidad de los cambios. El analisis del contexto de
aplicacion (estructuras y culturas consolidadas institucionalmente, habitos de
comportamiento docente y de la poblaciéon objetivo, condiciones materiales
reales, formacion pedagdgica del profesorado, rigidez administrativa existente,
etc.) dara cuenta, mas que las teorizaciones, de los ajustes o cambios que
deberian introducirse para afianzar los proyectos.

-Seleccion de materias, asignaturas o tematicas de formaciones integradas a
‘mallas” curriculares con otros propdsitos o implementacion en contextos
diferentes a los originales. A la interna de la “malla” curricular basica cuando
existe, se observa dificultad en la articulacién entre los diferentes campos que
conforman el saber académico-profesional especifico: entre materias de
conocimiento basico y aplicado, entre asignaturas o modulos tedricos y los
practicos, entre la teoria y el practicantado (la implementacién de los espacios
de la practica es vista como problema para el Bioquimico Clinico, por ejemplo).
Ingenieria de los Alimentos detecta la necesidad de proponer cursos basicos
en dos niveles: generales para estudiantes de todas las carreras y especificos
en funcion del perfil disciplinario elegido o adaptar materias basicas de la
Facultad (distintos niveles de exigencia en matematicas) a los requerimientos
del nuevo perfil (Bioquimico Clinico). Determinar en forma equilibrada las
asignaturas de formacion basica, las electivas y aquellas que focalizan el
aprendizaje practico-profesional, con especial cuidado de no afectar la calidad
de la formacién y una duracién aceptable de la carrera se impone como un
aspecto medular en estas formaciones.

-Estructura del conocimiento disciplinar y/o interdisciplinario vs. estructura del
contenido de la formacion”. En principio, identificamos dos cuestiones
centrales que afectan, en mayor o menor medida, la consistencia pedagogica
de estas ofertas: a) cierta indefinicion entre la légica propia de la estructura que
adopta el conocimiento disciplinar y la que interviene en la organizacion de los
contenidos de la ensefanza; b) la no identificacion de los nucleos de
conocimientos disciplinarios de los interdisciplinarios que deberian incorporarse
a la formacion profesional sin desnaturalizarla (“contenidos definidos en base a

7 Aqui nos referimos a los criterios pedagogicos utilizados en la seleccion, organizacion y secuenciacion
de los contenidos de la ensefianza
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los requerimientos de otras carreras” cuestiona Ingenieria de los Alimentos). La
I6gica que tradicionalmente se impone en el curriculo basado en las disciplinas
no resulta facilmente adaptable a la lI6gica que rige la organizacién de los
saberes interdisciplinarios que predomina en las carreras compartidas. En este
sentido, la construccion de una estructura curricular particular y la adopcion de
criterios de organizaciéon de los contenidos de la formacién que respondan a
una légica mas proxima al conocimiento interdisciplinario y que atienda a
criterios pedagogicos integradores ayudarian a superar una mera yuxtaposicion
del conocimiento. Considerando, ademas, que la mayoria de estas carreras
toman como objeto de estudio aspectos particulares de fenémenos y/o
procesos sin correspondencia directa con las disciplinas mas tradicionales,
habra que: 1) promover ambitos de integracion académica a nivel del colectivo
docente responsable de la formacion y 2) implementar dispositivos
pedagogicos apropiados que permitan dar cuenta del complejo proceso de
integracion y diferenciacion progresiva a que esta sometido el desarrollo de
cualquier disciplina cientifica (talleres o laboratorios como los propuestos en
Ciencias de la Atmosfera por ej.). ¢Estan en condiciones nuestros estudiantes
de abordar los “campos problematicos” especificos, explorar sus limites,
articulaciones, intersecciones interdisciplinarias o reconceptualizaciones
disciplinares sin una mediacién docente sustentada en reflexiones y acuerdos
previos entre pares?

Resumiendo, y como punto de partida, seria deseable que los planes de
estudio fueran especialmente cuidadosos en explicitar el sentido y la estructura
basica de la formacion que, a modo de contrato didactico, permita regular las
acciones de todos los actores involucrados.

En segundo lugar, estas propuestas parecen requerir, por un lado, espacios y
dispositivos pedagogicos apropiados que faciliten al estudiante la apropiacién
de los saberes que definen la formacion profesional, a la vez que estimulen,
especificamente, el desarrollo de sus capacidades de gestion y autorregulacion
de los aprendizajes. La identificacion de materias, problematicas o contextos
relevantes para la carrera brinda, ademas, posibilidades reales para
implementar estrategias didacticas que favorezcan la integraciéon de los
conocimientos con las metodologias de produccién de los mismos. En otros
términos, disponer de contenidos claves en la malla curricular para conectar los
procesos de ensefianza y aprendizaje con la actividad de investigacion en el
campo, resulta particularmente valioso para la fortaleza epistemoldgica del
conocimiento. El aprender en estas condiciones adquiere gran significatividad
para el estudiante, se atenuan las dicotomias sefaladas anteriormente entre
los aprendizajes teoricos y practicos o entre el conocimiento basico y el
aplicado. Se comprendera que, en realidad, no existe practica sin teoria detras,
gue no hay accion sin una teoria de la accion y que toda teoria necesita de la
practica para poder ser elaborada. Aspectos claves en la formacién de un
profesional autbnomo y responsable.

En cuanto a la naturaleza de los saberes que predominan en estas carreras
provienen, fundamentalmente, del Area Cientifico- Tecnolégica y del Area
Agraria; la de la Salud participa en menor proporcién. A excepcidén de la
Licenciatura en Biologia Humana quedan por fuera de las propuestas los
saberes provenientes del Area Social. Llama la atencién el papel
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preponderante que juegan los conocimientos ligados a especializaciones en
campos cientificos mas cercanos a las ciencias “duras” dejando en un segundo
plano o no teniendo en cuenta que las Ciencias Sociales y las Humanidades
podrian aportar contenidos transversales de peso para la formacion académica
de cualquier profesional universitario.

Recomendaciones:

» Disponer de un Plan de Estudios que, como documento curricular,
cuente con todos los elementos pedagogicos que lo definen como tal,
atienda las pautas elaboradas en la CSE e incluya coherentemente las
particularidades propias de las carreras compartidas.

* Independizar las disposiciones que regulan la formacién del Plan de
Estudios, de manera que se disponga de documentos separados
aunque con las vinculaciones necesarias.

* Incorporar en la “malla curricular” ejes tematicos o asignaturas (talleres
de integracion-diferenciacion de conocimientos) que, durante el
itinerario de la carrera, permita al estudiante construir la epistemologia
propia del campo, identificar, plantear y analizar las problematicas y/o
contenidos particulares de la formacion.

* Explorar posibilidades de incorporar saberes humanisticos o socio-
culturales que fortalezcan la formacion integral del estudiante.

2. La ensenanza: sus actores

2.1 - El sujeto de la formacion:

- Interés por la formacion, motivaciéon y culminacion de los estudios. Habra que
tener en cuenta que si el principal propésito que llevo a la creacidon de estas
propuestas es la busqueda de espacios curriculares que generen un mayor
involucramiento del estudiante en el aprendizaje y su permanencia en el
sistema educativo universitario, los resultados estadisticos verifican (segun
datos proporcionados por SGB) para el periodo 2002-2008:

a) que la demanda mas importante proviene de las Ingenierias, Ingenieria
Quimica registra un total de 1575 inscriptos, seguido por el Bioquimico Clinico
con 1267 e Ingenieria de los Alimentos con 1072, con tasas brutas de egresos
que van del 19%, 9% y 11% respectivamente;

b) para el caso de las Licenciaturas, la de Bioquimica registra, en el mismo
periodo, 1390 inscriptos con un 16% de egresos, mientras que las dos carreras
creadas posteriormente, Biologia Humana (2005) y Ciencias de la Atmésfera
(2007), hasta el momento, sélo podemos decir que la inscripcion anual es
inferior a la de las demas carreras de grado;

c) en cuanto a las tecnologias, indudablemente, la que registra mayor demanda
es la de Tecnologo Mecanico, con 427 inscriptos y con una tasa bruta del 12%
de egresados ante los 159 que registra el Tecndélogo Quimico en el mismo
periodo pero con un 19% de egresados.

Si tomamos como referencia el aino 2007 (sin contar Biologia Humana y
Ciencias de la Atmoésfera), de un total de 897 ingresos le corresponden 166
egresos, una tasa bruta del 18,5%, datos que estamos imposibilitados de
cotejar con los de las carreras no compartidas.
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-En cuanto al aprendizaje estudiantil, al menos en los propdsitos, el sujeto de la
formacion ocupa un lugar mas destacado ya que, en cierto modo, estarian
justificando estas experiencias. Otra lectura, la del plano de las concreciones,
muestra una realidad muy diferente que se hace indispensable atender desde
la situacion de partida del bachiller y/o del estudiante proveniente de otras
formaciones. En este sentido, se plantea la pertinencia de un diagndstico en
cuanto a potencialidades, dificultades e intereses personales a los efectos de
implementar, en cada caso, las acciones de apoyo pertinentes:
» cursos introductorios o de nivelacion (ya utilizado o reclamado en
algunas propuestas),
» talleres o seminarios de integracion-diferenciacion de saberes,
» presencia de tutores con formacion acorde a la demanda,
e creacion de ambitos adecuados para el encuentro entre pares, docentes,
coordinadores, etc.

Es importante para evitar la desvinculacién institucional que el estudiante
encuentre interlocutores validos en los momentos que mas lo necesite, ya sea
para orientarse en la carrera, acompafiamiento en aprendizajes que ofrecen
dificultad o de contencion afectiva. Algunas de estas cuestiones han sido ya
detectadas en el seguimiento a la experiencia que el equipo responsable
realiza (Bioquimico Clinico, Ingenieria de los Alimentos).

Si bien la referencia al estudiante deberia ser fundamental en toda concepcion
de ensefanza universitaria, su protagonismo en estas formaciones no solo
debe ser atendido sino, fundamentalmente, promovido a través de contextos
organizativos especificos, donde se pueda compartir con el profesor o equipo
de profesores los procesos de aprendizaje y elaboracion del conocimiento
disciplinar que define la profesion elegida. En la mayoria de las carreras
compartidas de grado no advertimos la presencia de un espacio/instancia
curricular que tenga este objetivo que es muy diferente al del apoyo personal
que pueda brindar algun tipo de tutoria.

2.2 — El docente. Tutorias

-En cuanto al rol docente. Practicamente todos los presentadores de las
carreras de grado sefialan el papel relevante de las tutorias en estas
propuestas y la necesidad de una formacion pedagogico-disciplinar acorde a la
funcion que ha de desempenfar el profesor-tutor. La existencia de planes de
estudio muy genéricos, con una oferta flexible y con importante proporcion de
asignaturas optativas disefiadas para otras orientaciones, exige implementar
institucionalmente un sistema de tutorias como apoyo y seguimiento del
aprendizaje a lo largo del itinerario formativo del estudiante. En general, los
expositores coinciden en la necesidad de recurrir a esta apoyatura académico-
pedagdgica que implica intervenciones y valores educativos que exceden la
mera funcion de acompaniar el proceso de aprendizaje desarrollado en el aula.
Esta necesidad se acentua en los alumnos que ingresan directamente de la
ensefanza media, y se atenua en aquellos que cursan las carreras de pre-
grado o los que ya han transitado por las aulas universitarias y encuentran en
estas carreras una formacion mas acorde a sus intereses personales.
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-Formacién especifica. No seria suficiente disponer de un equipo de tutores sin
la preparacion necesaria para desempefar adecuadamente esa funcion. Para
ello, el proceso formativo del tutor habra de disefarse dentro de una
concepcion no instrumental, en cuanto se requiere un espacio de aprendizaje
colaborativo, de reconstruccion de las practicas cotidianas, de ampliacion del
repertorio de actuaciéon, de reflexion y evaluacion criticas sobre el propio
quehacer y forma de pensarlo. También habra que concebirlo como instancias
diferentes dentro de ese mismo proceso donde las funciones del tutor se
definen en base al modelo de intervencion estratégica que acompana el
desarrollo personal de un estudiante que conquista progresivamente su
autonomia académica y profesional. De intervenciones mas controladas y
dirigidas (tutorias) habra de pasarse a actuaciones de apoyatura mas laxa
donde el sujeto en formacion no solo establece sus objetivos de aprendizaje
sino que, ademas, puede definir las acciones para alcanzarlos; donde el asesor
de aprendizajes, mas que tutor, genera situaciones menos controladas por él y
mas por el estudiante, donde interviene haciendo mas preguntas que
ofreciendo respuestas. Esta intervencion de caracter estratégico habra de
adecuarse a las distintas etapas de crecimiento personal, intelectual, desarrollo
de capacidades y grado de autonomia responsable alcanzado por el o los
estudiante/s. Asi, en los tramos finales de la carrera el tutor puede llegar a
trabajar en una estrecha colaboracion con el grupo asesorado, compartiendo
responsabilidades tanto durante el proceso como en el resultado obtenido,
situacibn muy comun en los proyectos de investigacion a cargo de docentes y
estudiantes™®.

Concebir la tutoria como un proceso auto-formativo de intervenciéon académico-
pedagdgica, a diferencia de la simple capacitacion, supone en el involucrado un
enriquecimiento critico de sus representaciones de la realidad, obtenida como
consecuencia natural de una mirada reflexiva sobre la experiencia propia y el
contexto en el que ella se produce; exige un proceso formativo mucho mas rico
y complejo tanto para el tutor como para el estudiante. De lo que se trata es de
superar la contradiccion dialéctica entre dos realidades que intersectan y
condicionan la busqueda de la autonomia en el aprender. Por un lado tenemos
los requerimientos de acompafiamiento al desarrollo socio-cognitivo del
estudiante en condiciones de mayor vulnerabilidad que lo acostumbrado (por
ofrecer un curriculo “disperso” institucionalmente o de una importante
flexibilidad) y, por otro, la capacidad personal del tutor o asesor de dar
respuestas adecuadas a las situaciones planteadas sin invadir el espacio de
autonomia que necesariamente el tutorado ha de construir. Si se entiende que
las carreras compartidas son una propuesta valida para nuestro medio, habra
que reflexionar seriamente en que un fortalecimiento de las tutorias es una
necesidad institucional mas que puntual al inicio de esta modalidad de
formacion profesional.

Recomendaciones:

* Implementar un espacio de construccion de identidad apropiado para:
a) el encuentro de los estudiantes de la carrera, b) para el

'8 Ver “La organizacion social del aprendizaje: aprender en interaccion” en Pozo, J. 1. (1996) Aprendices
y maestros. Madrid. Alianza (P: 327 - 338)
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asesoramiento individual o grupal, c) para explicitar inquietudes o
plantear problemas comunes.

» Designar profesores-tutores con perfiles adecuados al cargo, que
accedan mediante llamados especificos segun las necesidades
concretas de los estudiantes: a) asesor pedagdgico-curricular
(vinculado a las Comisiones de Carrera) y b) asesor de los
aprendizajes (vinculado en lo posible al servicio de las UAES).

» Generar espacios o dispositivos de formacion permanente del tutor,
tanto en el campo disciplinar como en los aspectos pedagogico-
didacticos.

3. Administracion de la ensefianza y recursos presupuestales

-Gestion y administracion de la carrera. Es casi unanime el sefialamiento de
multiples dificultades o trabas en este aspecto: carreras pensadas con criterios
que no condicen con las estructuras administrativas y de gestion vigente, falta
de o6rganos de coordinacion o debilidad de los existentes para cumplir
eficazmente con esta funcion clave; las “figuras” creadas al efecto demuestran
que, en los hechos, han tenido relativa incidencia para resolver los problemas o
encauzar las acciones en funcion de los objetivos de la formacion (Ingenieria
Quimica). Los expositores sefalan reiteradamente problemas logisticos de
organizacion administrativa; no hay acuerdos minimos que faciliten el transito
del estudiante de un servicio al otro, falta de coordinacién de calendarios,
sistema de evaluacion dispar, carencia de horas-docentes y formacion
pedagogica especifica para afrontar los problemas de la ensefanza que le son
propios a estas carreras, etc.

Los multiples cuestionamientos a la administracién de las carreras tienen que
ver fundamentalmente con una gestién inapropiada de Bedelias que fueron
concebidas con una estructura y un funcionamiento adecuados a carreras
tradicionales que involucran a un unico servicio. Se piensa que la mayor parte
de estas dificultades detectadas (y que constituyen un serio impedimento para
el buen funcionamiento de una carrera compartida), se resolverian si se
adoptaran los criterios generales actualmente propuestos para la reforma del
Sistema General de Bedelias (centrados en un unico registro por estudiante) y
que hoy son objeto de discusién. Habria que ver qué aspectos se resuelven
con estos nuevos dispositivos administrativos y cuéles no, para tomar las
decisiones al respecto.

En cuanto a la gestion-administracion de cada carrera compartida, se hace
imprescindible que pueda contar con un Director (en general todas las carreras
lo tienen) y con una Comision de carrera constituida con criterios comunes de:
integracion, representatividad de los 6rdenes, competencias y funcionamiento.

-Recursos financieros. En reiteradas oportunidades se plantea la necesidad de
contar con los recursos financieros que permitan superar la carencia de medios
materiales especificos para atender la diversidad de ofertas de formacion:
recursos informaticos, tecnolégicos en general, laboratorios, bibliotecas
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especializadas, centros de documentacion e informacién, lo que no es
obstaculo para buscar acuerdos entre los servicios o Areas que permiten
potenciar los recursos con que ya cuenta la Universidad.

Recomendaciones:

» Acordar entre los servicios implicados en una carrera compartida, la
Bedelia que se hara cargo y determinar las responsabilidades
administrativas correspondientes.

« Discriminar a la interna de cada Bedelia responsable los aspectos de
su competencia y que eventualmente quedarian por fuera de lo
contemplado en la actual reforma del SGB.

» Diferenciar los aspectos pedagdgico-curriculares de los administrativos
y de gestion, de manera que estos ultimos estén al servicio de los
primeros.

» Unificar, en la medida de lo posible, los criterios de designacion de
Directores, Coordinadores, Comisiones de Carreras y Tutores, asi
como su representatividad y atribuciones de los organismos colectivos
de gestion.

» Contar con recursos financieros genuinos que permitan un minimo de
autonomia en el funcionamiento, en el sentido que no dependa
exclusivamente del aporte de los servicios comprometidos.
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